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வேலைமூைதன வேைாண்லே

(Working Capital Management)
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அலகு-I

அறிமுகம்

செயல்படும் மூைதனத்தின் சப ருள்-செயல்படும் மூைதனத்தின் ேலைைள் -
செயல்படும் மூைதனத்தின் முக்கியத்துேம் வேைாண்லே -செயல்படும்

மூைதனத்தின்கூறுகள்-செயல்படும்மூைதனத்லத ப திக்கும்க ரணிகள்

ததவைகள்-செயல்படும்மூைதனவேைாண்லேலயேதிப்பிடுதல்-யல்�டும்மூைதன

ோழ்க்லைச்சுழற்ெி -செயல்படும்மூைதனத்தில் நிதி வேைா�ரின் பங்கு.

அலகு-2

நடப்புசெ த்துக்களுக்குநிதியளித்தல்

நடப்பு செ த்துக்களுக்கு நிதியளிப்பதற்க ன பல்தைறு அணுகுமுவறகள்-
பழவைை த, ஆக்கிரைிப்பு ேற்றும் சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவற -
செயல்படும் மூைதன நிதி குறித்த நிதிக் குழுக்களின் ஆத ரங்கள் -
செயல்படும்மூைதனம் நிதிஅணுகுமுவற.

அலகு-3

பண வேைாண்லே

முக்கியத்துேம் - பண இருப்வப ப திக்கும் க ரணிகள் - பணத்வத

லேத்திருப்�தற்ைான தந க்கங்கள் – தீர்ை னித்தல் உகந்த பண இருப்பு - பண
பட்செட் - தெகரிப்பு ேற்றும் விநிவயாைங்ைல� கட்டுப்படுத்துதல் ேற்றும்
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கண்க ணித்தல் - பண வேைாண்லே ோதிரிைள்- ப தை ல் ோதிரி ேற்றும் மில்ைர்-
ஓர்ோதிரி.

அலகு-4

சபறத்தக்கவை வேைாண்லே-

சபறத்தக்கவை வேைாண்லேயின் கண்தண ட்டம்- முக்கியத்துேம் - கடன்

சக ள்வக ோறிைளின் கூறுகள்- கடன் தரநிவலகள்- கடன் க லம்- பண

தள்ளுபடி ேற்றும் ேசூல் முயற்சிைள் - கடன் ேதிப்பீடு - சபறத்தக்கவைகளின்

கட்டுப்ப டு.

அலகு-5

ெரக்கு வேைாண்லே

ெரக்குகளின் கூறுகள் - ெரக்குகவள லேத்திருப்�தன் நன்வைகள் -
ெரக்குகளின் முக்கியத்துேம் வேைாண்லே - ெரக்குகவள நிர்ைகிப்பதற்க ன

நுட்பங்கள் - சப ருள த ர ஒழுங்கு அளவு (EOQ) – பங்கு நிவலகள் -
ெரக்குகளில்முதலீட்டின் பகுப்ப ய்வு - ததர்ந்சதடுக்கப்பட்ட ெரக்கு கட்டுப்ப டு

- ABC, VEDேற்றும் FSN பகுப்ப ய்வு.
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அலகு-I
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அலகு-I

அறிமுகம்

செயல்படும் மூைதனத்தின் சப ருள்-செயல்படும் மூைதனத்தின் ேலைைள் -
செயல்படும் மூைதனத்தின் முக்கியத்துேம் வேைாண்லே -செயல்படும்

மூைதனத்தின்கூறுகள்-செயல்படும்மூைதனத்லத ப திக்கும்க ரணிகள்

ததவைகள்-செயல்படும்மூைதனவேைாண்லேலயேதிப்பிடுதல்-யல்�டும்மூைதன

ோழ்க்லைச்சுழற்ெி -செயல்படும்மூைதனத்தில் நிதி வேைா�ரின் பங்கு.

செயல்ப ட்டுமூைதனம்

செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு நிறுைனத்தின் நடப்பு

செ த்துக்களுக்கும் நடப்பு சப றுப்புகளுக்கும் இவடயில ன வேறு�ாட்ல6க்

குறிக்கிறது. இது ஒரு நிறுைனத்தின் செயல்ப ட்டுத் திறன் ேற்றும் குறுகிய

க ல நிதிஆதர க்கியத்தின்அளைீடுஆகும்.

செயல்ப ட்டு மூைதனம் அன்ற ட நடைடிக்வககளுக்கு நிதியளிக்கப்

பயன்படுகிறது, இது ஒரு நிறுைனம் அதன் செயல்ப டுகவள இவடயூறுகள்

இல்ல ைல் பர ைரிக்கமுடியும்என்பவதஉறுதி செய்கிறது.
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அடிப்பவடசூத்திரம்:

செயல்ப ட்டுமூைதனம் = நடப்புசெ த்துக்கள்-நடப்புசப றுப்புகள்

நடப்பு செ த்துக்கள்:இவைபணை கோற்$க்கூடியஅல்லதுஒருேரு6த்திற்குள்

பயன்படுத்தக்கூடிய செ த்துக்கள், அத ைது ர-ாக்ைம், சபறத்தக்க

கணக்குகள்ேற்றும்ெரக்குதப ன்றவை.

நடப்பு சப றுப்புகள்: இவை ஒரு ேரு6த்திற்குள் செலுத்த வேண்டிய கடன்கள்

அல்லது கடவைகள், அத ைது செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள், குறுகிய

க லகடன்கள்ேற்றும் பிறகுறுகியக லசப றுப்புகள்.

செயல்ப ட்டுமூைதனம்ஏன்முக்கியோனது?

1 பணப்புழக்கம்: ஒரு நிறுைனம் அதன் குறுகிய க ல செ த்துக்களுடன்

அதன்குறுகியக லகடவைகவளஈடுகட்டமுடியுோஎன்பவதக்குறிக்கிறது.

2 செயல்ப ட்டுத் திறன்: தநர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம் ஒரு நிறுைனம்

அதன் அன்ற ட செயல்ப டுகவள ெீர க நடத்த தப துை ன ே�ங்ைல�க்

சக ண்டுள்ளதுஎன்பவதக்குறிக்கிறது.

3 நிதி ஆதர க்கியம்: சத டர்ந்து உயர்ந்த செயல்ப ட்டு மூைதன நிவல

ேலுோன ேணிை ஆதர க்கியத்வதக் குறிக்கல ம், அதத தநரத்தில் குவறந்த

அல்லது எதிர்ைவறய ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் ெ த்தியை ன நிதி

ெிக்கவலக்குறிக்கல ம்.
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செயல்ப ட்டுமூைதனத்தின்ேலைைள்

1 நிரந்தர (நிவலய ன)செயல்ப ட்டுமூைதனம்

நிரந்தர செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு ேணிைம் சத டர்ந்து செயல்படத்

ததவைப்படும் செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் அடிப்பவட அல்லது குவறந்தபட்ெ

நிவல. இதுஒப்பீட்டளைில் நிவலய னத கஇருக்கும் ேற்றும் ேணிைச் சூழலில்

பருைக லம் அல்லது குறுகிய க ல ோற்$ங்ைளு6ன் ஏற்ற இறக்கை க இல்ல த

மூைதனத்தின் பகுதிய கும். இது ததவை, விற்�லன அல்லது பிற ேணிை

நிவலவைகளில் ஏற்ற இறக்கங்கவளப் சப ருட்படுத்த ைல், தற்தப வதய

செயல்ப டுகளுக்குத்ததவைய னஅத்திய ைெிய நிதிவயக்குறிக்கிறது.

ெிறப்பியல்புகள்:

➢ செயல்ப டுகள் ெீர க இயங்குைவத உறுதி செய்ைதற்குத் ததவைய ன

குவறந்தபட்ெசெயல்ப ட்டுமூைதனம்இதுை கும்.

➢இதுக லப்தப க்கில்அதிகம்ோறு�6ாதுேற்றும்கணிக்கக்கூடியது.

செயல்ப டுகளில் ஏற்படும் இவடயூறுகவளத் தைிர்க்க, நிறுைனம் எப்தப தும்

இந்தஅளைில னசெயல்ப ட்டுமூைதனத்லத பர ைரிக்க வேண்டும்.

எடுத்துக்க ட்டுகள்:

ஒரு உற்பத்தி நிறுைனத்திற்கு, அது உச்ெ பருைை க இருந்த லும் ெரி அல்லது

ரேதுோை இருந்த லும் ெரி, உற்பத்திவயத் சத டர்ந்து நடத்த நிவலய ன
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அளைில ன ெரக்கு ததவை. ஒரு தெவை ேணிைத்திற்கு பணப்புழக்கத்வதப்

பர ைரிக்கவும்செலவுகவளச்ெந்திக்கவும்ஒருகுறிப்பிட்டஅளவுசபறத்தக்க

கணக்குகள் (ோடிக்லையா�ர்ை�ால் செலுத்த வேண்டிய பணம்)
ததவைப்படுகிறது. தப துை ன நிரந்தர செயல்ப ட்டு மூைதனம் இருப்பது,
ேணிைம் எப்தப தும் அதன் ே�க்ைோன செயல்ப ட்டுத் ததவைகவள பூர்த்தி

செய்ய முடியும் என்பவத உறுதி செய்கிறது, அத ைது ஊதியம் செலுத்துதல்,
சப ருட்கவளோங்குதல்ேற்றும்ே!திைல�ப் பர ைரித்தல்.

2தற்க லிக (ோறி)செயல்ப ட்டுமூைதனம்

தற்க லிக அல்லது ோ$க்கூடிய செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ேணிை

நடைடிக்வககளில் குறுகிய க ல ோற்$ங்ைல�ச் ெந்திக்கத் ததவைய ன

மூைதனத்தின் அளவு. நிவலய னத க இருக்கும் நிரந்தர செயல்ப ட்டு

மூைதனத்லதப் தப லன்றி,

தற்க லிக செயல்ப ட்டு மூைதனம் பருைக ல ததவை, ெிறப்பு நிகழ்வுகள்

அல்லது ேணிை நிவலவைகளில் தற்க லிக ோற்$ங்ைளு6ன் ஏற்ற இறக்கை க

இருக்கும். இந்த ேலையான செயல்ப ட்டு மூைதனம் ேணிைங்ைள் விற்�லனயில்

உச்ெநிவலகள் அல்லது எதிர்ப ர த செயல்ப ட்டுத் ததவைகளுக்கு

பதிலளிக்கஅனுைதிக்கிறது.

ெிறப்பு:

❖ இது ோறி ேற்றும் குறிப்பிட்ட ததவைகள் அல்லது சூழ்நிவலகளுக்கு ஏற்ப

ோற்$ங்ைள்.
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❖ இந்த செயல்ப ட்டு மூைதனம் விற்�லன அளவு, ெந்வத நிவலவைகள்

அல்லது செயல்ப ட்டு ோற்$ங்ைள் தப ன்ற க ரணிகவளப் சப றுத்து ஏற்ற

இறக்கை க இருக்கும். ❖ இது சபரும்ப லும் குறுகிய க ல நிதியுதைி மூைம்

கடன்ோங்ைவோஅல்லதுதிரட்டதை கூடியஒருதற்க லிகத் ததவைய கும்.

எடுத்துக்க ட்டுகள்:

ோடிக்லையா�ர் ததவைவய பூர்த்தி செய்ய கூடுதல் ெரக்குகவள ோங்ை,
விடுமுல$ க லத்திற்கு முன்பு ஒரு ெில்லவற விற்�லனக் கவடக்கு கூடுதல்

செயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படல ம்.

ஒரு கட்டுை ன நிறுைனத்திற்கு அதன் உச்ெக்கட்ட பணி கட்டத்தில் ஒரு

சபரிய திட்டத்திற்கு நிதியளிக்க கூடுதல் செயல்ப ட்டு மூைதனம்

ததவைப்படல ம்.

முக்கியத்துேம்: தற்க லிக செயல்ப ட்டு மூைதனம் ஒரு ேணிைம் அதன்

ே�க்ைோன செயல்ப டுகவள ப திக்க ைல் ஒரு பரபரப்ப ன பருைம் அல்லது

ெிறப்பு நிகழ்ைின் கூடுதல் ததவைகவள வகய ள முடியும் என்பவத உறுதி

செய்கிறது. இது ஆண்டு முழுேதும் பணப்புழக்க ோறு�ாடுைல� ெீர க்க

உதவுகிறது.

3ரோத்தசெயல்ப ட்டுமூைதனம்

ரோத்த செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு ேணிைத்தின் ரோத்த நடப்பு

செ த்துக்கவளக் குறிக்கிறது. நடப்பு செ த்துக்கள் என்பது பணை க

ோற்$ப்�டும் அல்லது ஒரு ேரு6த்திற்குள் பயன்படுத்தப்படும் என்று

எதிர்ப ர்க்கப்படும் செ த்துக்கள். ரோத்த செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது
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ேணிைத்திற்குஅதன்அன்ற ட நடைடிக்வககளுக்குநிதியளிக்கக்கிவடக்கும்

நிதிகளின் பரந்தஅளைீடுஆகும்.

ெிறப்பு:

✓ இதில் ர-ாக்ைம், சபறத்தக்க கணக்குகள், ெரக்கு ேற்றும் வேறு ஏததனும்

குறுகியக லசெ த்துக்கள்அடங்கும்.

✓ ரோத்த செயல்ப ட்டு மூைதனம் நடப்பு சப றுப்புகவளக் கணக்கிட து,
எனதைஅதுத ன கதை பணப்புழக்கத்தின்முழுலேயான படத்வதே�ங்ைாது.

✓ இது செயல்ப ட்டுத் ததவைகளுக்க க நிறுைனத்திற்குக் கிவடக்கும்

ரோத்தமூைதனத்தின்குறிக ட்டிய கும்,ஆன ல்இது

சப றுப்புகளுடன்இவணந்துபகுப்ப ய்வுசெய்யப்பட வேண்டும்.

உத ரணங்கள்:

 ேணிை நடைடிக்வககளுக்கு உடனடிய கப் பயன்படுத்தக்கூடிய ர-ாக்ைம்

ேற்றும்ர-ாக்ைெைை னவை.
 விற்�லனஅல்லதுஉற்பத்திக்குக்கிவடக்கும்ெரக்கு.
 குறுகிய க லத்திற்குள் (சப துை க ஒரு ேரு6த்திற்கும் குவறை க)

பணம் செலுத்த எதிர்ப ர்க்கப்படும் ோடிக்லையா�ர்ைளி6மிருந்து

சபறக்கூடியகணக்குகள்.

முக்கியத்துேம்: ரோத்த செயல்ப ட்டு மூைதனம் முக்கியோனது, ஏசனனில் இது

ஒரு ேணிைம் அதன் செயல்ப டுகளுக்குப் சபறக்கூடிய ரோத்த மூைதனத்லதக்

க ட்டுகிறது. இருப்பினும், நிறுைனத்தின் உண்வைய ன பணப்புழக்கத்வதப்
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புரிந்துசக ள்ள தற்தப வதய சப றுப்புகளுடன் அவத பகுப்ப ய்வு செய்ய

வேண்டும்.

4 நிகரசெயல்ப ட்டுமூைதனம்

நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு நிறுைனத்தின் தற்தப வதய

செ த்துக்களுக்கும் தற்தப வதய சப றுப்புகளுக்கும் இவடயில ன

வித்தியா!ோகும்.

குறுகிய க ல செ த்துக்களுடன் அதன் குறுகிய க ல கடவைகவளச்

ெந்திக்கும் நிறுைனத்தின் திறவனப் பற்றிய சதளிை ன படத்வத இது

ே�ங்குகி$து. தநர்ைவற நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது நிறுைனம் அதன்

சப றுப்புகவள ஈடுகட்ட தப துை ன ஆத ரங்கவளக் சக ண்டுள்ளது

என்பவதக் குறிக்கிறது, அதத தநரத்தில் எதிர்ைவற நிகர செயல்ப ட்டு

மூைதனம் பணப்புழக்கெிக்கல்கவளக்குறிக்கல ம்.

சூத்திரம்:

நிகரசெயல்ப ட்டுமூைதனம் =தற்தப வதயசெ த்துக்கள்-நடப்புசப றுப்புகள்

பண்புகள்:

❖ தநர்ைவற நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு நிறுைனம் அதன்

குறுகிய க ல கடன்கவள பூர்த்தி செய்ய முடியும் என்பவதயும், அன்ற ட

நடைடிக்வககளுக்கு தப துை ன பணப்புழக்கத்வதக் சக ண்டுள்ளது

என்பவதயும்குறிக்கிறது.
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❖ எதிர்ைவற நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் ெ த்தியை ன நிதி ெிக்கல்கவளக்

குறிக்கல ம், ஏசனனில் நிறுைனம் அதன் குறுகிய க ல கடவைகவள

செலுத்ததப ர டக்கூடும்.

எடுத்துக்க ட்டுகள்:

தநர்ைவற: செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள் அல்லது குறுகிய க ல

கடன்கவள வி6 அதிக ர-ாக்ைம் ேற்றும் சபறத்தக்கவைகவளக் சக ண்ட

ஒருநிறுைனம்.

எதிர்ைவற: ர-ாக்ைம் அல்லது ெரக்குகவள வி6 கடன்கள் அல்லது ெப்வளயர்

சக டுப்பனவுகள் தப ன்ற குறுகிய க ல சப றுப்புகவளக் சக ண்ட ஒரு

நிறுைனம்.

முக்கியத்துேம்: நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு நிறுைனத்தின்

பணப்புழக்கத்வதப் புரிந்துசக ள்ைதற்க ன ஒரு முக்கிய நிதி அளைீடு

ஆகும். தநர்ைவற நிகர செயல்ப ட்டு மூைதனம் சப துை க நிதி

ஆதர க்கியத்தின் அறிகுறிய கும், அதத தநரத்தில் எதிர்ைவற செயல்ப ட்டு

மூைதனம்கைனம்ததவைப்படும்ஒருெிைப்புக்சக டிய கும்.

5எதிர்ைவறசெயல்ப ட்டுமூைதனம்

ஒரு நிறுைனத்தின் தற்தப வதய சப றுப்புகள் அதன் தற்தப வதய

செ த்துக்கவள வி6 அதிகை க இருக்கும்தப து எதிர்ைவற செயல்ப ட்டு

மூைதனம்ஏற்படுகிறது.

இது ஆரம்பத்தில் ஆபத்த னத கத் தத ன்றின லும், ெில தநரங்களில்

ேணிைங்ைள் மிைக் குறுகிய செயல்ப ட்டு சுழற்ெிகவளக் சக ண்டவை ேற்றும்
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ெரக்கு அல்லது சபறத்தக்கவைகவள வில-ோை ோற்$க்கூடிய ெில

சத ழில்களுக்கு (ெில்லவற அல்லது வேைோை விற்�லனயாகும் நுகர்தை ர்

சப ருட்கள்தப ன்றவை)இதுஒருெ த ரணசூழ்நிவலய கஇருக்கல ம்.

ெிறப்பு:

❖ ஒரு நிறுைனத்தின் குறுகிய க ல கடன்கள் (செலுத்த வேண்டிய

கணக்குகள் அல்லது குறுகிய க ல கடன்கள் தப ன்றவை) அதன் குறுகிய

க லசெ த்துக்கவளவி6அதிகை கஇருக்கும்தப துஇதுநிகழ்கிறது.

❖ ேணிைம் பணப்புழக்க சநருக்கடிவய எதிர்சக ள்கிறது அல்லது

கடவைகவள வில-ோை நிவறதைற்ற செ த்துக்கவள பணை க ோற்றுேதில்

ெிக்கல் உள்ளது என்பவதக் குறிக்கல ம். ❖ ெில தநரங்களில் எதிர்ைவறய ன

பணி மூைதனம் ே�ங்ைளின் திறவைய ன நிர்ை கத்வதக் குறிக்கல ம்,
ஆன ல்அவதஉன்னிப்ப கக்கண்க ணிக்க வேண்டும்.

உத ரணங்கள்:

கணிெை ன அளவு செலுத்த வேண்டிய கணக்குகளும், மிைக் குவறந்த

பணமும் உள்ள ஒரு நிறுைனத்தில் எதிர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம்

இருக்கல ம்.
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செயல்ப ட்டு பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிக்க ெப்வளயர்களுக்கு பணம்

செலுத்துைவத த ைதப்படுத்தும் ஒரு ேணிைம் எதிர்ைவற செயல்ப ட்டு

மூைதனத்லதக் க ட்டக்கூடும், ஆன ல் அது இன்னும் திறவைய க செயல்பட

முடிகி$து.

முக்கியத்துேம்: எதிர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம் எப்தப தும் ஒரு வோ!ோன

அறிகுறிய க இருக்க து (சத ழில் ேற்றும் செயல்ப ட்டு ோதிரிலயப்

சப றுத்து), இது சபரும்ப லும் ெ த்தியை ன பணப்புழக்க ெிக்கல்கவளக்

குறிக்கிறதுேற்றும்திை ல்நிவலவயத்தைிர்க்க பணப்புழக்கத்வதகைனை க

நிர்ைகிக்க வேண்டும்.

6 தநர்ைவறசெயல்ப ட்டுமூைதனம்

தநர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது ஒரு ெ தகை ன நிதி

குறிக ட்டிய கும், அங்கு ஒரு நிறுைனத்தின் தற்தப வதய செ த்துக்கள்

அதன் தற்தப வதய சப றுப்புகவள மீறுகின்$ன. இதன் சப ருள் நிறுைனம்

குறுகிய க லத்தில் நிதி ரீதியாை ஆதர க்கியை க உள்ளது ேற்றும் அதன்

அன்ற ட செயல்ப டுகவள ெீர க நடத்தும் அதத வேல�யில் அதன்

கடவைகவளஈடுகட்ட தப துை னஆத ரங்கவளக்சக ண்டுள்ளது.

பண்புகள்:
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✓ தநர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம் நிறுைனம் அதன் குறுகிய க ல

கடன்கவள ஈடுகட்ட தப துை ன குறுகிய க ல செ த்துக்கவளக்

சக ண்டுள்ளதுஎன்பவதக்க ட்டுகிறது.

✓ இது நிதி நிவலத்தன்வை ேற்றும் ரேளிப்பு$ நிதியுதைி இல்ல ைல்

செயல்ப ட்டுத்ததவைகவளப்பூர்த்தி செய்யும்திறவனக்குறிக்கிறது.

✓ சத டர்ந்து தநர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனத்லதக் சக ண்ட நிறுைனங்கள்

சப துை க கடன் ே�ங்குBர்ைள் ேற்றும் முதலீட்6ா�ர்ை�ால் குவறை ன

அப யகரை னத கக்கருதப்படுகின்றன.

எடுத்துக்க ட்டுகள்:

ேலுோன பண இருப்பு, குவறந்த அளைில ன குறுகிய க ல கடன் ேற்றும்

வேைோை நகரும் ெரக்குகவளக் சக ண்ட ஒரு நிறுைனம் தநர்ைவற

செயல்ப ட்டு மூைதனத்லதக் சக ண்டிருக்கல ம். சபறத்தக்க

கணக்குகளுக்கும் செலுத்த வேண்டிய கணக்குகளுக்கும் இவடயில்

ஆதர க்கியை ன ெைநிவலவயப் பர ைரிக்கும் ஒரு ே�ர்ந்து ேரும் ேணிைம்

தநர்ைவறசெயல்ப ட்டுமூைதனத்லதக்சக ண்டிருக்கோய்ப்புள்�து.

முக்கியத்துேம்: தநர்ைவற செயல்ப ட்டு மூைதனம் சப துை க நிதி

ஆதர க்கியத்தின் ேலுோன குறிக ட்டிய கும். இது ஒரு நிறுைனத்திற்கு

செயல்ப ட்டு செலவுகவளக் வகய ளவும், ே�ர்ச்சி ோய்ப்புைளில் முதலீடு

செய்யவும், உடனடிய க ரேளிப்பு$ நிதியுதைி ததவையில்ல ைல் புதிய

ேணிைத்லத வேற்ரைாள்�வும் உதவுகிறது.

7 பருைக லசெயல்ப ட்டுமூைதனம்
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பருைக ல செயல்ப ட்டு மூைதனம் என்பது விடுமுல$ க லங்கள் அல்லது

விே!ாய அறுைவடகள் தப ன்ற ததவையில் அதிகரிப்பு இருக்கும் ெில

க லகட்டங்களில் ததவைப்படும் கூடுதல் மூைதனத்லதக் குறிக்கிறது. விற்�லன

அல்லது உற்பத்தியில் குறிப்பிடத்தக்க பருைக ல ோறு�ாடுைல�க் சக ண்ட

சத ழில்களில் உள்ள ேணிைங்ைளுக்கு இந்தக் க லகட்டங்களில் அதிக

அளைில ன செயல்ப டுகளுக்கு நிதியளிக்க சபரும்ப லும் பருைக ல

செயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

பண்புகள்:

✓ இது தற்க லிகை னது ேற்றும் ேணிை நடைடிக்வககளில் பருைக ல ஏற்ற

இறக்கங்களுடன்தநரடிய கசத டர்புவடயது.

✓ நிறுைனங்கள் குறுகிய க ல நிதியுதைி அல்லது ஏற்கனதை உள்ள

இருப்புகவளப் பயன்படுத்தி பருைக ல செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத

நிர்ைகிக்கல ம்.

✓ ேணிைங்ைள் பருைக ல உச்ெங்கவள எதிர்ப ர்த்து அதற்தகற்ப திட்டைிடுைது

மிைவும் முக்கியம், இதன ல் அதிக ததவை தநரங்களில் பணப்புழக்க

ெிக்கல்கள்ஏற்பட து.

எடுத்துக்க ட்டுகள்:

ெில்லவற விற்�லனயா�ர்ைளுக்கு விடுமுல$ ஷாப்பிங் பருைத்திற்கு முன்னதாை

ெரக்கு அளவை அதிகரிக்க பருைக ல பணி மூைதனம் ததவைப்படல ம்.
வே�ாண்ேணிைங்ைளுக்கு நடவுஅல்லதுஅறுைவட தநரங்களில் உவழப்பு ேற்றும்

உபகரணசெலவுகவளஈடுகட்டகூடுதல்நிதி ததவைப்படுகிறது.
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முக்கியத்துேம்: பருைக ல பணி மூைதனம் சுழற்ெி ததவை உள்ள ேணிைங்ைள்

ே�க்ைோன செயல்ப டுகவள ெீர்குவலக்க ைல் உச்ெ பருை ததவைகவள

பூர்த்தி செய்ய அனுைதிக்கிறது. பரபரப்ப ன க லங்களில் ெீர ன

பணப்புழக்கம் வேைாண்லே ேற்றும் செயல்ப ட்டு சத டர்ச்ெிக்கு இது

அைெியம்.

பணிமூைதனத்தின்கூறுகள்

பணி மூைதனம் ஒரு ேணிைத்தின் நிதி ஆதர க்கியத்வதயும் செயல்ப ட்டுத்

திறவனயும் பிரதிபலிக்கிறது, அதன் குறுகிய க ல சப றுப்புகவள ஈடுகட்ட

தப துை ன குறுகிய க ல செ த்துக்கள் இருப்பவத உறுதி செய்கிறது. இது

இவ்ை றுகணக்கிடப்படுகிறது:

பணிமூைதனம் =தற்தப வதயசெ த்துக்கள்தற்தப வதயசப றுப்புகள்

நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட பணி மூைதனம் ெீர ன ேணிை செயல்ப டுகள்,
ெரிய ன தநரத்தில் பணம்செலுத்துதல் ேற்றும் நிதி நிவலத்தன்வைவய உறுதி

செய்கிறது. பணிமூைதனத்தின்இரண்டுமுக்கியகூறுகள் நடப்பு செ த்துக்கள்

ேற்றும் நடப்புசப றுப்புகள்.

1 நடப்புசெ த்துக்கள் (குறுகியக லே�ங்ைள்)

நடப்பு செ த்துக்கள் என்பது ஒரு ேணிைத்தின் செயல்ப ட்டு சுழற்ெியில்,
சப துை க ஒரு ேரு6த்திற்குள், பணை க ோற்$ப்�டும் அல்லது

பயன்படுத்தப்படும் என எதிர்ப ர்க்கப்படும் ே�ங்ைள் ஆகும். நடப்பு

செ த்துக்களின்முக்கியகூறுகள்பின்ைருை று:
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a)ர-ாக்ைம்ேற்றும்ர-ாக்ைெைை னவை

ர-ாக்ைம் என்பது மிைவும் திரை செ த்து, இதில் வகயிருப்பில் உள்ள உடல்

ர-ாக்ைம், ேங்கி லேப்புத்ரதாலை ேற்றும் எளிதில் ோற்$க்கூடிய குறுகிய க ல

முதலீடுைள் ஆகியவை அடங்கும். ர-ாக்ை ெைை னவைகளில் கருவூல பில்கள்,
பணச் ெந்வத நிதிகள் ேற்றும்குறுகிய க லஅரசு பத்திரங்கள் தப ன்றஅதிக

திரை முதலீடுைள் அடங்கும். தப துை ன ர-ாக்ை இருப்பு ஒரு நிறுைனம் அதன்

குறுகிய க ல கடவைகவள பணப்புழக்க ெிக்கல்கள் இல்ல ைல் நிவறதைற்ற

முடியும்என்பவதஉறுதி செய்கிறது.

b)சபறத்தக்ககணக்குகள் (கடன ளிகள்)

சபறத்தக்க கணக்குகள் என்பது ஒரு ேணிைத்தால் செய்யப்பட்ட கடன்

விற்�லனலயக் குறிக்கிறது, அங்கு ோடிக்லையா�ர்ைள் ே�ங்ைப்�ட்6

சப ருட்கள் அல்லது தெவைகளுக்க ன பணம் செலுத்த வேண்டியிருக்கும்.
கடன் சக ள்வககள் ேற்றும் ேசூல் உத்திகள் மூைம் சபறத்தக்க

கணக்குகவள திறம்பட நிர்ைகிப்பது பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிப்பதற்கும்

ோ-ாக்கடன்களின்அப யத்வதக்குவறப்பதற்கும்அைெியம்.

c)ெரக்கு (இருப்பு)

ெரக்கு என்பது ஒரு நிறுைனம் விற்�லனக்ைாை லேத்திருக்கும் மூைப்ர�ாருட்ைள்,
செயல்ப ட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP) ேற்றும் முடிக்ைப்�ட்6 சப ருட்கவள

உள்ளடக்கியது. ெரக்குகவள திறம்பட நிர்ைகிப்பது மிை முக்கியோனது,
ஏசனனில் அதிகப்படிய ன ெரக்கு அதிக லேத்திருக்கும் செலவுகளுக்கு

ேழிேகுக்கி$து, அதத தநரத்தில் தப துை ன ெரக்கு உற்பத்தி ேற்றும்

விற்�லனலயெீர்குவலக்கும்.
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d)குறுகியக லமுதலீடுைள்

இவை குறுகிய க ல அரெ ங்க பத்திரங்கள், லேப்புச் ெ ன்றிதழ்கள் (CDகள்)
ேற்றும் ேணிைப் பத்திரங்கள் தப ன்ற வில-ோைக் கவலக்கக்கூடிய முதலீடுைள்.
இந்த முதலீடுைள் கூடுதல் ேருோனத்லத ே�ங்குகின்$ன, அதத தநரத்தில்

நிதிவய உடனடிய கக்கிவடக்கச்செய்கின்றன.

e)முன்��ம்செலுத்தும்செலவுகள்

முன்��ம் செலுத்தும் செலவுகள் என்பது எதிர்க லத்தில் சபறப்படும்

சப ருட்கள் அல்லது தெவைகளுக்கு செய்யப்படும் முன்��க்

சக டுப்பனவுகவளக் குறிக்கிறது. எடுத்துக்க ட்டுகளில் ோ6லை, க ப்பீட்டு
பிரீைியங்கள் ேற்றும் ெந்த க்கள் ஆகியவை அடங்கும். இந்தச் செலவுகள்

ேணிைங்ைள் உடனடி பண ரேளிவயற்$ம் இல்ல ைல் அத்திய ைெிய

தெவைகவளப்சபற உதவுகின்றன.

2தற்தப வதயசப றுப்புகள் (குறுகியக லகடவைகள்)

தற்தப வதய சப றுப்புகள் என்பது ஒரு ேணிைம் ஒரு ேரு6த்திற்குள் தீர்க்க

வேண்டிய கடவைகள்.இந்தப் சப றுப்புகவள நிர்ைகிப்பது நிறுைனம்ேலுோன

கடன் ேதிப்பீட்ல6ப் பர ைரிப்பவதயும் பணப்புழக்க சநருக்கடிகவளத்

தைிர்ப்பவதயும்திறம்பட உறுதி செய்கிறது.

a)செலுத்த வேண்டியகணக்குகள் (கடன்ே�ங்குBர்ைள்)

செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள், ஒரு நிறுைனம் கடனில் ோங்கிய

சப ருட்கள் அல்லது தெவைகளுக்க க ெப்வளயர்களுக்கு செலுத்த
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வேண்டிய சத வகவயக் குறிக்கிறது. செலுத்த வேண்டியேற்ல$ திறம்பட

நிர்ைகிப்பது, ேணிைம் நல்ல ெப்வளயர் உறவுகவளப் பர ைரிப்பவதயும்,
பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துேலதயும் உறுதி செய்கிறது.

b)குறுகியக லகடன்கள்ேற்றும்கடன்கள்

ேணிைங்ைள் சபரும்ப லும் தங்கள் செயல்ப டுகளுக்கு நிதியளிக்க குறுகிய

க ல கடன்கள், ேங்கி ஓைர் டிர ஃப்ட்கள் அல்லது கடன் ேரிைல�

எடுத்துக்சக ள்கின்றன. இந்தக் கடன்கவள திறவைய க நிர்ைகிப்பது

ேட்டிச் செலவுகள் குவறக்கப்படுைவதயும் பணப்புழக்கம் நிவலய க

இருப்பவதயும் உறுதி செய்கிறது.

c)திரட்டப்பட்டசெலவுகள்

திரட்டப்பட்ட செலவுகள் என்பது ஒரு நிறுைனத்த ல் ஏற்படும் ஆன ல்

இன்னும் செலுத்தப்பட த செலவுகள், அத ைது ஊதியங்கள், ெம்பளங்கள்,
பயன்ப டுகள் ேற்றும் ேரிைள் தப ன்றவை. திரட்டப்பட்ட செலவுகவள

முல$யாைக்கண்க ணித்துசெலுத்துதல்நிதித்திட்டைிடலுக்குஅைெியம்.

d)செலுத்த வேண்டியேரிைள்

இதில் சபருநிறுைன ேரி, சப ருட்கள் ேற்றும் தெவை ேரி (GST), ேதிப்பு

கூட்டப்பட்ட ேரி (VAT) ேற்றும் ேருோன ேரி தப ன்ற பல்தைறு ேரி சப றுப்புகள்

அடங்கும். ேரிைல� ெரிய ன தநரத்தில் செலுத்துைது ேணிைங்ைள்

அபர தங்கவளத்தைிர்க்கவும்ேரிவிதிமுல$ைளுக்குஇணங்கவும்உதவுகிறது.

பணிமூைதன நிர்ை கத்தின்முக்கியத்துேம்
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செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே என்பது நிதி நிர்ை கத்தின் ஒரு முக்கிய

அம்ெை கும், இது ஒரு நிறுைனம் செயல்ப ட்டு செயல்திறவன வேம்�டுத்தும்

அதத வேல�யில் குறுகிய க ல கடவைகவளச் ெந்திக்க தப துை ன

பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிப்பவத உறுதி செய்கிறது. பணி மூைதனத்தின்

பயனுள்ள வேைாண்லே ைா�ம், கடன் தீர்வு ேற்றும் ேணிை நிவலத்தன்வைவய

தநரடிய க ப திக்கிறது. பணி மூைதன வேைாண்லே முக்கியோனது

என்பதற்க னமுக்கியக ரணங்கள்கீதழ உள்ளன.

1 பணப்புழக்கம்ேற்றும்ெீர னசெயல்ப டுகவளஉறுதி செய்கிறது

ெரிய ன செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே, ஒரு நிறுைனத்தின் அன்ற ட

செலவுகள ன ஊதியங்கள், ோ6லை ேற்றும் பயன்ப ட்டு பில்கள்

தப ன்றைற்வறச் ெை ளிக்க தப துை ன பணம் ேற்றும் திரை செ த்துக்கள்

இருப்பவத உறுதி செய்கிறது. பணப்புழக்கம் இல்ல தது செயல்ப ட்டு

இவடயூறுகள், ெப்வளயர் த ைதங்கள் அல்லது ேணிை தத ல்ைிக்கு

ேழிேகுக்கும்.

2ைா�த்லத வேம்�டுத்துகி$து

செயல்ப ட்டு மூைதன கூறுகளின் திறவைய ன வேைாண்லே - ெரக்கு,
சபறத்தக்க கணக்குகள் ேற்றும் - செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள் -
செலவுகவளக் குவறக்கவும் ைா�த்லத அதிகரிக்கவும் உதவுகிறது.
பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துேது - ேணிைங்ைள் செயலற்ற பணத்வத

லேத்திருப்�தற்குப் பதில கஅதிகப்படிய னநிதிவயைா�ை-ோனோய்ப்புைளில்

முதலீடுசெய்யஅனுைதிக்கிறது.

3 நிதிஅப யத்வதக்குவறக்கிறது
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நடப்பு செ த்துக்கள் ேற்றும் நடப்பு சப றுப்புகளுக்கு இவடயில் உகந்த

ெைநிவலவயப் பர ைரிப்பதன் மூைம், ேணிைங்ைள் - குறுகிய க ல கடன்கவளச்

ெ ர்ந்திருப்பவதக்குவறக்கல ம் ேற்றும்அதிகப்படிய னேட்டிசெலவுகவளத்

தைிர்க்கல ம். இது - நிதி அப யத்வதக் குவறக்கிறது ேற்றும் நீண்ட க ல

நிவலத்தன்வைவயஉறுதி செய்கிறது.

4கடன்தகுதிவய வேம்�டுத்துகி$து

நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெி ேலுோன நிதி

ஆதர க்கியத்வத பிரதிபலிக்கிறது, ஒரு நிறுைனத்தின் - கடன் ேதிப்பீட்ல6

வேம்�டுத்துகி$து. இதுகடன்கவளப் சபறுைவதயும், ெப்வளயர்கள் ேற்றும் நிதி

நிறுைனங்களுடன் ெிறந்த கடன் விதிமுல$ைல�ப் தபச்சுை ர்த்வத

நடத்துைவதயும்எளித க்குகிறது.

5.ேணிைே�ர்ச்சிேற்றும்விரிோக்ைத்லதஆதரிக்கிறது

திறவைய ன செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே சக ண்ட ேணிைங்ைள், புதிய

தய ரிப்புகவளத் சத டங்குதல், புதிய ெந்வதகளில் நுவழதல் அல்லது

செ த்துக்கவளப் சபறுதல் தப ன்ற விரிோக்ை நடைடிக்வககளுக்கு

ே�ங்ைல� ஒதுக்கல ம், அத ைது பணப்புழக்கக் கட்டுப்ப டுகவள

எதிர்சக ள்ள ைல்.

6அதிகப்படிய னேர்த்தைத்லதத்தடுக்கிறது

தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் இல்ல ைல் மிை வில-ோை விரிேல6யும்

நிறுைனங்கள் பணப்புழக்கக் குவறப டுகவளச் ெந்திக்க தநரிடும், இது

த ைதை ன சக டுப்பனவுகள் ேற்றும் நிதி சநருக்கடிக்கு ேழிேகுக்கும்.
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ெரிய ன வேைாண்லே ே�ர்ச்சி நிவலய னத கவும் தப துை ன நிதி

ஆத ரங்கள ல்ஆதரிக்கப்படுைத கவும் உறுதி செய்கிறது.

7ெரக்கு வேைாண்லேலயவேம்�டுத்துகி$து

அதிகப்படிய ன ெரக்குகவள லேத்திருப்�து பணத்வத இவணக்கிறது, அதத

தநரத்தில் தப துை ன ெரக்குகள் பங்கு பற்ற க்குவற ேற்றும் இழப்புக்கு

ேழிேகுக்கி$து விற்�லன இழப்பு. திறவைய ன செயல்ப ட்டு மூைதன

வேைாண்லே ெரிய ன ெரக்கு நிவலகள் பர ைரிக்கப்படுைவத உறுதி

செய்கிறது, தெைிப்பு செலவுகவளக் குவறக்கிறது ேற்றும் பணப்புழக்கத்வத

வேம்�டுத்துகி$து.

8ெப்வளயர்ேற்றும்ோடிக்லையா�ர் உறவுகவள வேம்�டுத்துகி$து

ெப்வளயர்களுக்கு ெரிய ன தநரத்தில் பணம் செலுத்துைது நம்பிக்வகவய

உருை க்குகிறது ேற்றும் ெிறந்த கடன் விதிமுல$ைள் ேற்றும் தள்ளுபடிகவள

ஏற்படுத்தக்கூடும்.

இதததப ல், பணப்புழக்கத்வத ெைரெம் செய்ய ைல் ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு

சநகிழ்ை ன கடன் விதிமுல$ைல� ே�ங்குேது ோடிக்லையா�ர் திருப்தி ேற்றும்

விசுோ!த்லதஅதிகரிக்கிறது.

9சநருக்கடி வேைாண்லேக்கு உதவுகிறது

சப ருள த ர ேந்தநிலைைள் அல்லது எதிர்ப ர த இவடயூறுகளின் தப து,
ேலுோனசெயல்ப ட்டுமூைதனம்சக ண்டேணிைங்ைள்
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நிர்ை கம் அைெர கடன்கள் அல்லது செ த்து விற்�லனலய ந ட ைல்

ெை ல்கவளஎதிர்சக ள்ளமுடியும்,

நிதிமீள்தன்லேலய உறுதி செய்கிறது.

10 நிதிக்கடவைகளுக்குஇணங்குைவதஉறுதி செய்கிறது

கடன் திருப்பிச் செலுத்துதல், ேரி செலுத்துதல் ேற்றும் விற்�லனயா�ர்

இன்ை ய்ஸ்கள்தப ன்றசப றுப்புகவளெரிய னதநரத்தில் நிர்ைகித்தல்

அபர தங்கள்,ெட்டெிக்கல்கள்ேற்றும் நற்சபயர் தெதத்வதத்தடுக்கிறது.

செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவைகவளப திக்கும்க ரணிகள்

ஒரு ேணிைத்திற்குத் ததவைப்படும் செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் அளவு பல உள்

ேற்றும் ரேளிப்பு$ க ரணிகவளப் சப றுத்தது. இந்த க ரணிகளின் ெரிய ன

வேைாண்லே, ஒரு நிறுைனம் அதன் நிதி ே�ங்ைல� வேம்�டுத்தும் தப து

தப துை னபணப்புழக்கத்வதபர ைரிப்பவத உறுதி செய்கிறது.

1ேணிைத்தின்தன்வை

❖ மூைப்ர�ாருட்ைள், உற்பத்தி செயல்முவறகள் ேற்றும் ெரக்கு தெைிப்பில்

முதலீடுைள்க ரணை க உற்பத்திேணிைங்ைளுக்குஅதிக செயல்ப ட்டுமூைதனம்

ததவைப்படுகிறது.

❖ ஆதல ெவன அல்லது ஐடி நிறுைனங்கள் தப ன்ற தெவை ெ ர்ந்த

ேணிைங்ைளுக்கு, குறிப்பிடத்தக்க ெரக்கு அல்லது மூைப்ர�ாருள் ததவைகள்

இல்ல தத ல்,குவறந்தசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.
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❖ ெில்லவற ேணிைங்ைளுக்கு ெரக்கு விற்றுமுதல் ேற்றும் ோடிக்லையா�ர் ததவை

ஏற்ற இறக்கங்கவள நிர்ைகிக்க மிதோன செயல்ப ட்டு மூைதனம்

ததவைப்படுகிறது.

2.ேணிைசுழற்ெிேற்றும் பருைக லம்

❖ பருைக ல தப க்குகள்க ரணை கேணிைங்ைளுக்கு ததவையில் ோறு�ாடுைள்

ஏற்படுகின்றன. எடுத்துக்க ட்ட க, ஒரு சப ம்வை உற்பத்திய ளருக்கு

கிறிஸ்துைஸ் தப ன்ற பண்டிவக க லங்களுக்கு முன்பு அதிக பணி மூைதனம்

ததவைப்படுகிறது.

❖ சப ருள த ர சுழற்ெிகள் (ஏற்றம் அல்லது ேந்தநிலை) பணி மூைதனத்

ததவைகவளப் ப திக்கின்றன. செழிப்ப ன சப ருள த ரத்தில்,
ேணிைங்ைளுக்கு விரிோக்ைத்திற்கு அதிக நிதி ததவைப்படுகிறது, அதத

தநரத்தில் ேந்தநிலையில், ததவை குவறந்து, பணி மூைதனத் ததவைகவளக்

குவறக்கிறது.

3. உற்பத்திேற்றும்செயல்ப ட்டுசுழற்ெி

❖ உற்பத்தி செயல்முவற நீண்டத க இருந்த ல், பணி மூைதனத் ததவை

அதிகை கும். கப்பல் கட்டுதல் ேற்றும் கட்டுை னம் தப ன்ற சத ழில்கள்

நீண்ட சுழற்ெிகவளக் சக ண்டுள்ளன ேற்றும் அதிக பணி மூைதனம்

ததவைப்படுகின்றன.

❖ துரித உணவு ெங்கிலிகள் தப ன்ற குறுகிய உற்பத்தி சுழற்ெிகவளக்

சக ண்டேணிைங்ைளுக்குகுவறந்த பணிமூைதனம் ததவை.

4.கடன்சக ள்வகேற்றும்கட்டணவிதிமுல$ைள்
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❖ ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு த ர ளை ன கடன் விதிமுல$ைல� ே�ங்கும் ஒரு

நிறுைனம் அதிக கணக்குகள் சபறத்தக்க, அதிகரித்து ேரும் பணி மூைதனத்

ததவைகவளக்சக ண்டிருக்கும்.

❖ ேறுபு$ம், ெப்வளயர்களிடைிருந்து ெ தகை ன கடன் விதிமுல$ைல�ப்

சபறும் ேணிைங்ைளுக்கு (த ைதை ன கட்டணம்) குவறை ன பணி மூைதனம்

ததவைப்படுகிறது.

5.ெரக்கு வேைாண்லே

❖ அதிக அளவு மூைப்ர�ாருட்ைள் ேற்றும் முடிக்ைப்�ட்6 சப ருட்கவளப்

பர ைரிக்கும்ேணிைங்ைளுக்குஅதிக பணிமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

❖ ெஸ்டின் வடம் (JIT) தப ன்ற திறவைய ன ெரக்கு வேைாண்லே நுட்பங்கள்

அதிகப்படிய ன பங்குகவளக் குவறக்கவும், செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகவளக்குவறக்கவும் உதவும்.

6ே�ர்ச்சிேற்றும்விரிோக்ைத்திட்டங்கள்

❖ நிறுைனங்கள் செயல்ப டுகவள விரிவு�டுத்துதல், புதிய தய ரிப்புகவளத்

சத டங்குதல்அல்லதுபுதிய ெந்வதகளில்நுவழதல்

கூடுதல்செயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவை

❖ வேைோை ே�ர்ந்து ேரும் ேணிைங்ைள் சபரும்ப லும் அதிகரித்த உற்பத்தி

ேற்றும் விற்�லன செலவுகள் க ரணை க பணப்புழக்க ெை ல்கவள

எதிர்சக ள்கின்றன.

7ைா�ம்ேற்றும் பணப்புழக்கம்
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❖ அதிக ைா�ம் ஈட்டும் ேணிைங்ைள் அதிக பணத்வத உருை க்குகின்றன,
ரேளிப்பு$செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவைகவளக்குவறக்கின்றன.

❖ ேலுோன பணப்புழக்கம் உள்ள நிறுைனங்கள் தங்கள் செயல்ப டுகளுக்கு

சுயை க நிதியளிக்க முடியும், அதத தநரத்தில் ஒழுங்கற்ற

பணப்புழக்கங்கவளக் சக ண்ட நிறுைனங்களுக்கு ரேளிப்பு$ நிதி

ததவைப்படுகிறது.

8 பணைீக்கம்ேற்றும்விலை நிவலோற்$ங்ைள்

❖ விலை உயர்வு மூைப்ர�ாருட்ைள், ஊதியங்கள் ேற்றும் பிற செலவுகளின்

செலவுகவள அதிகரிக்கிறது, இது அதிக செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகளுக்குேழிேகுக்கி$து.

❖ பணைீக்கம் ோங்கும் ெக்திவய ப திக்கிறது ேற்றும் ோடிக்லையா�ர்

ததவைவய ப திக்கிறது, ேல$முைோை செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகவள

ப திக்கிறது.

9ேரிவிதிப்புசக ள்வககள்

❖ அதிக ேரி சப றுப்புகள் செயல்ப ட்டு மூைதனத்திற்ைான கிவடக்கக்கூடிய

நிதிவயக்குவறக்கின்றன.

❖ ேரி ெலுவககள் அல்லது குவறந்த ேரி சுவைகவளக் சக ண்ட

ேணிைங்ைளுக்குகுவறை னசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படல ம்.

10சத ழில்ேற்றும்ெந்வதப் தப ட்டி
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❖ தப ட்டித்சத ழில்கள்ேணிைங்ைள்சபரிய ெரக்குகவள பர ைரிக்கவும்கடன்

ே!திைல� ே�ங்ைவும் ததவைப்படுகின்றன, இதன ல் செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகள்அதிகரிக்கின்றன.

❖ ேலுோன விலை நிர்ணய ெக்தி சக ண்ட ஏகதப கத் சத ழில்களில் உள்ள

நிறுைனங்களுக்குகுவறந்தசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படல ம்.

பணிமூைதனவேைாண்லேலயேதிப்பிடுதல்

பணி மூைதன ேதிப்பீடு பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிப்பதற்கும் ஒரு ேணிைத்தின்

ெீர ன செயல்ப ட்வட உறுதி செய்ைதற்கும் மிை முக்கியோனது. இது குறுகிய

க ல செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகவள திறவைய க நிர்ைகிப்பதற்கும்,
பணப் பற்ற க்குவறவயத் தைிர்ப்பதற்கும், நிதி ஆத ரங்கவள

வேம்�டுத்துேதற்கும் உதவுகிறது. செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் துல்லியை ன

ேதிப்பீடு ேணிைங்ைள் செயல்ப டுகவளத் தக்கவைக்க, குறுகிய க ல

கடவைகவளச்ெந்திக்கேற்றும்ே�ர்ச்சி உத்திகவளஆதரிக்க உதவுகிறது.

பணிமூைதனத் ததவைவயப் புரிந்துசக ள்ைது

பணி மூைதனம் என்பது ஒரு நிறுைனத்தின் தற்தப வதய செ த்துக்களுக்கும்

(ர-ாக்ைம், சபறத்தக்க கணக்குகள் ேற்றும் ெரக்கு தப ன்றவை) தற்தப வதய

சப றுப்புகளுக்கும் (செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள் ேற்றும் குறுகிய க ல

கடன்கள்தப ன்றவை)இவடயில ன வேறு�ாட்ல6க்குறிக்கிறது.

பணிமூைதனத் ததவை = நடப்புசெ த்துக்கள்-நடப்புசப றுப்புகள்



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012Page 29

ததவைப்படும் செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் அளவு, ேணிைத்தின் தன்வை,
சத ழில்துவற தப க்குகள், விற்�லன அளவு, கடன் சக ள்வககள் ேற்றும்

இயக்கசுழற்ெி உள்ளிட்ட பலக ரணிகவளப்சப றுத்தது.

செயல்ப ட்டுமூைதனத்லதேதிப்பிடுேதற்ைானமுல$ைள்

பல அணுகுமுவறகள் ேணிைங்ைள் தங்கள் செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகவளேதிப்பி6 உதவுகின்றன.முல$யின் ததர்வு

நிறுைனத்தின் செயல்ப டுகள், ே-ைாற்றுத் தரவு ேற்றும் சத ழில்

தரநிவலகவளப்சப றுத்தது.

1விற்�லனமுல$யின்ெதைீதம்

இந்த முல$ செயல்ப ட்டு மூைதனம் விற்�லனக்கு விகிதா!ா-ோனது என்று

கருதுகிறது. ேணிைங்ைள் ே-ைாற்று செயல்ப ட்டு மூைதனம் ேற்றும் விற்�லன

விகிதத்லத தீர்ை னிக்க கடந்த க ல நிதித் தரவை பகுப்ப ய்வு செய்கின்றன

ேற்றும் இந்த விகிதத்லத எதிர்க ல விற்�லன கணிப்புகளுக்குப்

பயன்படுத்துகின்றன.

சூத்திரம்:

ேதிப்பி6ப்�ட்6 பணி மூைதனம்= திட்டைிடப்பட்ட விற்�லன \முல$ைள் \ே-ைாற்று

பணிமூைதனம்

ெதைீதம்
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எடுத்துக்க ட்டு: ஒரு நிறுைனத்தின் ே-ைாற்று பணி மூைதனத் ததவை

விற்�லனயில் 25% ஆகவும், அடுத்த ஆண்டிற்க ன திட்டைிடப்பட்ட விற்�லன

$10மில்லியனாைவும்இருந்த ல்,ேதிப்பி6ப்�ட்6 பணிமூைதனம்:

10,000,000 \முல$ 0.25 = 2,500,000

2செயல்ப ட்டுசுழற்ெிமுல$

இந்த முல$ செயல்ப ட்டு சுழற்ெிவய முடிக்ை எடுக்கும் தநரத்வத

அடிப்பவடய கக் சக ண்டு செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத ேதிப்பிடுகி$து, இதில்

ெரக்கு வேைாண்லே, சபறத்தக்க கணக்குகள் ேசூல் ேற்றும் செலுத்த

வேண்டியகணக்குகள்

சக டுப்பனவுகள்ஆகியவைஅடங்கும்

செயல்ப ட்டு சுழற்ெியின் நீளம் செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகவள

தநரடிய க ப திக்கிறது - நீண்டசுழற்ெிகளுக்கு

அதிகசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது

சூத்திரம்:

செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவை = ரோத்த செயல்ப ட்டு சுழற்ெி தநரம் \முல$ைள்

\ெர ெரி தினெரி செயல்ப ட்டுசெலவு

செலவு

எடுத்துக்க ட்டு: ரோத்த செயல்ப ட்டு சுழற்ெி 60 ந ட்கள் ேற்றும் ெர ெரி

தினெரி செயல்ப ட்டுசெலவு $5,000எனில்,
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செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவை:

60 \முல$ 5,000 = 300,000

3 பின்னவடவுபகுப்ப ய்வுமுல$

இந்த புள்ளிைிைர முல$ விற்�லனக்கும் செயல்ப ட்டு மூைதனத்திற்கும்

இவடயில ன உறவை பகுப்ப ய்வு செய்ைதன் மூைம் எதிர்க ல செயல்ப ட்டு

மூைதனத் ததவைகவள கணிக்க ே-ைாற்றுத் தரவைப் பயன்படுத்துகிறது.
விற்�லனயில் ஏற்படும் ோற்$ங்ைள் செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத எவ்ை று

ப திக்கின்றன என்பவதத் தீர்ை னிக்க இது பின்னவடவு ெைன்ப டுகவளப்

பயன்படுத்துகிறது.

உத ரணை க: ஒரு நிறுைனத்தின் கடந்தக ல தரவு விற்�லன ே�ர்ச்சிக்கும்

செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகளுக்கும் இவடதய ேலுோன சத டர்வபக்

க ட்டின ல்,எதிர்ப ர்க்கப்படும்

விற்�லனயின் அடிப்பவடயில் ஒரு பின்னவடவு ோதிரி எதிர்க லத்

ததவைகவளேதிப்பி6முடியும்.

4 பணபட்செட்முல$

இந்த அணுகுமுவற எதிர்ப ர்க்கப்படும் பண ே-வுைள் ேற்றும்

ரேளிவயற்$ங்ைல� முன்னறிவிப்�தன் மூைம் செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத

ேதிப்பிடுகி$து. ேருோய், செலவுகள் ேற்றும் கட்டண சுழற்ெிகவளக் கருத்தில்

சக ண்டு, பணப்புழக்கத்வத உறுதிசெய்ய விரிோன பண பட்செட்

தய ரிக்கப்படுகிறது.
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எடுத்துக்க ட்டு: ஒரு ெில்லவற ேணிைம் குறுகிய க ல பணத் ததவைகவள

கணிக்க ோதாந்தி- ர-ாக்ை பட்செட்வடத் தய ரிக்கல ம், ோ6லை, ெம்பளம்

ேற்றும் ெப்வளயர் சக டுப்பனவுகள் தப ன்ற செலவுகவளச் ெந்திக்க முடியும்

என்பவதஉறுதி செய்கிறது.

5இருப்புநிவலக்குறிப்புமுல$

இந்தமுல$திட்டைிடப்பட்டதற்தப வதயசெ த்துக்கள் ேற்றும்சப றுப்புகவள

பகுப்ப ய்வு செய்ைதன் மூைம் செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத ேதிப்பிடுகி$து. ஒரு

குறிப்பிட்ட க லகட்டத்தில் செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகளில்

எதிர்ப ர்க்கப்படும் ோற்$ங்ைல�த் தீர்ை னிப்பதன் மூைம் நிகர செயல்ப ட்டு

மூைதனத் ததவைகணக்கிடப்படுகிறது.

சூத்திரம்:

செயல்படும் மூைதனத் ததவை= திட்டைிடப்பட்ட தற்தப வதய

செ த்துக்கள்\திட்டைிடப்பட்டதற்தப வதயசப றுப்புகள்

செயல்படும்மூைதனேதிப்பீட்ல6ப் ப திக்கும்க ரணிகள்

செயல்படும் மூைதனத்தின் ேதிப்பீட்ல6 பல க ரணிகள் ப திக்கின்றன,
அைற்றுள்:

1ேணிைத்தின்தன்வைேற்றும்அளவு
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❖ சபரிய ெரக்குகள் ேற்றும் நீண்ட உற்பத்தி சுழற்ெிகள் க ரணை க உற்பத்தி

நிறுைனங்களுக்குஅதிகசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

❖ தெவை ெ ர்ந்தேணிைங்ைள் (எ.க .,ஆதல ெவன நிறுைனங்கள்)குவறை ன

உடல் செ த்துக்கள் ேற்றும் ெரக்குகவளக் சக ண்டிருப்பத ல் குவறந்தபட்ெ

செயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

❖ அதிக செயல்ப ட்டு செலவுகள் ேற்றும் ெிக்கல ன நிதி கட்டவைப்புகள்

க ரணை கசபரியஅளைில னேணிைங்ைளுக்கு ெிறுேணிைங்ைல�வி6அதிக

செயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

2ேணிைசுழற்ெிேற்றும் பருைநிவல

❖ பருைக ல ேணிைங்ைள் (எ.க ., சுற்றுல , ஃதபஷன் ெில்லவற விற்�லன) ஏற்ற
இறக்கை ன செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகவள அனுபைிக்கின்றன, உச்ெ
பருைங்களுக்குமுன்புஅதிகமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

❖ சப ருள த ர நிவலவைகள் (ஏற்றம் அல்லது ேந்தநிலை) ததவைவய

ப திக்கின்றன,செயல்ப ட்டுமூைதனேதிப்பீட்ல6 ப திக்கின்றன.

3கடன்சக ள்வகேற்றும்ேசூல்க லம்

❖ ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு நீண்ட கடன் க லங்கவள ே�ங்கும் நிறுைனங்கள்

அதிக சபறத்தக்க கணக்குகவளக் சக ண்டுள்ளன, செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகவளஅதிகரிக்கின்றன.

❖ ெப்வளயர்கள் நீட்டிக்கப்பட்ட கடன் விதிமுல$ைல� ே�ங்கினால்,
செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவைகுவறகிறது.
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4ெரக்கு வேைாண்லே நவடமுவறகள்

❖ சபரிய ெரக்குகவள லேத்திருக்கும் ேணிைங்ைளுக்கு அதிக செயல்ப ட்டு

மூைதனம் ததவை.

❖ திறவைய ன ெரக்கு கட்டுப்ப டு (எ.க ., ெஸ்ட் இன் வடம் ெரக்கு

அவைப்புகள்)செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவைகவளக்குவறக்க உதவுகிறது.

5ே�ர்ச்சிேற்றும்விரிோக்ைத்திட்டங்கள்

❖ விரிோக்ைத் திட்டைிடும் ேணிைங்ைளுக்கு அதிகரித்த உற்பத்தி ேற்றும்

செயல்ப ட்டு நடைடிக்வககளுக்கு நிதியளிக்க கூடுதல் செயல்ப ட்டு

மூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

❖ சத டக்க நிறுைனங்கள் ேற்றும் உயர் ே�ர்ச்சி நிறுைனங்களுக்கு

உள்கட்டவைப்பு, ெந்வதப்படுத்தல் ேற்றும்தய ரிப்பு வேம்�ாட்டில்ஆரம்பமுதலீடு

க ரணை ககுறிப்பிடத்தக்கசெயல்ப ட்டுமூைதனம் ததவைப்படுகிறது.

6ைா�ம்ேற்றும் பணப்புழக்கம்

❖ அதிக ைா� ே-ம்புைல�க் சக ண்ட நிறுைனங்கள் அதிக உள் நிதிவய

உருை க்குகின்றன, ரேளிப்பு$ செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகவளக்

குவறக்கின்றன.

❖ ஒழுங்கற்ற பணப்புழக்கங்கள் ேருோய் ேற்றும் செலவுகளில் ஏற்ற

இறக்கங்கவள நிர்ைகிக்க அதிக செயல்ப ட்டு மூைதன இருப்புக்கவள

அைெியை க்குகின்றன.

7 பணைீக்கம்ேற்றும்விலைோற்$ங்ைள்
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❖ அதிகரித்து ேரும் பணைீக்கம் மூைப்ர�ாருட்ைள், ஊதியங்கள் ேற்றும்

செயல்ப ட்டு செலவுகளின் விலைலய அதிகரிக்கிறது, ேணிைங்ைள் அதிக

செயல்ப ட்டுமூைதனத்லத பர ைரிக்க வேண்டியகட்ட யப்படுத்துகின்றன.

❖ திடீர் விலை ஏற்ற இறக்கங்கள் செயல்ப ட்டு மூைதனத் திட்டைிடவல

ப திக்கல ம், நிதி நிர்ை கத்தில்ோற்$ங்ைல�அைெியை க்குகின்றன.

8ேரிவிதிப்புேற்றும்ஒழுங்குமுவறசக ள்வககள்

❖ அதிக ேரி கடவைகவளக் சக ண்ட ேணிைங்ைளுக்கு ேரி சப றுப்புகவளப்

பூர்த்தி செய்யஅதிக நிதி ததவைப்படுகிறது,

9. வேலைமூைதனத் ததவைகவளஅதிகரிக்கிறது

❖ அரெ ங்க விதிமுல$ைள் ேற்றும் இணக்கச் செலவுகள் (எ.க ., இறக்குைதி

ேரிைள், ெிஎஸ்டி) பணப்புழக்கம் ேற்றும் பணி மூைதன ேதிப்பீட்ல6ப்

ப திக்கின்றன.

துல்லியை னசெயல்ப ட்டுமூைதனேதிப்பீட்டின்முக்கியத்துேம்:

பணி மூைதனத்லத துல்லியை க ேதிப்பிடுேது பல ேழிைளில் ேணிைங்ைளுக்கு

உதவுகிறது:

➢ பணப்புழக்கத்வத உறுதி செய்கிறது: தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம்

ஒரு நிறுைனம் அதன் குறுகிய க ல கடவைகவள நிதி சநருக்கடி இல்ல ைல்

பூர்த்தி செய்யமுடியும்என்பவதஉறுதி செய்கிறது.
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➢ பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துகி$து: ெரிய ன ேதிப்பீடு அதிகப்படிய ன

செயலற்ற நிதி அல்லது பணப்புழக்க பற்ற க்குவறவயத் தடுக்கிறது,
நிவலய னபணப்புழக்கத்வதபர ைரிக்கிறது.

➢ நிதி செலவுகவளக் குவறக்கிறது: துல்லியை ன செயல்ப ட்டு மூைதன

முன்னறிவிப்புைல�க் சக ண்ட ேணிைங்ைள் ததவையற்ற கடன் ேற்றும் ேட்டி

செலவுகவளக்குவறக்கல ம்.

➢ ேணிை நிவலத்தன்வைவய வேம்�டுத்துகி$து: நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட

செயல்ப ட்டு மூைதன அவைப்பு நிதி நிவலத்தன்வைவய ேலுப்�டுத்துகி$து,
நிறுைனங்கள்சப ருள த ர ெரிவுகவளத்த ங்க உதவுகிறது.

➢ ே�ர்ச்சி ேற்றும் விரிோக்ைத்லத ஆதரிக்கிறது: ெரிய ன ேதிப்பீடு ேணிைங்ைள்

புதிய திட்டங்கள் ேற்றும் ோய்ப்புைளில் முதலீடு செய்ய தப துை ன நிதிவயக்

சக ண்டிருப்பவதஉறுதி செய்கிறது.

பணிமூைதனத்தின் நன்வைகள்ேற்றும்தீவைகள்

பணி மூைதனம் ஒரு ேணிைத்தின் நிதி ஆதர க்கியத்தின் ஒரு முக்கிய

அங்கை கும், இது அன்ற ட நடைடிக்வககளுக்குக் கிவடக்கும் நிதிவயக்

குறிக்கிறது.இதுெீர ன செயல்ப டுகள், நிதி நிவலத்தன்வை ேற்றும் ே�ர்ச்சி

திறவன உறுதி செய்கிறது. இருப்பினும், முல$யற்$ செயல்ப ட்டு மூைதன

வேைாண்லே - அதிகை கதை அல்லது தப துை னத கதை இல்ல ைிட்ட ல் -
நிதி ெை ல்கவள உருை க்கல ம். செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் நன்வைகள்
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ேற்றும் தீவைகவளப் புரிந்துசக ள்ைது ேணிைங்ைள் தங்கள் நிதி உத்திவய

வேம்�டுத்த உதவுகிறது.

செயல்ப ட்டுமூைதனத்தின் நன்வைகள்

1 பணப்புழக்கம்ேற்றும் நிதி நிவலத்தன்வைவயஉறுதி செய்கிறது

 ஒரு ேணிைம் அதன் குறுகிய க ல கடன்கவள ஈடுகட்ட தப துை ன

குறுகிய க ல செ த்துக்கவளக் சக ண்டிருப்பவத செயல்ப ட்டு

மூைதனம் உறுதி செய்கிறது.
 இது ேணிைங்ைள் தங்கள் அன்ற ட செயல்ப ட்டு செலவுகவள,

அத ைது ஊதியங்கள், ோ6லை, பயன்ப ட்டு பில்கள் ேற்றும் ெப்வளயர்

சக டுப்பனவுகவளபூர்த்தி செய்யஅனுைதிக்கிறது.
 தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் நிதி சநருக்கடியின் அப யத்வதக்

குவறக்கிறது ேற்றும் ஒட்டுசை த்த ேணிை நிவலத்தன்வைவய

வேம்�டுத்துகி$து.

2ரேன்லேயானேணிைசெயல்ப டுகவளஎளித க்குகிறது

 ஒரு நிறுைனத்தில் தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் இருக்கும்தப து,
அதுஅதன்செயல்ப டுகவளஇவடயூறுகள்இல்ல ைல்சத டரல ம்.

 ேணிைங்ைள் ெப்வளயர்களுக்கு ெரிய ன தநரத்தில் பணம்

செலுத்தல ம், மூைப்ர�ாருட்ைள் ேற்றும் ெரக்குகளின் நிவலய ன

ஓட்டத்வதஉறுதி செய்கிறது.
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 ஊழியர்கள் தங்கள் ெம்பளத்வத ெரிய ன தநரத்தில் சபறுகிற ர்கள்,
இது ஒரு உந்துதல் ேற்றும் உற்பத்தித் திறன் சக ண்ட

பணிய ளர்களுக்குபங்களிக்கிறது.

3கடன்தகுதிேற்றும்கடன்ோங்கும்திறவன வேம்�டுத்துகி$து

 ேலுோன செயல்ப ட்டு மூைதன நிவலவயக் சக ண்ட நிறுைனங்கள்

ேங்கிைள், முதலீட்6ா�ர்ைள் ேற்றும் ெப்வளயர்கள ல் நிதி ரீதியாை

நிவலய னத கக்க ணப்படுகின்றன.
 ஒரு ஆதர க்கியை ன செயல்ப ட்டு மூைதன இருப்பு ேணிைங்ைள்

ெ தகை ன ேட்டி விகிதங்ைளில் கடன்கள் ேற்றும் கடன்கவளப் சபற

உதவுகிறது.
 ேலுோன நிதி ஆதர க்கியத்வத ரேளிப்�டுத்தும் ேணிைங்ைளுக்கு

ெப்வளயர்கள்நீட்டிக்கப்பட்டகடன்விதிமுல$ைல�ே�ங்ைைாம்.

4ேணிைே�ர்ச்சிேற்றும்விரிோக்ைத்லதஆதரிக்கிறது

 தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் ேணிைங்ைள் புதிய தய ரிப்புகவளத்

சத டங்குதல், புதிய கிவளகவளத் திறப்பது அல்லது புதிய

ெந்வதகளில் நுவழைது தப ன்ற விரிோக்ைத் திட்டங்களில் முதலீடு

செய்யஅனுைதிக்கிறது.
 ேணிைங்ைள் ரேளிப்பு$ நிதியுதைிவய சபரிதும் நம்ப ைல் ே�ர்ச்சி

ோய்ப்புைல�ப் பயன்படுத்திக்சக ள்ளல ம்.
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 நிறுைனங்கள் ெிறந்த ரோத்த சக ள்முதல் தள்ளுபடிகவள

தபச்சுை ர்த்வத நடத்தல ம், செலவுகவளக் குவறக்கல ம் ேற்றும்

ைா�த்லதஅதிகரிக்கல ம்.

5ைா�ம்ேற்றும் நிதி செயல்திறவனஅதிகரிக்கிறது

 திறவைய ன செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே விலையுயர்ந்த குறுகிய

க லகடன்களுக்க னததவைவயக்குவறக்கிறது.
 சபறத்தக்கவைகவள திறம்பட நிர்ைகிக்கும் ேணிைங்ைள் ெரிய ன

தநரத்தில் பணம் ேசூலிக்ை முடியும், ோ-ாக் கடன்களின் அப யத்வதக்

குவறக்கிறது.
 ெப்வளயர்களுக்கு முன்கூட்டிவய பணம் செலுத்துைது ர-ாக்ை

தள்ளுபடிவயவில�விக்கும்,இதுசெலவுதெைிப்புக்குேழிேகுக்கும்.

6ெரக்குேற்றும்விநிவயாைச்ெங்கிலி வேைாண்லேலயவேம்�டுத்துகி$து

 தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் ேணிைங்ைள் உகந்த ெரக்கு

நிவலகவள பர ைரிக்க முடியும் என்பவத உறுதி செய்கிறது, பங்கு

ரேளிவயறுதல்அல்லதுஅதிகப்படிய னஇருப்வபத்தடுக்கிறது.
 தப துை ன மூைதனத்லதக் சக ண்ட நிறுைனங்கள் ெப்வளயர்களுடன்

ெிறந்த ஒப்பந்தங்கவள தபச்சுை ர்த்வத நடத்தல ம், இது ஒரு

ரேன்லேயானவிநிவயாைச்ெங்கிலி செயல்முவறவயஉறுதி செய்கிறது.
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 ெரிய ன ெரக்கு வேைாண்லே, ெரிய ன தநரத்தில் தய ரிப்பு கிவடப்பவத

உறுதி செய்ைதன் மூைம் வேம்�ட்6 ோடிக்லையா�ர் திருப்திக்கு

ேழிேகுக்கி$து.

7அைெரநிவலகளுக்குநிதி ப துக ப்வபே�ங்குகி$து

 சப ருள த ர ேந்தநிலை, விற்�லனயில் திடீர் வீழ்ச்சி அல்லது

அதிகரித்து ேரும் செலவுகள் தப ன்ற எதிர்ப ர த நிதி

அதிர்ச்ெிகளுக்கு எதிர க ஒரு ேலுோன செயல்ப ட்டு மூைதன நிவல

ஒருஇவடயகை கசெயல்படுகிறது.
 ேணிைங்ைள் அதிக ேட்டி கடன்கவள ந ட ைல் அல்லது அத்திய ைெிய

செலவுகவளக்குவறக்க ைல்அைெரநிவலகவளக்வகய ளமுடியும்.

8 நிதிஅழுத்தத்வதக்குவறத்துமுடிரேடுப்�லத வேம்�டுத்துகி$து

 ேணிைங்ைளுக்கு தப துை ன செயல்ப ட்டு மூைதனம் இருக்கும்தப து,
குறுகிய க ல நிதி ெிக்கல்கவளப் பற்றி கைவலப்படுைதற்குப் பதில க

வேைாண்லே மூவைா�ாய திட்டைிடல் ேற்றும் ே�ர்ச்சியில் கைனம்

செலுத்தல ம்.
 நிதி ஸ்தி-த்தன்லே நிறுைனங்கள் முதலீடு, விரிோக்ைம் ேற்றும் செலவு

வேைாண்லேசத டர்ப னெிறந்தமுடிவுைல�எடுக்கஅனுைதிக்கிறது.

செயல்ப ட்டுமூைதனத்தின்தீவைகள்
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1அதிகப்படிய னசெயல்ப ட்டுமூைதனம்திறவையின்வைக்குேழிேகுக்கி$து

 அதிகப்படிய ன செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத லேத்திருப்�து என்பது

ைா�ை-ோன முயற்சிைளில் முதலீடு செய்ைதற்குப் பதில க தற்தப வதய

செ த்துக்களில் நிதி பிவணக்கப்பட்டுள்ளதுஎன்பத கும்.
 ேணிைங்ைள் ே�ங்ைல� நிர்ைகிப்பதில் ரேத்தனோைவும்

திறவையற்றத கவும்ோ$க்கூடும்,இதன ல் உற்பத்தித்திறன்குவறயும்.
 செயலற்ற நிதிகள் குறிப்பிடத்தக்க ேருோனத்லத உருை க்க து,

ஒட்டுசை த்தநிதி செயல்திறவனக்குவறக்கின்றன.

2 தப துை னசெயல்ப ட்டுமூைதனம் நிதி ெிக்கல்கவளஏற்படுத்தும்

 செயல்ப ட்டு மூைதனத்தின் பற்ற க்குவற ெப்வளயர்கள், ஊழியர்கள்

ேற்றும் கடன் ே�ங்குBர்ைளுக்கு பணம் செலுத்துைதில் த ைதத்வத

ஏற்படுத்தக்கூடும்.
 ேணிைங்ைள் செயல்ப ட்டுச் செலவுகவளச் செலுத்த ெிரைப்படல ம்,

இதன ல் உற்பத்தித்திறன்ேற்றும் நற்சபயர்குவறயும்.
 தப துை ன மூைதனம் நிறுைனங்கவள அதிக ேட்டி விகிதத்தில் கடன்

ோங்ைகட்ட யப்படுத்தல ம்,இதன ல்நிதி சநருக்கடிஅதிகரிக்கும்.

3குறுகியக ல நிதியுதைியில்அதிகரித்தெ ர்புநிவல

 பலைீனை ன செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே சக ண்ட

நிறுைனங்கள் சபரும்ப லும் தினெரி செலவுகவளச் ெை ளிக்க

குறுகிய க ல கடன்கள் அல்லது ஓைர் டிர ஃப்ட்கவள

நம்பியிருக்கின்றன.
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 குறுகிய க ல கடன்களுக்க ன அதிக ேட்டி விகிதங்ைள் நிதிச்

செலவுகவளஅதிகரிக்கல ம்ேற்றும்ைா�த்லதக்குவறக்கல ம்.
 ரேளிப்பு$ நிதியுதைிவய சத டர்ந்து நம்பியிருப்பது ேணிைங்ைல� நிதி

உறுதியற்றதன்வைக்குஆள க்கும்.

4ெரக்கு வேைாண்லேெை ல்கள்

 ஒரு நிறுைனம் அதிகப்படிய ன ெரக்குகவளப் பர ைரித்த ல், அது

அதிக தெைிப்புச் செலவுகள், தய ரிப்பு ே�க்ைற்றுப் தப கும் அப யம்

ேற்றும்வீ�ாகும்அப யத்வதஎதிர்சக ள்ளக்கூடும்.
 ேறுபு$ம், தப துை ன ெரக்கு அளவுகள் இல்ல தது பங்கு

பற்ற க்குவறக்கு ேழிேகுக்கும், விற்�லன ேற்றும் ோடிக்லையா�ர்

திருப்திவயப் ப திக்கும்.
 வோ!ோன ெரக்கு விற்றுமுதல் பணப்புழக்க ெிக்கல்கவள

ஏற்படுத்தக்கூடும், குறுகிய க ல கடவைகவள நிவறதைற்றுைது

கடினம்.

5முதலீடுேற்றும் நீண்டக லே�ர்ச்சியில்த க்கம்

 ஒரு நிறுைனம் அதிக செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத லேத்திருந்தால், அது

விரிோக்ைம், ஆர ய்ச்ெி ேற்றும் வேம்�ாட்டிற்ைான முதலீட்டு ோய்ப்புைல�

இழக்கதநரிடும்.
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 நீண்ட க ல திட்டங்களில் நிதிவய மீண்டும் முதலீடு செய்ைதற்குப்

பதில க, ேணிைங்ைள் குறுகிய க ல பணப்புழக்கத்திற்கு முன்னுரிலே

அளிக்கல ம்,இதுே�ர்ச்சிதிறவனக்கட்டுப்படுத்துகிறது.
 பணி மூைதனத்திற்கு அதிக முக்கியத்துேம் சக டுப்பது எதிர்க ல

ரேற்றிலயத் தூண்டக்கூடிய புதுவைய ன முயற்சிைளில் முதலீட்ல6க்

குவறக்கேழிேகுக்கும்.

6ோ-ாக்கடன்கள்ேற்றும்த ைதை னே-வுைளின்ஆபத்து

 பணி மூைதன நிர்ை கத்தின் ஒரு பகுதிய க ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு

கடன்விற்�லனலயே�ங்கும் ேணிைங்ைள் த ைதை ன சக டுப்பனவுகள்

அல்லதுோ-ாக்கடன்கவளஎதிர்சக ள்ளதநரிடும்.
 அதிக அளைில ன சபறத்தக்க கணக்குகள் பணப்புழக்க

ெிக்கல்களுக்கு ேழிேகுக்கும், இதன ல் நிதிக் கடவைகவளச்

ெந்திப்பதுகடினை க்கும்.
 ோடிக்லையா�ர்ைள் தங்கள் சக டுப்பனவுகவளச் செலுத்தத்

தைறின ல் வோ!ோனகடன் வேைாண்லே நிதிஇழப்புகவளஏற்படுத்தும்.

7 பணைீக்கம்ேற்றும்சப ருள த ரோற்$ங்ைளின்த க்கம்

 பணைீக்கம் மூைப்ர�ாருட்ைள், உவழப்பு ேற்றும் பிற செலவுகளின்

விலைலய அதிகரிக்கிறது, இது அதிக செயல்ப ட்டு மூைதன

ததவைகளுக்குேழிேகுக்கி$து.
 சப ருள த ர ேந்தநிலைைள் நுகர்தை ர் ததவைவயக் குவறக்கல ம்,

இதன ல்விற்�லனகுவறதல்ேற்றும் பணப்புழக்கெை ல்கள்குவறயும்.
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 ெந்வதயில் திடீர் விலை ஏற்ற இறக்கங்கள் செயல்ப ட்டு மூைதனத்

திட்டைிடவலெீர்குவலத்து, நிதி நிர்ை கத்வதமிைவும்ெிக்கல க்கும்.

8அதிகரித்த நிர்ை கசெலவுகள்

 செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத நிர்ைகிப்பது பணப்புழக்கம், ெரக்கு,
சபறத்தக்கவைகள் ேற்றும் செலுத்த வேண்டியலேைல� சத டர்ந்து

கண்க ணிப்பவத அைெியை க்குகிறது, இது அதிக நிர்ை க

செலவுகளுக்குேழிேகுக்கி$து.
 ேணிைங்ைள் நிதி வேைாண்லே ரேன்ர�ாருளில் முதலீடு செய்ய

வேண்டியிருக்ைைாம், நிதி நிபுணர்கவள பணியைர்த்த வேண்டும் ேற்றும்

செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத வேம்�டுத்த கடுவைய ன சக ள்வககவள

செயல்படுத்த வேண்டும்.

உகந்தசெயல்திறனுக்க கசெயல்ப ட்டுமூைதனத்லதெைநிவலப்படுத்துதல்

செயல்படும் மூைதனத்தின் நன்வைகவள அதிகரிக்கவும் தீவைகவளக்

குவறக்கவும், ேணிைங்ைள் பயனுள்ள செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே

உத்திகவளக்கவடப்பிடிக்க வேண்டும்:

1 பணப்புழக்க வேைாண்லேலயவேம்�டுத்துதல்:



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012Page 45

 சபறத்தக்கவைகவள ெரிய ன தநரத்தில் தெகரிப்பவத உறுதிசெய்து,
ெப்வளயர்களுடன் ெிறந்த கட்டண விதிமுல$ைல�ப் தபச்சுை ர்த்வத

நடத்த வேண்டும்.
 பணப்புழக்க சநருக்கடிகவளத் தைிர்க்க பண ே-வுக்கும்

ரேளிவயற்$த்திற்கும்இவடயில் ெைநிவலவயப் தபணுங்கள்.

2 உகந்தெரக்குநிவலகவளப் பர ைரித்தல்:

 அதிகப்படிய ன இருப்பு அல்லது ெரக்கு ரேளிவயற்$த்லதத் தைிர்க்க

ெஸ்டின் வடம் (JIT) தப ன்ற ெரக்கு வேைாண்லே நுட்பங்கவளப்

பயன்படுத்தவும்.
 செயல்திறவனஉறுதிப்படுத்தெரக்குவிற்றுமுதல்விகிதங்ைல�தைற ைல்

ேதிப்�ாய்வுசெய்யவும்.

3ேலுோனகடன்சக ள்வககவளசெயல்படுத்துதல்:

 ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு கடன் ே�ங்குேதற்கு முன் சதளிை ன கடன்

விதிமுல$ைல� நிறுைி கடன்தகுதி தெ தவனகவளநடத்துங்கள்.
 க லத ைதை ன சக டுப்பனவுகவளப் பின்சத டர்ைதன் மூைமும்,

முன்கூட்டிவய பணம் செலுத்தும் தள்ளுபடிகவள ே�ங்குேதன் மூைமும்

ோ-ாக்கடன்களின்அப யத்வதக்குவறக்கவும்.

4 பணிமூைதன நிதிவய புத்திெ லித்தனை கப் பயன்படுத்தவும்:
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 ேட்டி செலவுகவளக் குவறக்க அதிகப்படிய ன குறுகிய க ல கடன்

ோங்குேலதத்தைிர்க்கவும்
 பணிமூைதனத்லதமுழுலேயாை நம்புைதற்குப் பதில கவிரிோக்ைத்திற்ைான

நீண்டக ல நிதிவிருப்�ங்ைல�த் ததடுங்கள்

5 பணிமூைதன உத்திவயசத டர்ந்துகண்க ணித்துெரிசெய்யவும்:

 நிறுைனத்தின் பணி மூைதனத் ததவைகவள ேதிப்பிடுேதற்கும்,
ததவைக்தகற்ப ோற்$ங்ைல�ச் செய்ைதற்கும் நிதி பகுப்ப ய்வு

நடத்துங்கள்
 பணப்புழக்கம் ேற்றும் செயல்திறவன ேதிப்பிடுேதற்கு தற்தப வதய

விகிதம் ேற்றும் வில-ோன விகிதம் தப ன்ற நிதி விகிதங்ைல�ப்

பயன்படுத்தவும்

பணிமூைதனோழ்க்லைச்சுழற்ெி

செயல் மூைதன ோழ்க்லைச் சுழற்ெி (WCLC) என்பது ஒரு நிறுைனத்தின்

தற்தப வதய செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகவள நிர்ைகிப்பதற்க ன

சத டர்ச்ெிய ன செயல்முவறவயக் குறிக்கிறது, இது சுமூகை ன நிதி

செயல்ப டுகவள உறுதி செய்கிறது. சக ள்முதல், உற்பத்தி, விற்�லன ேற்றும்

ேசூல் உள்ளிட்ட பல்தைறு நிவலகள் மூைம் மூைப்ர�ாருட்ைல� பணை க

ோற்றுேதற்கு எடுக்கும் தநரத்வத இது விேரிக்கி$து. பணப்புழக்கத்வதப்

தபணுைதற்கும், செயல்ப ட்டுத் திறவன உறுதி செய்ைதற்கும், ைா�த்லத

வேம்�டுத்துேதற்கும் பணி மூைதனச் சுழற்ெியின் திறவைய ன வேைாண்லே மிை
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முக்கியோனது. குறுகிய பணி மூைதனச் சுழற்ெி பணப்புழக்கத்வத

வேம்�டுத்துகி$து, அதத தநரத்தில் நீண்ட சுழற்ெி திறவையின்வைவயக்

குறிக்கல ம், இதன ல் ேணிைங்ைள் ரேளிப்பு$க் கடன் மூைம்

செயல்ப டுகளுக்கு நிதியளிக்க வேண்டியிருக்கும். பணி மூைதன ோழ்க்லைச்

சுழற்ெிவய திறம்பட நிர்ைகிக்கும் திறன் ேணிைங்ைள் தங்கள் ே�ங்ைல�

வேம்�டுத்தவும், நிதிச் செலவுகவளக் குவறக்கவும், ஒட்டுசை த்த நிதி

நிவலத்தன்வைவய வேம்�டுத்தவும் உதவுகிறது.

பணிமூைதனோழ்க்லைச்சுழற்ெியின்நிவலகள்

பணி மூைதனச் சுழற்ெி பல முக்கிய கட்டங்கவளக் சக ண்டுள்ளது,
ஒவ்சை ன்றும் பண இயக்கத்தின் ரேவ்வேறு கட்டங்கவளக் குறிக்கின்றன.
இந்தநிவலகளில் பின்ைருைனஅடங்கும்:

1மூைப்ர�ாருட்ைல�ோங்குதல் (பணம்முதல்ெரக்குேல-)

 பணி மூைதனச் சுழற்ெி உற்பத்தி அல்லது ேறுவிற்�லனக்குத் ததவைய ன

மூைப்ர�ாருட்ைள் அல்லது சப ருட்கவள ோங்குேதன் மூைம்

சத டங்குகிறது.

 ேணிைங்ைள் ெப்வளயர்களிடைிருந்து மூைப்ர�ாருட்ைல� ோங்குகின்$ன,
உடனடிய கர-ாக்ைோைவோஅல்லதுகடன கதை செலுத்துகின்றன.
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 கடனில் ோங்ைப்�ட்6ால், செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள்

உருை க்கப்படுகின்றன,இதுேணிைம் ெப்வளயர் நிதிவயப் பயன்படுத்தி

செயல்ப டுகளுக்குதற்க லிகை க நிதியளிக்கஅனுைதிக்கிறது.

 சக ள்முதவல நிர்ைகிப்பது ேணிைங்ைள் மூைப்ர�ாருட்ைல�

அதிகை கதை அல்லது குவறை கதை லேத்திருக்ைாேல் இருப்பவத

உறுதிசெய்கிறது, பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துகி$து.

2 உற்பத்தி ேற்றும் செயல்ப ட்டில் உள்ள வேலை (ெரக்கு முதல் முடிக்ைப்�ட்6

சப ருட்களுக்கு)

  மூைப்ர�ாருட்ைள் வகயகப்படுத்தப்பட்டவுடன், அவை உற்பத்தி

செயல்முவறக்குச் செல்கின்றன, அங்கு அவை முடிக்ைப்�ட்6

சப ருட்கள கோற்$ப்�டுகின்$ன.
  இந்த கட்டத்தில் சத ழில ளர் கூலி, உற்பத்தி செலவுகள்,

பயன்ப டுகள் ேற்றும் வேல்நிலை செலவுகள் தப ன்ற செலவுகள்

அடங்கும்.
  இந்த கட்டத்தின் க லம் உற்பத்தியின் ெிக்கல ன தன்வைவயப்

சப றுத்தது - நீண்ட உற்பத்தி தநரங்கள் நீண்ட செயல்ப ட்டு மூைதன

சுழற்ெிவயஏற்படுத்துகின்றன.
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  ததவையற்ற மூைதனத் தவடவயத் தைிர்க்க ேணிைங்ைள்

செயல்ப ட்டில் உள்ள பணி ெரக்குகவள திறவைய க நிர்ைகிக்க

வேண்டும்.

3 தெைிப்புேற்றும்ெரக்கு வேைாண்லே (விற்�லனக்குமுடிக்ைப்�ட்6சப ருட்கள்)

  உற்பத்திக்குப் பிறகு, முடிக்ைப்�ட்6 சப ருட்கள் ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு

விற்ைப்�டுேதற்குமுன்புகிடங்குகளில் தெைிக்கப்படும்.
  ெரக்கு விற்றுமுதல் ரேதுோை இருந்த ல், அது தெைிப்பு செலவுகள்

ேற்றும்செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவைகவளஅதிகரிக்கிறது.
  அதிக ெரக்கு நிவலகள் பிற ேணிைத் ததவைகளுக்குப்

பயன்படுத்தக்கூடிய பணத்வதக் கட்டுகின்றன, அதத தநரத்தில்

குவறந்த ெரக்கு நிவலகள் பங்கு பற்ற க்குவற ேற்றும் இழந்த

விற்�லனலயஆபத்தில்ஆழ்த்துகின்றன.
  ெரிய ன ெரக்கு வேைாண்லே பணப்புழக்கம் ேற்றும் செயல்ப ட்டு

மூைதன பயன்ப ட்வட வேம்�டுத்த உதவுகிறது.

4விற்�லனேற்றும்சபறத்தக்ககணக்குகள் (விற்�லனகடன்விற்�லனேற்றும்

ேருோய் உருை க்கம்)

  சப ருட்கள் ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு ர-ாக்ைோைவோ அல்லது

கடன கதை விற்ைப்�டுகின்$ன.
  கடனில் விற்ைப்�ட்6ால், சபறத்தக்க கணக்குகள்

உருை க்கப்படுகின்றன, இது செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெிவய

நீட்டிக்கிறது.
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  இந்த கட்டத்தின் க லம் ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு ே�ங்ைப்�டும் கடன்

விதிமுல$ைல�ப் சப றுத்தது. நீண்ட கடன் க லங்கள்

பணப்புழக்கத்வத த ைதப்படுத்துகின்றன, இது பணப்புழக்கத்வத

ப திக்கிறது.
  ேணிைங்ைள் தப ட்டி கடன் விதிமுல$ைளு6ன் ோடிக்லையா�ர்ைல�

ஈர்க்கும் ததவைவய ெைநிவலப்படுத்த வேண்டும், அதத தநரத்தில்

ெரிய ன தநரத்தில் ேசூலை உறுதி செய்கின்றன. 5.
சபறத்தக்கவைகவள தெகரித்தல் (சபறத்தக்கவைகவள ர-ாக்ைோை

ோற்றுதல்)
  ோடிக்லையா�ர்ைள் பணம் செலுத்தியவுடன், சபறத்தக்கவைகள்

பணை கோற்$ப்�ட்டு, பணிமூைதனசுழற்ெிவயநிவறவுசெய்கின்றன.
  ோடிக்லையா�ர்ைளி6மிருந்து த ைதை க பணம் செலுத்துைது

சுழற்ெிவய நீட்டிக்கல ம், இது பணப்புழக்க ெை ல்களுக்கு

ேழிேகுக்கும்.
  ெரிய ன தநரத்தில் விலைப்�ட்டியல் ேற்றும் பின்சத டர்தல்கள்

உள்ளிட்ட பயனுள்ள சபறத்தக்கவை வேைாண்லே, வில-ோன பண

ே-லே உறுதி செய்கிறது.
  இந்த கட்டத்வத குவறக்க ேணிைங்ைள் முன்கூட்டிவய பணம்

செலுத்தும் தள்ளுபடிகள், கடன் தெ தவன ேற்றும் ேலுோன ேசூல்

சக ள்வககள்தப ன்ற உத்திகவளசெயல்படுத்த வேண்டும்.

6ர-ாக்ை ேறுமுதலீடு (சக ள்முதலுக்க னபணம்)
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  ோடிக்லையா�ர்ைளி6மிருந்து பணம் தெகரித்த பிறகு, ேணிைங்ைள்

அதிக மூைப்ர�ாருட்ைல� ோங்குேதற்ைாை பணத்வத மீண்டும் முதலீடு

செய்கின்றன, பணிமூைதனசுழற்ெிவயமீண்டும்சத டங்குகின்றன.
  இந்த சுழற்ெி மீண்டும் நிகழும் வேைம் ைா�ம் ேற்றும் செயல்ப ட்டு

செயல்திறவனப திக்கிறது.
  நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட சுழற்ெி நிவலய ன நிதி ஓட்டத்வத உறுதி

செய்கிறது,ரேளிப்பு$ நிதியுதைிவயநம்பியிருப்பவதக்குவறக்கிறது.

பணிமூைதனோழ்க்லைசுழற்ெிவய ப திக்கும்க ரணிகள்

பல க ரணிகள் பணி மூைதன சுழற்ெியின் நீளம் ேற்றும் செயல்திறவன

ப திக்கின்றன:

1ேணிைத்தின்தன்வை

 உற்பத்தி நிறுைனங்கள் சப துை க உற்பத்தி ேற்றும் ெரக்கு

வேைாண்லேக்கு ததவைய ன தநரம் க ரணை க நீண்ட பணி மூைதன

சுழற்ெிவயக்சக ண்டுள்ளன.
 தெவை அடிப்பவடயில ன ேணிைங்ைள் சபரும்ப லும் குறுகிய

சுழற்ெிகவளக் சக ண்டுள்ளன, ஏசனனில் அவை உடல் ெரக்குகவள

வகய ள்ைதில்வல.
 ெில்லவற ேணிைங்ைள் அைற்றின் கடன் சக ள்வககள் ேற்றும் ெரக்கு

ேருோலயப்சப றுத்துோறு�ட்6சுழற்ெிகவளஅனுபைிக்கல ம்.
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2கடன்சக ள்வககள்

 கடன் விற்�லனலய ே�ங்குேது பணி மூைதன சுழற்ெிவய நீட்டிக்கிறது,
பணம்தெகரிக்கப்படுைதற்குமுந்லதய தநரத்வதஅதிகரிக்கிறது.

 ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு நீண்ட கடன் விதிமுல$ைல� ே�ங்கும்

ேணிைங்ைள்அதிக பணிமூைதனத் ததவைகவளஎதிர்சக ள்கின்றன.
 குறுகிய கடன் க லங்கவள தபச்சுை ர்த்வத நடத்துைது அல்லது

கடுவைய ன கடன் நிர்ை கத்வத செயல்படுத்துைது சுழற்ெி க ல

அளவைக்குவறக்க உதவும்.

3ெப்வளயர்கட்டணவிதிமுல$ைள்

 ெப்வளயர்களிடைிருந்து ெ தகை ன கடன் விதிமுல$ைல�ப் சபறும்

ேணிைங்ைள் தங்கள் கட்டண க லத்வத நீட்டிக்கல ம், இதன ல் உடனடி

பணப்புழக்கங்கள்குவறயும்.
 ெப்வளயர்கள் வில-ோன சக டுப்பனவுகவளக் தக ரின ல்,

ேணிைங்ைள் பணப்புழக்க ெை ல்கவள எதிர்சக ள்ளக்கூடும், இதற்கு

திறவைய னபணப்புழக்க வேைாண்லே ததவைப்படுகிறது.

4ெரக்குவிற்றுமுதல்

 வில-ோன ெரக்கு விற்றுமுதல், ெரக்குகவள வில-ோை விற்�லனயாை

ோற்றுேதன்மூைம் பணிமூைதனசுழற்ெிவயக்குவறக்கிறது.
 ரேதுோை நகரும் ெரக்கு தெைிப்பு செலவுகள் ேற்றும் பணி மூைதனத்

ததவைகவள அதிகரிக்கிறது, இது நிதி திறவையின்வைக்கு

ேழிேகுக்கி$து.
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5சப ருள த ரேற்றும்ெந்வதநிவலவைகள்

 ெந்வத ததவை, பணைீக்கம் ேற்றும் சப ருள த ர ெரிவுகளில் ஏற்படும்

ோற்$ங்ைள்விற்�லனசுழற்ெிகள்ேற்றும் பணப்புழக்கத்வதப திக்கல ம்.
 ேந்தநிலைைளின் தப து, ேணிைங்ைள் ோடிக்லையா�ர் சக டுப்பனவுகளில்

த ைதங்கவளெந்திக்க தநரிடும், பணிமூைதனசுழற்ெிவயநீட்டிக்கும்.

6 உற்பத்தி திறன்

 சப ருட்கவள உற்பத்தி செய்ய எடுக்கும் தநரம் ஒட்டுசை த்த பணி

மூைதனசுழற்ெிவய ப திக்கிறது.
 இயந்திர செயலிழப்புகள், சத ழில ளர் பற்ற க்குவற அல்லது

விநிவயாைச் ெங்கிலி இவடயூறுகள் க ரணை க உற்பத்தியில் ஏற்படும்

த ைதங்கள்பணிமூைதனத் ததவைகவளஅதிகரிக்கல ம்.

7சபறத்தக்ககணக்குகள் வேைாண்லே

 சபறத்தக்கவைகவளச் தெகரிப்பதன் செயல்திறன் தநரடிய க

பணப்புழக்கத்வதயும் பணிமூைதனச்சுழற்ெிவயயும் ப திக்கிறது.
 த ைதை னேசூல்ைள் சுழற்ெி க லத்வதஅதிகரிக்கின்றன,ேணிைங்ைள்

சபறத்தக்கவைகவளமுன்கூட்டிவய நிர்ைகிக்க வேண்டும்.

பணிமூைதனோழ்க்லைச்சுழற்ெிவயநிர்ைகிப்பதன்முக்கியத்துேம்
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பணி மூைதனச் சுழற்ெிவய திறம்பட நிர்ைகிப்பது ஒரு ேணிைத்தின் நிதி

ஆதர க்கியத்வத பின்ைருைனைற்றின்மூைம் உறுதி செய்கிறது:

1 பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துதல்

 நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட பணி மூைதனச் சுழற்ெி, ெப்வளயர்கள் ேற்றும்

ஊழியர்களுக்கு பணம் செலுத்துதல் தப ன்ற குறுகிய க ல

கடவைகவளச் ெந்திக்க ேணிைங்ைளுக்கு தப துை ன பணம் இருப்பவத

உறுதி செய்கிறது.

2 நிதிச் செலவுகவளக்குவறத்தல்

 திறவைய ன வேைாண்லே ரேளிப்பு$க் கடன் ோங்குேதற்ைான

ததவைவயக்குவறக்கிறது,ேட்டிச்செலவுகவளச்தெைிக்கிறது.

 தங்கள் பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்தும் ேணிைங்ைள் ெிறந்த ெப்வளயர்

விதிமுல$ைல�ப் தபச்சுை ர்த்வத நடத்தல ம் ேற்றும் த ைதை ன

கட்டணஅபர தங்கவளத்தைிர்க்கல ம்.

3ைா�த்லத வேம்�டுத்துதல்
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 வில-ோன செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெிகள் ேணிைங்ைள் அடிக்கடி

பணத்வத மீண்டும் முதலீடு செய்ய அனுைதிக்கின்றன, அதிக ைா�த்லத

உருை க்குகின்றன.

 மூைப்ர�ாருட்ைல� விற்�லனயாை திறம்பட ோற்றும் நிறுைனங்கள்

தங்கள்முதலீட்டுேருோலய (ROI) வேம்�டுத்தைாம்.

4ேணிைஸ்தி-த்தன்லேேற்றும்ே�ர்ச்சிலய உறுதி செய்தல்

 ஒரு ேலுோன செயல்ப ட்டு மூைதன நிவல, எதிர்ப ர த செலவுகள்,
ெந்வத ஏற்ற இறக்கங்கள் ேற்றும் சப ருள த ர ெரிவுகவளக் வகய ள

ேணிைங்ைல�அனுைதிக்கிறது.

 உகந்த செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெிவயக் சக ண்ட நிறுைனங்கள்

விரிோக்ைம்ேற்றும் புதுவைக்க னே�ங்ைல�ஒதுக்கல ம்.

5ெப்வளயர்ேற்றும்ோடிக்லையா�ர் உறவுகவளேலுப்�டுத்துதல்
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 ெப்வளயர்களுக்கு ெரிய ன தநரத்தில் பணம் செலுத்துைது ேணிை

உறவுகவள வேம்�டுத்துகி$து ேற்றும் ெிறந்த விலை நிர்ணயம் ேற்றும்

ெ தகை னகடன்விதிமுல$ைல�ஏற்படுத்தக்கூடும்.

 பயனுள்ள சபறத்தக்கவை வேைாண்லே, ோடிக்லையா�ர்ைள் திருப்தி

அவடைவத உறுதி செய்கிறது, அதத தநரத்தில் வோ!ோன

கடன்கவளக்குவறக்கிறது.

செயல்ப ட்டுமூைதனோழ்க்லைசுழற்ெிவயஎவ்ை று வேம்�டுத்துேது?

ேணிைங்ைள் தங்கள் செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெிவய வேம்�டுத்த பல்தைறு

உத்திகவளக்கவடப்பிடிக்கல ம்,அவை:

1 ெரக்கு லேத்திருக்கும் க லத்வதக் குவறத்தல் -அதிகப்படிய ன இருப்வபக்

குவறக்கெஸ்டின்வடம் (JIT)ெரக்கு வேைாண்லேலயசெயல்படுத்துதல்.

2 சபறத்தக்கவை தெகரிப்வப வில-வு�டுத்துதல் - ஆரம்பக ல

சக டுப்பனவுகளுக்கு தள்ளுபடிகவள ே�ங்குதல் ேற்றும் கடுவைய ன கடன்

சக ள்வககவளசெயல்படுத்துதல்.
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3 நீண்ட ெப்வளயர் கட்டண விதிமுல$ைல� தபச்சுை ர்த்வத நடத்துதல் -
பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்த கணக்குகள் செலுத்த வேண்டிய க லத்வத

நீட்டித்தல்.

4 த னியங்கி நிதி அவைப்புகவள செயல்படுத்துதல் - நிகழ்தநர பணப்புழக்க

கண்க ணிப்புேற்றும்முன்னறிவிப்புக்குசத ழில்நுட்பத்வதப் பயன்படுத்துதல்.

5 திறவைய ன உற்பத்தி திட்டைிடல் - செயல்முவற வேம்�ாடுைள் ேற்றும்

சத ழில்நுட்பஒருங்கிவணப்புமூைம் உற்பத்தி தநரத்வதக்குவறத்தல்.

பணிமூைதனவேைாண்லேயில் நிதி வேைா�ரின் பங்கு

குறுகிய க ல செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகள் உகந்த முல$யில்

ெைநிவலயில் இருப்பவத உறுதி செய்ைதன் மூைம் ஒரு நிறுைனத்தின் பணி

மூைதனத்லத நிர்ைகிப்பதில் நிதி வேைா�ர் முக்கிய பங்கு ேகிக்கி$ார். பயனுள்ள

பணிமூைதன வேைாண்லேேணிைங்ைள் நிதி நிவலத்தன்வைவய பர ைரிக்கவும்,
பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்தவும், நிதி அப யங்கவளக் குவறக்கவும்,
ைா�த்லத அதிகரிக்கவும் உதவுகிறது. ெீர ன ேணிை நடைடிக்வககவள உறுதி

செய்ைதற்க க பணப்புழக்கம், ெரக்கு, சபறத்தக்க கணக்குகள் ேற்றும்

செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள் சத டர்ப ன மூவைா�ாய முடிவுைல�

எடுப்பதற்கு நிதி வேைா�ர் சப றுப்பு. ஒரு நிறுைனத்தின் பணி மூைதனம்

என்பது நடப்பு செ த்துக்கள் (ர-ாக்ைம், சபறத்தக்க கணக்குகள், ெரக்கு)
ேற்றும் நடப்பு சப றுப்புகள் (செலுத்த வேண்டிய கணக்குகள், குறுகிய க ல

கடன்கள், திரட்டப்பட்ட செலவுகள்) ஆகியைற்றுக்கு இவடதயய ன

வித்தியா!ோகும். பணி மூைதனத்தின் ெரிய ன வேைாண்லே, ஒரு நிறுைனம்
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அதன் குறுகிய க ல கடவைகவள பூர்த்தி செய்ய முடியும் என்பவத உறுதி

செய்கிறது, அதத தநரத்தில் அதன் ே�ங்ைல� திறம்பட பயன்படுத்துைவத

அதிகரிக்கிறது.

பணிமூைதனவேைாண்லேயில் நிதி வேைா�ரின்சப றுப்புகள்

நிதி வேைா�ர் பணி மூைதன வேைாண்லேயின் பல்தைறு அம்ெங்கவள

வேற்�ார்லேயிடுகி$ார், ேணிை செயல்ப டுகவள ஆதரிக்க அவனத்து

கூறுகளும்திறவைய கசெயல்படுைவதஉறுதி செய்கிற ர்.

1 பணப்புழக்கம்ேற்றும் பணப்புழக்கத்வதநிர்ைகித்தல்

  தப துை ன பணப்புழக்கத்வத உறுதி செய்தல்: நிதி வேைா�ர்,
ெம்பளம்,ோ6லை ேற்றும் ெப்வளயர் சக டுப்பனவுகள் உள்ளிட்ட தினெரி

செயல்ப ட்டு செலவுகவளச் ெந்திக்க நிறுைனத்திடம் தப துை ன

பணம்இருப்பவதஉறுதி செய்கிற ர்.
  பணப்புழக்க முன்னறிவிப்பு: பணப் பற்ற க்குவறவயத் தடுக்க

எதிர்ப ர்க்கப்படும் ே-வுைள் ேற்றும் ரேளிவயற்$ங்ைல� பகுப்ப ய்வு

செய்கிறது. எதிர்க ல பணத் ததவைகவள கணிப்பது ேணிைங்ைள்

எந்தசை ரு நிதி இவடசைளிகவளயும் முன்கூட்டிவய திட்டைிட

அனுைதிக்கிறது.
  பணமுதலீட்டு உத்திகள்: அணுகவலப் பர ைரிக்கும்அதத வேல�யில்

ேட்டிலயப் சபற, பணச் ெந்வத கருைிகள் தப ன்ற குறுகிய க ல திரை

செ த்துக்களில் முதலீடு செய்ைதன் மூைம் உபரி பணத்வத

நிர்ைகிக்கிறது.
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  செயலற்ற பணத்வதத் தைிர்ப்பது: கணக்குகளில் பணம் செயலற்ற

நிவலயில் இல்வல, ஆன ல் ேருோலய உருை க்க அல்லது

சப றுப்புகவளக் குவறக்க திறம்பட பயன்படுத்தப்படுைவத உறுதி

செய்கிறது.

2ெரக்கு வேைாண்லேலயவேம்�டுத்துதல்

  உகந்த ெரக்கு நிவலகவளப் பர ைரித்தல்: ெரக்கு அளவுகள் மிை

அதிகை கதை (மூைதனத்லத இவணக்கும்) அல்லது மிைக்

குவறை கதை (உற்பத்தி அல்லது விற்�லனலய ெீர்குவலக்கும்)
இருப்பவத உறுதிசெய்ய நிதி வேைா�ர் விநிவயாைச் ெங்கிலி ேற்றும்

செயல்ப ட்டுக்குழுக்களுடன்இவணந்துபணிய ற்றுகிற ர்.
  லேத்திருக்கும் செலவுகவளக் குவறத்தல்: அதிகப்படிய ன ெரக்கு

தெைிப்பு செலவுகவளயும் ே�க்ைற்றுப் தப கும் அப யத்வதயும்

அதிகரிக்கிறது. இந்த செலவுகவளக்குவறக்க நிதி வேைா�ர் ெஸ்டின்

வடம் (JIT) அல்லது சப ருள த ர ஆர்டர் அளவு (EOQ) தப ன்ற ெரக்கு

கட்டுப்ப ட்டுநுட்பங்கவளசெயல்படுத்துகிற ர்.
  ெரக்கு விற்றுமுதல் விகித கண்க ணிப்பு: ெரக்கு திறவைய க

நகர்கிறது என்பவதயும் ரேதுோை நகரும் ெரக்கு அவடய ளம்

க ணப்பட்டுதீர்க்கப்படுகிறதுஎன்பவதயும் உறுதி செய்கிறது.

3சபறத்தக்ககணக்குகவளநிர்ைகித்தல் (கடன்கட்டுப்ப டு)
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  கடன் சக ள்வககவள நிறுவுதல்: நிதி வேைா�ர் கடன் விற்�லனயில்

சக ள்வககவள அவைக்கிற ர், ெரிய ன தநரத்தில் ேசூல்ைல�

உறுதிசெய்து ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு எவ்ைளவு கடன் ே�ங்ை வேண்டும்

என்பவததீர்ை னிக்கிற ர்.
  நிலுவையில் உள்ள சபறத்தக்கவைகவளக் கண்க ணித்தல்:

க லத ைதை ன சக டுப்பனவுகவளக் கண்க ணிக்கவும், ோ-ாக்

கடன்கவளக் குவறக்க ெரிய ன நடைடிக்வககவள எடுக்கவும்

சபறத்தக்ககணக்குகவளத்சத டர்ந்துேதிப்�ாய்வுசெய்கிறது.
  உடனடி சக டுப்பனவுகவள ஊக்குைித்தல்: வில-ோன பண ேசூலை

ஊக்குைிப்பதற்க க முன்கூட்டிவய பணம் செலுத்துைதில் தள்ளுபடிகள்

ே�ங்குதல் அல்லது த ைதை ன சக டுப்பனவுகளுக்கு அபர தம்

விதித்தல் தப ன்ற உத்திகவளச்செயல்படுத்துகிறது.
  ோடிக்லையா�ர் கடன் தகுதிவய ேதிப்பீடு செய்தல்:

ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு கடன் ே�ங்குேதற்கு முன் கடன் பகுப்ப ய்வை

நடத்துகிறது, இது தைவணத் தைறுகள் ேற்றும் த ைதை ன

சக டுப்பனவுகளின்அப யத்வதக்குவறக்கிறது.

4 செலுத்த வேண்டிய கணக்குகவள நிர்ைகித்தல் (ெப்வளயர்

சக டுப்பனவுகள்)

  ெ தகை ன சக டுப்பனவு விதிமுல$ைல� தபச்சுை ர்த்வத

நடத்துதல்: நீண்ட கடன் விதிமுல$ைல�ப் சபற ெப்வளயர்களுடன்

இவணந்து செயல்படுகிறது, ேணிைம் நல்ல ெப்வளயர் உறவுகவளப்

தபணுவகயில் நீண்டக லம் பணத்வதலேத்திருக்ைஅனுைதிக்கிறது.
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  ெரிய ன தநரத்தில் சக டுப்பனவு வேைாண்லே: அபர தங்கவளத்

தைிர்க்கவும் ெப்வளயர்களுடன் நம்பகத்தன்வைவயப் பர ைரிக்கவும்

ெரிய ன தநரத்தில் சக டுப்பனவுகள் செய்யப்படுைவத உறுதி

செய்கிறது.
  சபறத்தக்கவைகளுடன் செலுத்த வேண்டியேற்ல$

ெைநிவலப்படுத்துதல்: ஆதர க்கியை ன பணச் சுழற்ெிவயப் பர ைரிக்க

ோடிக்லையா�ர் ேசூல் க லங்களுடன் ெப்வளயர் கட்டண

அட்டைவணகவளெீரவைக்கிறது.

5குறுகியக ல நிதிமுடிவுைள்

  நிதித் ததவைகவள ேதிப்பிடுதல்: செயல்ப ட்டு மூைதனப்

பற்ற க்குவறவய ஈடுகட்ட நிறுைனத்திற்கு குறுகிய க ல கடன்கள்,
ஓைர் டிர ஃப்ட்கள் அல்லது ேர்த்தைக் கடன் ததவைய என்பவதத்

தீர்ை னிக்கிறது.
  ெரிய ன நிதி விருப்�த்லதத் ததர்ந்சதடுப்பது: கடன் ோங்கும்

செலவுகள் ேற்றும் ேட்டி செலவுகவளக்குவறக்க ெிறந்தகுறுகிய க ல

நிதிஆத ரங்கவளேதிப்பிடுகி$து.
  கடன் கடவைகவள நிர்ைகித்தல்: நிதி சநருக்கடிவயத் தைிர்க்க

குறுகிய க ல கடன்கள் ெரிய ன தநரத்தில் திருப்பிச்

செலுத்தப்படுைவதஉறுதி செய்கிறது.

6 பட்செட்ேற்றும்முன்னறிவிப்பு
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  செயல்ப ட்டு மூைதன ே-வு செலவுத் திட்டங்கவளத் தய ரித்தல்:
நிதி வேைா�ர் நிதி நிவலத்தன்வைவயப் பர ைரிக்க பணம், ெரக்கு

ேற்றும் சபறத்தக்கவைகளுக்க ன ே-வு செலவுத் திட்டங்கவள

உருை க்குகிற ர்.
  பருைக ல ோறு�ாடுைல�முன்னறிவித்தல்: உச்ெ ேற்றும்ஆஃப்பீக்ேணிை

சுழற்ெிகளின் தப து செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகவள கணிக்க

ே-ைாற்றுத்தரவைபகுப்ப ய்வுசெய்கிறது.
  ெந்வத நிவலவைகளின் அடிப்பவடயில் உத்திகவள ெரிசெய்தல்:

ரேளிப்பு$ நிவலவைகள் (சப ருள த ர ேந்தநிலைைள் அல்லது

விநிவயாைச் ெங்கிலி இவடயூறுகள் தப ன்றவை) செயல்ப ட்டு

மூைதனத்லதப் ப தித்த ல், நிதி வேைா�ர் ெரிய ன நடைடிக்வககவளச்

செயல்படுத்துகிற ர்.

7இடர் வேைாண்லேேற்றும்தற்செயல்திட்டைிடல்

 செயல்ப ட்டு மூைதன அப யங்கவள அவடய ளம் க ணுதல்: பணப்

பற்ற க்குவற, பணம் செலுத்தும் த ைதங்கள், ெப்வளயர் ெிக்கல்கள்

ேற்றும் ேட்டி விகித ஏற்ற இறக்கங்கள் தப ன்ற ெ த்தியை ன

அப யங்கவளஅங்கீகரிக்கிறது.
 செயல்ப ட்டுத் திட்டங்கவள உருை க்குதல்: எதிர்ப ர த செயல்ப ட்டு

மூைதன இவடயூறுகவளக் வகய ள அைெர நிதி ேற்றும் ோற்று நிதி

விருப்�ங்ைல�ப் பர ைரிக்கிறது.
 ேணிை சத டர்ச்ெிவய உறுதி செய்தல்: எதிர்ப ர த பணப்புழக்க

ெிக்கல்களுக்கு எதிர கப் ப துக க்க நிதி இடர் வேைாண்லே

உத்திகவளசெயல்படுத்துகிறது.
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8 நிதிவிதிமுல$ைளு6ன்இணங்குைவதஉறுதி செய்தல்

 கணக்கியல் தரநிவலகவளப் பின்பற்றுதல்: செயல்ப ட்டு மூைதன

பரிைர்த்தவனகள் சத டர்ப ன ரேளிப்�ல6யான ேற்றும் துல்லியை ன

நிதி பதிவுகவளப் பர ைரிக்கிறது.
 ஒழுங்குமுவற இணக்கம்: ேரிக் கடவைகள், நிதி ரேளிப்�டுத்தல்ைள்

ேற்றும் நிறுைனக் சக ள்வககள் ெட்ட ேற்றும் சத ழில்

தரநிவலகளுக்குஇணங்குைவதஉறுதி செய்கிறது.
 உள்கட்டுப்ப டுகள் ேற்றும்தணிக்வககள்: நிறுைனத்தின்செயல்ப ட்டு

மூைதன நவடமுவறகள் நிதி விதிமுல$ைளு6ன் ஒத்துப்தப கின்றனை 

என்பவதச் ெரிப ர்க்க தணிக்வகய ளர்களுடன் இவணந்து

செயல்படுகிறது.

செயல்ப ட்டுமூைதனவேைாண்லேயில் நிதி வேைா�ரின்முக்கியத்துேம்

பயனுள்ள செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே ஒரு நிறுைனம் நீண்ட க ல நிதி

ரேற்றிலய அவடய உதவுகிறது. செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத

வேற்�ார்லேயிடுேதில் நிதி வேைா�ரின் பங்கு பல முக்கிய நன்வைகவளக்

சக ண்டுள்ளது:

1 பணப் பற்ற க்குவறவயத்தடுக்கிறது
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 பணப்புழக்கத்வத திறம்பட நிர்ைகிப்பதன் மூைம், நிதி வேைா�ர்

நிறுைனம் குறுகிய க ல கடவைகவளச் ெந்திக்க தப துை ன

பணத்வத லேத்திருப்�லத உறுதிசெய்கிற ர், நிதி சநருக்கடிவயத்

தைிர்க்கிற ர்.

2 நிதிச் செலவுகவளக்குவறக்கிறது

 முல$யான செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே ரேளிப்பு$க் கடன்

ோங்குேதற்ைான ததவைவயக் குவறக்கிறது, இது ேட்டிச் செலவுகள்

ேற்றும் நிதிச் செலவுகவளக்குவறக்கிறது.

3ைா�த்லதஅதிகரிக்கிறது

 ெரக்கு, சபறத்தக்கவைகள் ேற்றும் செலுத்த வேண்டியலேைல�

வேம்�டுத்துேதன் மூைம், நிதி வேைா�ர் செயல்ப ட்டு செயல்திறவன

அதிகரிக்கவும்ைா�ே-ம்புைல�வேம்�டுத்தவும் உதவுகிற ர்.

4ெப்வளயர்ேற்றும்ோடிக்லையா�ர் உறவுகவளேலுப்�டுத்துகி$ார்

 ெப்வளயர்களுக்கு ெரிய ன தநரத்தில் பணம் செலுத்துைது ேணிை

உறவுகவள வேம்�டுத்துகி$து ேற்றும் ெிறந்த விலை நிர்ணயம் ேற்றும்

கடன்விதிமுல$ைளுக்குேழிேகுக்கும்.
 ோடிக்லையா�ர்ைளு6ன் ரேன்லேயான கடன் நிர்ை கத்வத உறுதி

செய்ைது ோடிக்லையா�ர் நம்பிக்வகவய அதிகரிக்கிறது ேற்றும்

இயல்புநிவலஅப யங்கவளக்குவறக்கிறது.
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5ேணிைவிரிோக்ைம்ேற்றும்ே�ர்ச்சிலயஆதரிக்கிறது

 நன்கு நிர்ைகிக்கப்பட்ட செயல்ப ட்டு மூைதன சுழற்ெி ேணிை

விரிோக்ைத்திற்ைான உறுதிய னநிதிஅடித்தளத்வதே�ங்குகி$து.
 ஆதர க்கியை ன பணப்புழக்கத்வதக் சக ண்ட நிறுைனங்கள் புதிய

திட்டங்கள், தய ரிப்பு வேம்�ாடு அல்லது ெந்வத விரிோக்ைத்தில் மீண்டும்

முதலீடுசெய்யல ம்.

6 நிதி நிவலத்தன்வைவய வேம்�டுத்துகி$து

 பயனுள்ள செயல்ப ட்டு மூைதன வேைாண்லே நிதி அப யங்கவளக்

குவறத்துநீண்டக ல நிவலத்தன்வைவயஉறுதி செய்கிறது.
 நிதி ரீதியாை நிவலய ன நிறுைனம் சப ருள த ர ெரிவுகள், தப ட்டி

ேற்றும்செயல்ப ட்டுெை ல்கவளக்வகய ளெிறந்த நிவலயில் உள்ளது.

பயனுள்ளசெயல்ப ட்டுமூைதனவேைாண்லேக்ைான உத்திகள்

ஒரு நிதி வேைா�ர் செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத வேம்�டுத்தவும் நிதி

செயல்திறவன வேம்�டுத்தவும் பல்தைறுஉத்திகவளப் பயன்படுத்தல ம்:

1 பண ோற்$ சுழற்ெிவயக் குவறத்தல் - ெரக்குகவள பணை க ோற்$

எடுக்கும்தநரத்வதக்குவறப்பது பணப்புழக்கத்வத வேம்�டுத்துகி$து.
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2 சபறத்தக்கவை தெகரிப்வப வில-வு�டுத்துதல் - கடுவைய ன கடன்

சக ள்வககவள செயல்படுத்துதல் ேற்றும் முன்கூட்டிவய பணம் செலுத்தும்

தள்ளுபடிகவளே�ங்குதல்.

3 செலுத்த வேண்டிய க லத்வத நீட்டித்தல் - பண ரேளிவயற்$த்லத

த ைதப்படுத்த ெப்வளயர்களுடன் நீண்ட கடன் விதிமுல$ைல�ப்

தபச்சுை ர்த்வதநடத்துதல்.

4 ெரக்கு உகப்ப க்கம் - ெிறந்த ததவைமுன்னறிவிப்பு ேற்றும் ெரக்குவிற்றுமுதல்

வேைாண்லேமூைம்அதிகப்படிய னஇருப்வபக்குவறத்தல்.

5சத ழில்நுட்பத்வதப் பயன்படுத்துதல் -செயல்ப ட்டுமூைதனகண்க ணிப்பு,
முன்னறிவிப்பு ேற்றும் அறிக்வகயிடவல த னியக்கை க்க நிதி

ரேன்ர�ாருல�ப் பயன்படுத்துதல்.

6 செலவு கட்டுப்ப ட்டு நடைடிக்வககள் - நிதி செயல்திறவன வேம்�டுத்த

ததவையற்றசெலவுகவளக்கண்டறிந்துநீக்குதல்.

ெிக்கல்கள்:

1 நிகரசெயல்ப ட்டுமூைதனத்தின்கணக்கீடு (NWC)
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தகள்ைி: ஒரு நிறுைனம் ரூ. 8,00,000 தற்தப வதய செ த்துக்கவளயும் ரூ.
5,00,000 தற்தப வதய சப றுப்புகவளயும் சக ண்டுள்ளது. நிகர செயல்ப ட்டு

மூைதனத்லதக் (NWC)கண்டறியவும்.

தீர்வு:

NWC=தற்தப வதயசெ த்துக்கள்−தற்தப வதயசப றுப்புகள்

=8,00,000−5,00,000=ரூ.3,00,000

2தற்தப வதயவிகிதக்கணக்கீடு

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனம் ரூ. 6,00,000 தற்தப வதய செ த்துக்கவளயும் ரூ.
2,50,000 தற்தப வதய சப றுப்புகவளயும் சக ண்டுள்ளது. தற்தப வதய

விகிதத்லதக்கண்டறியவும்.

தீர்வு:

தற்தப வதயவிகிதம்=நடப்புசெ த்துக்கள்/நடப்புசப றுப்புகள்

=6,00,000\2,50,000=2.4:1

3வில-வுவிகிதக்கணக்கீடு

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனத்தின் நடப்பு செ த்துக்கள் ₹5,00,000, ெரக்கு ₹2,00,000,
ேற்றும் நடப்புசப றுப்புகள் ₹3,00,000.வில-வுவிகிதத்லதக்கணக்கிடுங்கள்.

தீர்வு:
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வில-வு விகிதம்=நடப்பு செ த்துக்கள்−ெரக்கு\நடப்பு சப றுப்புகள்

=5,00,000−2,00,000\3,00,000=3,00,000\3,00,000=1:1

4ெரக்குவிற்றுமுதல்விகிதம்

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனத்தின் விற்ைப்�ட்6 சப ருட்களின் விலை (COGS)
₹10,00,000 ேற்றும் ெர ெரி ெரக்கு ₹2,00,000. ெரக்கு விற்றுமுதல் விகிதத்லதக்

கணக்கிடுங்கள்.

தீர்வு:

ெரக்குவிற்றுமுதல்விகிதம்=COGS\ெர ெரி ெரக்கு

=10,00,000\2,00,000=5ே6ங்கு

5சபறத்தக்கவைகளின்ேருோய்விகிதம்

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனத்தின் நிகர கடன் விற்�லன ₹12,00,000 ஆகவும், ெர ெரி
சபறத்தக்க கணக்குகள் ₹3,00,000 ஆகவும் உள்ளது. சபறத்தக்கவைகளின்

ேருோய்விகிதத்லதக்கண்டறியவும்.

தீர்வு:

சபறத்தக்கவைகளின் ேருோய் விகிதம்=நிகர கடன் விற்�லன\ெர ெரி
சபறத்தக்ககணக்குகள்

=12,00,000\3,00,000=4ே6ங்கு
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6செலுத்தத்தக்கவைகளின்ேருோய்விகிதம்

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனத்தின் ரோத்த சக ள்முதல் ₹15,00,000 ேற்றும் ெர ெரி

செலுத்தத்தக்க கணக்குகள் ₹3,75,000 ஆகும். செலுத்தத்தக்கவைகளின்

ேருோய்விகிதத்லதக்கண்டறியவும்.

தீர்வு:

செலுத்த வேண்டிய ேருோய் விகிதம்=ரோத்த சக ள்முதல்கள்\ெர ெரி
செலுத்த வேண்டியகணக்குகள்

=15,00,000\3,75,000=4முல$

7 பணோற்$சுழற்ெி (CCC)

தகள்ைி: ஒரு ேணிைத்திற்கு 40 ந ட்கள் ெரக்கு ேருோய் க லம், 30 ந ட்கள்

கணக்குகள் சபறத்தக்க ேசூல் க லம் ேற்றும் 20 ந ட்கள் கணக்குகள்

செலுத்த வேண்டிய பணம்செலுத்தும்க லம் உள்ளது. பணோற்$சுழற்ெிவயக்

கண்டறியவும்.

தீர்வு:

CCC=ெரக்குக லம்+சபறத்தக்கக லம்−செலுத்த வேண்டியக லம்

= 40 + 30 - 20 = 50 ந ட்கள்
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8செயல்ப ட்டுமூைதனேருோய்விகிதம்

தகள்ைி: ஒரு நிறுைனம் ₹18,00,000 நிகர விற்�லனலயயும் ₹3,00,000 ெர ெரி

செயல்ப ட்டுமூைதனத்லதயும் சக ண்டுள்ளது. செயல்ப ட்டுமூைதன ேருோய்

விகிதத்லதக்கண்டறியவும்.

தீர்வு:

செயல்ப ட்டு மூைதன ேருோய் விகிதம்=ெர ெரி செயல்ப ட்டு மூைதனம்\நிகர
விற்�லன

=3,00,000\18,00,000=6ே6ங்கு

9செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவையின்கணக்கீடு

தகள்ைி:ஒருநிறுைனத்தின்ஆண்டுகடன்விற்�லன ₹24,00,000 ேற்றும் ெர ெரி

ேசூல் க லம் 45 ந ட்கள். செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைவயக் கண்டறியவும்.
(ஒருேரு6த்தில் 365 ந ட்கள்என்றுலேத்துக்சக ள்ளுங்கள்.)

தீர்வு:

செயல்ப ட்டுமூைதனத் ததவை=ேரு6கடன்விற்�லன ×கடன்க லம்\365

=24,00,000×45\365=1,08,00,000\365=ரூ.2,95,890

10 பணிமூைதனத்தில்ர-ாக்ைதள்ளுபடியின்வில�வு
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தகள்ைி:ஒருநிறுைனம் 40 ந ட்களுக்குள்முன்கூட்டிவய பணம்செலுத்தின ல்,
ே�க்ைோன கடன் க லத்திற்குப் பதில க 10 ந ட்களுக்குள் 2% தள்ளுபடிவய

ே�ங்குகி$து. தள்ளுபடிக்க ன பயனுள்ள ேரு6ாந்தி- ேட்டி விகிதத்லதக்

கணக்கிடுங்கள்.

தீர்வு:

பயனுள்ள ேரு6ாந்தி- விகிதம்= தள்ளுபடி\1 - தள்ளுபடி×365\ந ட்களில்

வேறு�ாடு

=(2/98)×365\30
=0.0204×12.167=24.83%
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அலகு-2
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அலகு-2

நடப்புசெ த்துக்களுக்குநிதியளித்தல்

நடப்பு செ த்துக்களுக்கு நிதியளிப்பதற்க ன பல்தைறு அணுகுமுவறகள்-
பழவைை த, ஆக்கிரைிப்பு ேற்றும் சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவற -
செயல்படும் மூைதன நிதி குறித்த நிதிக் குழுக்களின் ஆத ரங்கள் -
செயல்படும்மூைதனம் நிதிஅணுகுமுவற.

அலகு-II

நடப்புசெ த்துக்களுக்குநிதியளித்தல்விே-ங்ைள்

நடப்புசெ த்துக்களுக்குநிதியளித்தல்: பழவைை தஅணுகுமுவற

ஒருேணிைத்தின் ெீர னசெயல்ப டுகள் ேற்றும் நிதி நிவலத்தன்வைவய உறுதி

செய்ைதற்கு நடப்பு செ த்துக்கவள திறவைய க நிர்ைகிப்பது அைெியம்.
நிறுைனங்கள் தங்கள் குறுகிய க ல செ த்துக்கள ன ர-ாக்ைம், ெரக்கு

ேற்றும் சபறத்தக்க கணக்குகவள எவ்ை று நிதியளிப்பது என்பவத

தீர்ை னிக்க வேண்டும். நிதி உத்திவயத் ததர்ந்சதடுப்பது பணப்புழக்கம், இடர்

வேைாண்லே ேற்றும் ஒட்டுசை த்த ைா�த்லத கணிெை க ப திக்கிறது. நடப்பு
செ த்துக்களுக்கு நிதியளிப்பதற்க ன ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற

அதிக ேருோனத்லத வி6 நிதி ப துக ப்வப முன்னுரிலேப்�டுத்துகி$து. இந்த

உத்தி நிவலய ன செ த்துக்கள் ேற்றும் நடப்பு செ த்துக்களின் கணிெை ன
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பகுதி இரண்டிற்கும் நிதியளிக்க நீண்ட க ல நிதிகவளப் பயன்படுத்துைவத

உள்ளடக்கியது, குறுகிய க ல கடன்கவள நம்பியிருப்பவதக் குவறக்கிறது.
இந்த அணுகுமுவற நிதி ஆபத்வத குவறத்து பணப்புழக்கத்வத உறுதி

செய்யும் அதத வேல�யில், நீண்ட க ல நிதிகளின் அதிக செலவு

க ரணை கஇதுகுவறந்தைா�த்திற்குேழிேகுக்கும்.

பழவைை தஅணுகுமுவறவயப் புரிந்துசக ள்ைது

பழவைை த அணுகுமுவறயில், ேணிைங்ைள் ேங்கி ஓைர் டிர ஃப்ட்கள், ேர்த்தை

கடன் ேற்றும் குறுகிய க ல கடன்கள் தப ன்ற குறுகிய க ல நிதியுதைிவய

அதிகை க ெ ர்ந்திருப்பவதத் தைிர்க்கின்றன. அதற்கு பதில க, அைர்கள்

தங்கள் நிவலய ன செ த்துக்கள், நிரந்தர நடப்பு செ த்துக்கள் ேற்றும்

தற்க லிக நடப்பு செ த்துக்களின் ஒரு பகுதிவய நிதியளிக்க பங்கு, தக்க

ேருோய் ேற்றும் நீண்ட க ல கடன் தப ன்ற நீண்ட க ல மூைதன

ஆத ரங்கவள நம்பியுள்ளனர். அதிக பணப்புழக்க நிவலவயப் பர ைரிப்பதன்

மூைம், நிறுைனங்கள் நிதி சநருக்கடிவயத் தைிர்க்கல ம் ேற்றும் ப தகை ன

சூழ்நிவலகளில் கூட செயல்ப ட்டுத் ததவைகவளப் பூர்த்தி செய்ய

தப துை ன நிதி இருப்பவத உறுதி செய்யல ம். இருப்பினும், குறுகிய க ல

கடன்களுடன் ஒப்பிடும்தப து நீண்ட க ல நிதிகள் சப துை க அதிக ேட்டி

விகிதங்ைள் அல்லது ஈவுத்சத வக கடவைகவளக் சக ண்டிருப்பத ல் நிதி

செலவுஅதிகரிக்கிறது.

பழவைை தஅணுகுமுவறயின்அம்ெங்கள்
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1 நிதி நிவலத்தன்வைக்கு முக்கியத்துேம் - ேணிை நடைடிக்வககளுக்கு

நிவலய ன நிதி ஆத ரத்வத உறுதி செய்கிறது, நிதி சநருக்கடிவயக்

குவறக்கிறது.

2குவறந்தபட்ெகுறுகிய க ல கடன் - நிவலயற்றகுறுகிய க ல நிதியுதைிவய

நம்பியிருப்பவதக் குவறக்கிறது, இது ஏற்ற இறக்கை ன ேட்டி விகிதங்ைளுக்கு

உட்பட்டிருக்கல ம்.

3 அதிக பணப்புழக்க இருப்புக்கள் - ேணிைங்ைள் அதிகப்படிய ன பணி

மூைதனத்லத பர ைரிப்பவத உறுதி செய்கிறது, பணப் பற்ற க்குவறயின்

அப யத்வதக்குவறக்கிறது.

4 குவறந்த ஆபத்து உத்தி - திடீர் பணப்புழக்க சநருக்கடிகளின் ோய்ப்ல�க்

குவறக்கிறது, கடன் தகுதி ேற்றும் முதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வகவய

அதிகரிக்கிறது.

5 குவறக்கப்பட்ட ைா�ம் - நீண்ட க ல நிதிகள் சபரும்ப லும் அதிக நிதி

செலவுகவளக் சக ண்டிருப்பத ல், முதலீட்டின் மீதான ேருோனம் மிைவும்

தீைிரை னநிதி உத்திகளுடன்ஒப்பிடும்தப துகுவறை கஇருக்கல ம்.

பழவைை தஅணுகுமுவறயில் நிதியளிப்பதற்க னஆத ரங்கள்

நிதியளிப்புக்க ன ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற நீண்ட க ல ேற்றும்

நிவலய ன நிதி ஆத ரங்கவள நம்புைதன் மூைம் நிதி அப யத்வதக்

குவறப்பதில் கைனம் செலுத்துகிறது. குறுகிய க ல கடன்கவளச்

ெ ர்ந்திருப்பவதக் குவறக்கும் அதத வேல�யில், ஒரு ேணிைத்திற்கு



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012Page 76

கடவைகவளச் ெந்திக்க தப துை ன பணப்புழக்கம் இருப்பவத இந்த உத்தி

உறுதி செய்கிறது. பழவைை த அணுகுமுவறயின் கீழ் நிதியளிப்பதற்க ன

முக்கியஆத ரங்கள்கீதழ உள்ளன.

1 பங்குநிதி

பங்கு நிதி என்பது முதலீட்6ா�ர்ைளுக்கு பங்குகவள ரேளியிடுேதன் மூைம் நிதி

திரட்டுைவத உள்ளடக்கியது. இது திருப்பிச் செலுத்தும் கடவைகவள

உருை க்க தத ல் நிதி திரட்டுைதற்க ன மிைவும் நிவலய ன ஆத ரை கும்.
பங்குநிதியளிப்பின்சப துை னஆத ரங்கள்பின்ைருை று:

 சப துை ன பங்கு: சப து முதலீட்6ா�ர்ைளுக்கு ே�ங்ைப்�டுகி$து,
அைர்களுக்குநிறுைனத்தில் உரிவைவயஅளிக்கிறது.

 விருப்�ோன பங்கு: முதலீட்6ா�ர்ைளுக்கு நிவலய ன ஈவுத்சத வக

ேற்றும்சப துை னபங்குத ரர்கவளவி6முன்னுரிலேலயே�ங்குகி$து.
 தக்க ேருோய்: ஈவுத்சத வகய க விநிவயாகிக்ைப்�டுேதற்குப் பதில க

ேணிைத்தில்மீண்டும்முதலீடுசெய்யப்படும்ைா�ம்.

2 நீண்டக லகடன்நிதி

குறுகிய க ல கடன்கவளப் தப லன்றி, நீண்ட க ல கடன் நிதியுதைி

ேணிைங்ைளுக்கு நீண்ட க லத்திற்கு நிவலய ன மூைதனத்லத ே�ங்குகி$து.
இவைபின்ைருை று:

 ேங்கி க ல கடன்கள்: ஐந்துஆண்டுகளுக்கு வேல்முதிர்வு க லத்துடன்

கூடிய கடன்கள், மூைதனச் செலைினங்களுக்குப்

பயன்படுத்தப்படுகின்றன.
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 க ர்ப்பதரட் பத்திரங்கள்: முதலீட்6ா�ர்ைளுக்கு ே�ங்ைப்�டும் கடன்

கருைிகள்,க லப்தப க்கில் நிவலய னேருோனத்லதே�ங்குகின்$ன.
 கடன் பத்திரங்கள்: நீண்ட க ல மூைதனத்லத திரட்ட நிறுைனங்கள ல்

ே�ங்ைப்�டும் ப துக ப்பற்ற பத்திரங்கள்.

3 உள்நிதியுதைி

பழவைை த அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் ேணிைங்ைள் ரேளிப்பு$க்

கடன்கவளநம்பியிருப்பவதக்குவறக்க உள்ந ட்டில் உருை க்கப்பட்ட நிதிவயப்

பயன்படுத்தவிரும்புகின்$ன. உள்ஆத ரங்களில் பின்ைருைனஅடங்கும்:

 ததய்ை ன நிதிகள்: க லப்தப க்கில் குைிந்து செ த்துக்களில் மீண்டும்

முதலீடுசெய்யக்கூடியர-ாக்ைேற்$கட்டணங்கள்.
 செ த்து விற்�லன: நிதிவய உருை க்க அத்திய ைெியைற்ற அல்லது

பயன்படுத்தப்பட தசெ த்துக்கவளவிற்�லனசெய்தல்.
 செயல்ப ட்டு பணப்புழக்கம்: ேறு முதலீடு செய்யப்படும் அன்ற ட ேணிை

நடைடிக்வககளிலிருந்துஉபரி நிதி.

4இருப்புேற்றும் உபரி நிதிகள்

நிறுைனங்கள் எதிர்க ல விரிோக்ைம் ேற்றும் இடர் குவறப்புக்க க

இருப்புக்கவளஉருை க்குகின்றன.இவைபின்ைருை று:

 சப து இருப்பு: எதிர்ப ர த ேணிைத் ததவைகளுக்க க ஒதுக்கி

லேக்ைப்�டுகி$து.
 மூைதன இருப்பு: செ த்து ேறுேதிப்பீடு அல்லது பங்கு பிரீைியம் தப ன்ற

மூைதன பரிைர்த்தவனகளிலிருந்துஉருை க்கப்படுகிறது.
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 ஈவுத்சத வக ெைநிவல இருப்பு: குவறந்த இல ப க லங்களில் கூட

நிவலய னஈவுத்சத வகசெலுத்துதவலஉறுதி செய்கிறது.

5அரெ ங்கோனியங்ைள்ேற்றும்ோனியங்ைள்

ெிலேணிைங்ைள்அரெ ங்கத்திடைிருந்துநிதி உதைிவயப்சபறல ம்:

• ோனியக் கடன்கள்: குறிப்பிட்ட சத ழில்களுக்கு குவறந்த ேட்டி

விகிதத்தில்ே�ங்ைப்�டும்கடன்கள்.
• ேரி ெலுவககள்: ேணிை ே�ர்ச்சிலய ஆதரிக்க ேரி சப றுப்புகளில்

குவறப்பு.
• தநரடி ோனியங்ைள்: ஆர ய்ச்ெி, வேம்�ாடு அல்லது விரிோக்ைத்திற்ைாை

ே�ங்ைப்�டும்திருப்பிச் செலுத்தமுடியாத நிதிகள்.

6துணிகரமூைதனம்ேற்றும்தனிய ர் ஈக்ைிட்டி (ேல-யறுக்ைப்�ட்6 பயன்ப டு)

சப துை க ஆக்கிரைிப்பு நிதியுதைியுடன் சத டர்புவடயது என்ற லும், ெில
ேணிைங்ைள் நிவலத்தன்வைவய உறுதி செய்யும் நீண்ட க ல முதலீட்டு

ஒப்பந்தங்கவளப் சபறுைதன் மூைம் துணிகர மூைதனம் அல்லது தனிய ர்

ஈக்ைிட்டிவயப் பழவைை தை கப் பயன்படுத்துகின்றன. இந்த ஆத ரங்களில்

பின்ைருைனஅடங்கும்:

• துணிகர மூைதன நிறுைனங்கள்: ே�ர்ச்சி திறன் சக ண்ட ஆரம்ப கட்ட

ேணிைங்ைளில்முதலீடுசெய்யுங்கள்.
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• தனிய ர் பங்கு நிதிகள்: நீண்ட க ல ே�ர்ச்சிக்ைாை முதிர்ந்த

ேணிைங்ைளில்முதலீடுசெய்யுங்கள்.

7மூவைா�ாயகூட்டணிகள்ேற்றும்கூட்டுமுயற்சிைள்

கடவனதிரட்டுைதற்குப் பதில க, நிறுைனங்கள்விரிோக்ைத்திற்கு நிதியளிக்க

மூவைா�ாய கூட்ட ண்வைகவளத் ததர்வுசெய்யல ம். இது நிதி அப யத்வதக்

குவறக்கும் அதத வேல�யில் பகிரப்பட்ட நிதிப் சப றுப்வப அனுைதிக்கிறது.
எடுத்துக்க ட்டுகளில் பின்ைருைனஅடங்கும்:

• கூட்டுமுயற்சிைள்:ஒருகுறிப்பிட்ட திட்டத்தில்இரண்டுஅல்லதுஅதற்கு

வேற்�ட்6 நிறுைனங்கள்இவணந்துசெயல்படுகின்றன.
• கூட்டு ஒப்பந்தங்கள்: அதிக கடன் ோங்ைாேல் நிதி ே�ங்ைல�யும்

நிபுணத்துைத்வதயும் பகிர்ந்துசக ள்ைது.

பழவைை தஅணுகுமுவறயில்செயல்ப ட்டுமூைதனஅவைப்பு

நிரந்தர நடப்பு செ த்துக்கள் (ெ த ரண செயல்ப டுகளுக்குத் ததவைய ன

குவறந்தபட்ெ ெரக்கு ேற்றும் சபறத்தக்கவைகள் தப ன்றவை) நீண்ட க ல

நிதிகவளப் பயன்படுத்தி நிதியளிக்கப்படுகின்றன.

தற்க லிக நடப்பு செ த்துக்கள் (பருைக ல ததவைவயப் சப றுத்து ஏற்ற

இறக்கை கஇருக்கும்) நிவலத்தன்வைவய உறுதி செய்ைதற்க க நீண்டக ல

நிதிகவளப் பயன்படுத்திஓரளவுநிதியளிக்கப்படுகின்றன.
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நிவலய ன செ த்துக்கள் பங்கு அல்லது நீண்ட க ல கடன்கள் தப ன்ற

நீண்டக லஆத ரங்கள ல்முழுலேயாை நிதியளிக்கப்படுகின்றன.

இதன் சப ருள் தற்க லிக நடப்பு செ த்துக்களின் ஒரு ெிறிய பகுதி ேட்டுவே

குறுகிய க ல ஆத ரங்கவளப் பயன்படுத்தி நிதியளிக்கப்படுகிறது, இது

நிறுைனம் ரேளிப்பு$ குறுகிய க ல கடவன சபரிதும் நம்பியிருக்கைில்வல

என்பவதஉறுதி செய்கிறது.

பழவைை தஅணுகுமுவறயின்நன்வைகள்

நிதி வேைாண்லேக்ைான பழவைை த அணுகுமுவற அதிக பணப்புழக்கத்வத

பர ைரிப்பதிலும் குறுகிய க ல கடன்கவள வி6 நீண்ட க ல நிதியுதைிவய

அதிகம் நம்புைதிலும் கைனம் செலுத்துகிறது. இந்த உத்தி நிதி

நிவலத்தன்வைவய உறுதி செய்கிறது, அப யங்கவளக் குவறக்கிறது ேற்றும்

ேணிை நிவலத்தன்வைவய வேம்�டுத்துகி$து. பழவைை த அணுகுமுவறவய

ஏற்றுக்சக ள்ைதன்முக்கிய நன்வைகள்கீதழ உள்ளன.

1குவறந்தநிதிஆபத்து
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ஒரு பழவைை தஅணுகுமுவறநீண்டக ல நிதிஆத ரங்கவளநம்பியுள்ளது,
அடிக்கடி குறுகிய க ல கடன்களுக்க ன ததவைவயக் குவறக்கிறது. இது

பணப்புழக்க சநருக்கடிகள் ேற்றும் நிதி சநருக்கடியின் அப யத்வதக்

குவறக்கிறது,ெீர னேணிைசெயல்ப டுகவளஉறுதி செய்கிறது.

2செயல்ப டுகளில் நிவலத்தன்வை

பழவைை த அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் ேணிைங்ைள் அதிக செயல்ப ட்டு

மூைதனத்லதப் பர ைரிக்கின்றன, செயல்ப ட்டுச் செலவுகவள ஈடுகட்ட

தப துை ன பண இருப்பு இருப்பவத உறுதி செய்கின்றன. இந்த

நிவலத்தன்வை ெப்வளயர் உறவுகவளப் பர ைரிக்க உதவுகிறது ேற்றும் உற்பத்தி

ேற்றும்விற்�லனயில்ஏற்படும்இவடயூறுகவளத்தைிர்க்கிறது.

3ெிறந்தகடன்ேதிப்பு

ேலுோன பணப்புழக்க நிவல ேற்றும் குவறந்த குறுகிய க ல கடன் சக ண்ட

நிறுைனங்கள் கடன் ே�ங்குBர்ைள் ேற்றும் முதலீட்6ா�ர்ை�ால் அதிக கடன்

ேதிப்புள்�லேயாைக் கருதப்படுகின்றன. இது ெிறந்த கடன் விதிமுல$ைள்,
குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைள் ேற்றும் வேம்�ட்6 ெப்வளயர் கடன் விதிமுல$ைல�

தபச்சுை ர்த்வதநடத்த உதவுகிறது.

4அதிகரித்தேணிைமீள்தன்லே

தப துை ன இருப்புக்கள் ேற்றும் குறுகிய க ல நிதியுதைியில் குவறந்த

நம்பகத்தன்வையுடன், ேணிைங்ைள் சப ருள த ர ெரிவுகள், ெந்வத ஏற்ற

இறக்கங்கள் ேற்றும் எதிர்ப ர த நிதி அதிர்ச்ெிகவளத் த ங்கும். ஒரு

பழவைை த உத்தி நிச்ெயைற்றக லங்களில் நிதி ரேத்லதலயே�ங்குகி$து.
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5குவறந்தேட்டிசெலவுகள்

பழவைை த அணுகுமுவறயின் கீழ் உள்ள ேணிைங்ைள் அதிக பங்கு ேற்றும்

நீண்ட க ல நிதிகவளப் பயன்படுத்துைத ல், அதிக ேட்டி செலவுகளுடன்

ேரும் அதிகப்படிய ன குறுகிய க ல கடன்கவளத் தைிர்க்கின்றன. இது

அடிக்கடி திருப்பிச் செலுத்தும் சுவைவயக் குவறக்கிறது ேற்றும் ைா�த்லத

வேம்�டுத்துகி$து.

6ேலுோனமுதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வக

முதலீட்6ா�ர்ைள் நிதி ஒழுக்கத்வதப் தபணுகின்ற ேற்றும் குவறந்தபட்ெ

பணப்புழக்க அப யத்துடன் செயல்படும் ேணிைங்ைல� விரும்புகி$ார்ைள். ஒரு

பழவைை த அணுகுமுவற நீண்டக ல நிதி நிவலத்தன்வைவயக்

குறிக்கிறது, அதிக முதலீட்6ா�ர்ைல� ஈர்க்கிறது ேற்றும் ெந்வத நற்சபயவர

வேம்�டுத்துகி$து.

7 வேைாண்லேமீதானஅழுத்தம்குவறக்கப்பட்டது

நிவலய ன நிதி அவைப்புடன், குறுகிய க ல நிதி அல்லது பணப்புழக்க

ெிக்கல்கள் பற்றி கைவலப்படுைதற்குப் பதில க, வேைாண்லே மூவைா�ாய

ே�ர்ச்சி ேற்றும் விரிோக்ைத்தில் கைனம் செலுத்த முடியும். இது

முடிரேடுப்�லதயும்ேணிைசெயல்திறவனயும் வேம்�டுத்துகி$து.

8 வேம்�டுத்தப்�ட்6 பணப்புழக்க வேைாண்லே

பழவைை த அணுகுமுவற ேலுோன பண இருப்புக்கவள ேலியுறுத்துேதால்,
ேணிைங்ைள் தங்கள் சபறத்தக்கவைகள், செலுத்த வேண்டியலே ேற்றும்

ெரக்குகவள திறவைய க நிர்ைகிக்க முடியும். இது ெரிய ன தநரத்தில் பணம்
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செலுத்தப்படுைவத உறுதி செய்கிறது, அபர தங்கவளத் தைிர்க்கிறது ேற்றும்

ேணிை உறவுகவள வேம்�டுத்துகி$து.

9ே�ர்ச்சிோய்ப்புைல�ப் பயன்படுத்திக்சக ள்ளும்திறன்

ேலுோன நிதி இருப்புகவளக் சக ண்ட நிறுைனங்கள், ரேளிப்பு$ நிதிவயச்

ெ ர்ந்து இல்ல ைல் முதலீடு ேற்றும் விரிோக்ை ோய்ப்புைல� வில-ோைப்

பயன்படுத்திக் சக ள்ளல ம். இது குறுகிய க ல நிதிக் கட்டுப்ப டுகளுடன்

தப ர டும்ேணிைங்ைல�வி6ஒருதப ட்டி நன்வைவயே�ங்குகி$து.

10 நீண்டக ல நிவலத்தன்வைவயஉறுதி செய்கிறது

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற நிதி ஒழுக்கம் ேற்றும் சப றுப்ப ன நிதி

நிர்ை கத்வத ஊக்குைிக்கிறது, நிறுைனம் நீண்ட க லத்திற்கு நிதி ரீதியாை

ஆதர க்கியை க இருப்பவத உறுதி செய்கிறது. இது ேணிை சத டர்ச்ெி,
ெந்வதவிரிோக்ைம்ேற்றும் நீண்டக லே�ர்ச்சிக்கு உதவுகிறது.

பழவைை தஅணுகுமுவறயின்தீவைகள்

நிதி நிர்ை கத்திற்க ன பழவைை த அணுகுமுவற, நீண்ட க ல

நிதியுதைிவய அதிகம் நம்பியிருப்பதன் மூைமும், அதிக பணப்புழக்கத்வதப்

பர ைரிப்பதன் மூைமும் நிவலத்தன்வைக்கு முன்னுரிலே அளிக்கிறது. இந்த

உத்தி நிதி அப யத்வதக்குவறக்கும்அதத வேல�யில், ேணிைே�ர்ச்சி ேற்றும்

ைா�த்லத ேட்டுப்�டுத்தக்கூடிய பல குவறப டுகளுடன் இது ேருகி$து.
பழவைை த அணுகுமுவறவய ஏற்றுக்சக ள்ைதன் முக்கிய தீவைகள் கீதழ

உள்ளன.
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1முதலீட்டில்குவறந்தேருோனம்

அதிகப்படிய ன பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிப்பதன் மூைம், ேணிைங்ைள் அதிக

ேைசூல் தரும் திட்டங்கள் அல்லது செ த்துக்களில் முதலீடு செய்ைதற்க ன

ோய்ப்புைல� இழக்கின்றன. செயலற்ற பணம் குவறந்த ேருோனத்லதப்

சபறுகிறது,இதுதிறவையற்றமூைதன பயன்ப ட்டிற்குேழிேகுக்கி$து.

2ேல-யறுக்ைப்�ட்6ேணிைே�ர்ச்சி

பழவைை த அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் ஒரு நிறுைனம், புதிய

ெந்வதகளில் விரிேல6ேது அல்லது புதுவைகளில் முதலீடு செய்ைது தப ன்ற

ே�ர்ச்சி ெ ர்ந்த அப யங்கவள எடுப்பவதத் தைிர்க்கல ம். இந்த ரேதுோன

முடிரேடுப்பு, வேைோை ோறிேரும் ெந்வதயில் ேணிைத்லத குவறந்த

தப ட்டித்தன்வைசக ண்டத கோற்றும்.

3 நீண்டக ல நிதியுதைிக்க னஅதிகசெலவு

பழவைை தஅணுகுமுவறகுறுகியக லகடன்களுக்குப் பதில க நீண்டக ல

நிதியுதைிவய நம்பியிருப்பத ல், ேணிைங்ைள் நீண்ட க லத்திற்கு அதிக ேட்டி

விகிதங்ைல�ச் செலுத்தக்கூடும். இது மூைதனத்தின் ஒட்டுசை த்த செலவை

அதிகரிக்கிறது.

4குவறக்கப்பட்ட நிதி சநகிழ்வுத்தன்வை

நீண்ட க ல முதலீடுைள் அல்லது அதிகப்படிய ன பண இருப்புகளில் நிதி

ெிக்கிக்சக ள்ைத ல், எதிர்ப ர த ோய்ப்புைள் அல்லது ெந்வத ோற்$ங்ைளுக்கு

வில-ோை ோற்றியலேக்ை ேணிைங்ைள் ெிரைப்படல ம். இது சுறுசுறுப்பு ேற்றும்

பதிலளிக்கும்தன்வைவயக்குவறக்கல ம்.
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5அதிகமூைதனத் ததவைகள்

நிதி நிவலத்தன்வைவயப் பர ைரிக்க, பழவைை த உத்திவயப் பின்பற்றும்

ேணிைங்ைளுக்கு முன்கூட்டிவய அதிக மூைதனம் ததவைப்படுகிறது. நிதி

ஆக்கிரைிப்பு முதலீட்டிற்குப் பதில க பணப்புழக்கத்திற்கு ஒதுக்கப்படுைத ல்,
இதுவிரிோக்ைத்லதக்கட்டுப்படுத்தல ம்.

6குவறந்தைா�ே-ம்புைள்

குறுகிய க ல நிதியுதைிவயத் தைிர்ப்பதன் மூைம், ேணிைங்ைள் ெ த்தியை ன

செலவு தெைிப்பு ோய்ப்புைல� இழக்கின்றன. குறுகிய க ல கடன்கள்

சபரும்ப லும் நீண்ட க ல கடவன வி6 குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைளில்

ேருகின்$ன, இது ெில ெந்தர்ப்பங்களில் ஆக்கிரைிப்பு உத்திகவள மிைவும்

செலவுகுவறந்தத கஆக்குகிறது.

7 தப ட்டிகுவறப டு

அதிக ஆக்தர ஷை ன அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் தப ட்டிய ளர்கள்

ே�ர்ச்சி ோய்ப்புைல�ப் பயன்படுத்திக் சக ள்ளல ம், ெந்வதப் பங்வக

விரிவு�டுத்தைாம் ேற்றும் ைா�த்லத வேைோை அதிகரிக்கல ம். இது மிைவும்

தப ட்டித்தன்வை ோய்ந்த சத ழில்களில் பழவைை த நிறுைனங்கவள

ப தகை கலேக்கி$து.

8திறவையற்றசெ த்துபயன்ப டு

அதிகப்படிய ன ெரக்கு அல்லது ர-ாக்ை இருப்புக்கவள லேத்திருப்�து

குவறந்த செ த்து விற்றுமுதலை ஏற்படுத்துகிறது, இது செயல்திறவன
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ப திக்கிறது. பயன்படுத்தப்பட த ே�ங்ைல� ேருோய் ஈட்டும்

நடைடிக்வககளுக்குெிறப்ப கஒதுக்கல ம்.

9 பங்குநிதியுதைியில்அதிக ெ ர்புநிவல

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவறக்கு சபரும்ப லும் அதிக பங்கு நிதி

ததவைப்படுகிறது, இது உரிவைவயயும் கட்டுப்ப ட்வடயும் நீர்த்துப்தப கச்

செய்கிறது.இது பங்குத ரர்களுக்கு பங்குக்க னேருோய்குவறைதற்கு (EPS)
ேழிேகுக்கும்.

10 பணைீக்கஆபத்துபணஇருப்புகவளப் ப திக்கிறது

ஒரு ேணிைம் அதிக அளவு பணத்வத லேத்திருந்தால், பணைீக்கம்

க லப்தப க்கில் அதன் ோங்கும் ெக்திவயக் குவறக்கல ம். இதன் சப ருள்

அதிகப்படிய ன பணப்புழக்கம் உற்பத்தி ேருோனத்லத உருை க்குைதற்குப்

பதில கேதிப்ல�இழக்கக்கூடும்.

பழவைை த அணுகுமுவறவய செயல்படுத்துைதற்க ன ெிறந்த

நவடமுவறகள்

நிதி நிர்ை கத்தில் ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற அதிக பணப்புழக்கத்வத

பர ைரித்தல், நீண்ட க ல நிதியுதைிவய நம்பியிருத்தல் ேற்றும் நிதி

அப யத்வதக்குவறத்தல்ஆகியைற்றில் கைனம்செலுத்துகிறது.இந்த உத்தி

நிதி ஸ்தி-த்தன்லேலய உறுதி செய்யும் அதத வேல�யில், ப துக ப்வபயும்

ைா�த்லதயும் ெைநிவலப்படுத்த கைனை க திட்டைிட வேண்டும். பழவைை த
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அணுகுமுவறவய திறம்பட செயல்படுத்துைதற்க ன ெிறந்த நவடமுவறகள்

கீதழ உள்ளன.

1 தப துை னபணஇருப்புக்கவளபர ைரித்தல்

ஒரு ேணிைம் செயல்ப ட்டு செலவுகள், கடன் திருப்பிச் செலுத்துதல்கள்

ேற்றும் அைெரநிவலகவள ஈடுகட்ட தப துை ன பண இருப்புக்கவள

லேத்திருக்ை வேண்டும். இது நிதி ஸ்தி-த்தன்லேலய உறுதி செய்கிறது ேற்றும்

பணப்புழக்க சநருக்கடிகவளத் தைிர்க்கிறது. இருப்பினும், அதிகப்படிய ன

பணத்வதத் தைிர்க்க வேண்டும், ஏசனனில் இது திறவையற்ற மூைதன

பயன்ப ட்டிற்குேழிேகுக்கும்.

2 நீண்டக ல நிதியுதைிவயஅதிகம் நம்புங்கள்

குறுகிய க ல சப றுப்புகளுடன் சத டர்புவடய அப யங்கவளக் குவறக்க,
ேணிைங்ைள் பங்கு நிதி, நீண்ட க ல கடன்கள் ேற்றும் தக்க ேருோய் தப ன்ற

நீண்ட க ல நிதி ஆத ரங்களுக்கு முன்னுரிலே அளிக்க வேண்டும். இந்த

அணுகுமுவற நிவலய ன ேட்டி விகிதங்ைள் ேற்றும் கணிக்கக்கூடிய திருப்பிச்

செலுத்தும்அட்டைவணகவளஉறுதி செய்கிறது.

3விவேைோனசெயல்ப ட்டுமூைதனக்சக ள்வகவயஏற்றுக்சக ள்ளுங்கள்

பழவைை த அணுகுமுவறக்கு அதிக அளைில ன செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத

பர ைரிப்பது அைெியம். நடப்பு செ த்துக்களில் அதிக முதலீடு செய்ய ைல்

ெீர ன செயல்ப டுகவள உறுதிசெய்ய ேணிைங்ைள் ெரக்கு நிவலகள்,
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சபறத்தக்கவைகள் ேற்றும் செலுத்த வேண்டியலேைல� கண்க ணிக்க

வேண்டும்.

4குவறந்தஆபத்துள்ளசெ த்துக்களில்முதலீடுசெய்யுங்கள்

பழவைை த அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் நிறுைனங்கள், அரசுப்

பத்திரங்கள், நிவலய னலேப்புத்ரதாலைைள்ேற்றும் புளூ-ெிப் பங்குகள்தப ன்ற

குவறந்த ஆபத்துள்ள, நிவலய ன முதலீடுைளுக்கு முன்னுரிலே அளிக்க

வேண்டும். இந்த செ த்துக்கள் மிதோன ேருோனத்லத ே�ங்குேவதாடு

ப துக ப்வபயும்ே�ங்குகின்$ன.

5கடுவைய னகடன்சக ள்வககவளசெயல்படுத்துதல்

ோடிக்லையா�ர்ைளுக்கு கடன்ே�ங்குேதுோ-ாக் கடன்கவளக்குவறப்பதற்கும்

ெரிய ன தநரத்தில் ேசூல் செய்ைவத உறுதி செய்ைதற்கும் எச்ெரிக்வகயுடன்

செய்யப்பட வேண்டும். ேணிைங்ைள் ோடிக்லையா�ர்ைளின் கடன் தகுதிவய

ேதிப்பிட்டு நிய யை னகடன்ே-ம்புைல�அவைக்க வேண்டும்.

6ெரக்கு வேைாண்லேலயவேம்�டுத்துதல்

அதிகப்படிய ன ெரக்குகவள பர ைரிப்பது ததவையில்ல ைல் மூைதனத்லத

கட்டுக்குள் லேத்திருக்ைைாம். ேணிைங்ைள் ததவையுடன் விநிவயாைத்லத

ெைநிவலப்படுத்த ெஸ்ட்-இன்-வடம் (JIT), சப ருள த ர ஆர்டர் அளவு (EOQ)
ேற்றும் ABC பகுப்ப ய்வு தப ன்ற ெரக்கு கட்டுப்ப ட்டு நுட்பங்கவள

செயல்படுத்த வேண்டும்.

7செயல்ப ட்டுசெலவுகவளக்கட்டுப்படுத்துதல்
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பழவைை த அணுகுமுவறயில் செலவு வேைாண்லே மிை முக்கியோனது.
ேணிைங்ைள் செயல்ப ட்டு செலவுகவள ேதிப்�ாய்வு செய்ய வேண்டும்,
ததவையற்ற செலவுகவள நீக்க வேண்டும் ேற்றும் நிதி ஆபத்வத

அதிகரிக்க ைல்ைா�த்லதஅதிகரிக்கசெயல்திறவன வேம்�டுத்த வேண்டும்.

8ெப்வளயர்ேற்றும்கடன்ே�ங்குBர் உறவுகவளேலுப்�டுத்துதல்

ெப்வளயர்கள் ேற்றும் நிதி நிறுைனங்களுடன் நீண்டக ல உறவுகவள

ஏற்படுத்துைதுெிறந்தகட்டணவிதிமுல$ைள்,குவறந்தேட்டிவிகிதங்ைள்ேற்றும்

ததவைப்படும்தப துஅைெர நிதிக்க னஅணுகவலஉறுதி செய்கிறது.

9 நிதிவிகிதங்ைல�தைற ைல்கண்க ணிக்கவும்

ேணிைங்ைள் முக்கிய பணப்புழக்கம் ேற்றும் கடன்தீர்க்கும் திறன்விகிதங்ைல�க்

கண்க ணிக்க வேண்டும்,அவை:

•தற்தப வதயவிகிதம் (நடப்புசெ த்துக்கள் / நடப்புசப றுப்புகள்)

•வில-ோனவிகிதம் (திரைசெ த்துக்கள் / நடப்புசப றுப்புகள்)

•கடன்-க்கு-பங்குவிகிதம் (ரோத்தகடன் /ரோத்த பங்கு)

இது நிதி ஆதர க்கியத்வத பர ைரிக்க உதவுகிறது ேற்றும் தகைலறிந்த

முடிரேடுப்�லதஆதரிக்கிறது.

10இடர் வேைாண்லேதிட்டத்வதஉருை க்குங்கள்

இடர் குவறப்பு திட்டம் நவடமுவறயில் இருந்த ல் ேட்டுவே பழவைை த

அணுகுமுவற பயனுள்ளத க இருக்கும். ேணிைங்ைள் ெ த்தியை ன நிதி,
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செயல்ப ட்டு ேற்றும் ெந்வத அப யங்கவள அவடய ளம் கண்டு, க ப்பீட்டு
ப துக ப்பு, பல்ைவகப்படுத்தல் ேற்றும் தற்செயல் நிதிகள் தப ன்ற அைற்வறக்

வகய ளஉத்திகவளஉருை க்க வேண்டும்.

நிதியளிப்பதற்க ன ரேவ்வேறு அணுகுமுவறகள் தற்தப வதய தீைிரை ன

ேற்றும்சப ருந்தக்கூடியஅணுகுமுவற

நடப்பு செ த்துக்களின் திறவைய ன வேைாண்லேக்கு பணப்புழக்கம், ஆபத்து

ேற்றும் ைா�த்லத ெைநிவலப்படுத்தும் சப ருத்தை ன நிதி உத்திவயத்

ததர்ந்சதடுப்பது அைெியம். நடப்பு செ த்துக்களுக்கு நிதியளிப்பதற்க ன

மூன்றுமுதன்லேஅணுகுமுவறகள்:

1. பழவைை த அணுகுமுவற (குவறந்த ஆபத்து, அதிக பணப்புழக்கம்) -
நிவலய ன செ த்துக்கள் ேற்றும் சபரும்ப ல ன நடப்பு செ த்துக்கள்

இரண்டிற்கும்நீண்டக ல நிதியுதைிவயப் பயன்படுத்துகிறது.

2. தீைிரை ன அணுகுமுவற (அதிக ஆபத்து, அதிக ைா�ம்) - நடப்பு

செ த்துக்களின் குறிப்பிடத்தக்க பகுதிக்கு நிதியளிக்க குறுகிய க ல

நிதியுதைிவயசபரிதும் நம்பியுள்ளது.
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3. சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவற (மிதோன ஆபத்து, ெைநிவலய ன

பணப்புழக்கம்) - நிதி ஆத ரங்களின் முதிர்ச்சிலய அவை நிதியளிக்கும்

செ த்துக்களின்தன்வையுடன்ெீரவைக்கிறது.

இந்த விோதம் ஆக்கிரைிப்பு அணுகுமுவற ேற்றும் சப ருந்தக்கூடிய

அணுகுமுவறயில் கைனம் செலுத்துகிறது, அைற்றின் அம்ெங்கள்,
நன்வைகள்ேற்றும்அப யங்கவளவி�க்குகி$து.

1தீைிரை னஅணுகுமுவற

நடப்பு செ த்துக்களுக்கு நிதியளிப்பதற்க ன தீைிரை ன அணுகுமுவற,
குறுகிய க ல நிதிகவள அதிகை கப் பயன்படுத்துைவதயும் நீண்ட க ல

நிதியுதைிவய நம்பியிருப்பவதக் குவறப்பவதயும் உள்ளடக்கியது. இந்த

உத்திவயப் பின்பற்றும் நிறுைனங்கள் நீண்ட க ல நிதிகளுடன் நிவலய ன

செ த்துக்கள் ேற்றும் நிரந்தர நடப்பு செ த்துக்களின் ஒரு ெிறிய பகுதிவய

ேட்டுவே நிதியளிக்கின்றன, அதத தநரத்தில் அைற்றின் சபரும்ப ல ன

செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகள் ேங்கி ஓைர் டிர ஃப்ட்கள், ேர்த்தைக் கடன்

ேற்றும் குறுகிய க லக் கடன்கள் தப ன்ற குறுகிய க லக் கடன்கள் மூைம்

பூர்த்தி செய்யப்படுகின்றன.

பண்புகள்
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 குறுகிய க ல நிதியுதைியில் அதிக ெ ர்பு - சபரும்ப ல ன நடப்பு

செ த்துக்கள், தற்க லிக ேற்றும் நிரந்தர செ த்துக்களின் ஒரு பகுதி

உட்பட,குறுகியக லகடன்கள்மூைம் நிதியளிக்கப்படுகின்றன.
 குவறந்த நிதி செலவு -குறுகிய க லகடன்கள்சப துை க நீண்டக ல

கடன்கவள வி6 குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைல�க் சக ண்டுள்ளன, இது

மூைதனச்செலவைக்குவறக்கிறது.
 அதிக ஆபத்து உத்தி - குறுகிய க ல நிதிகள் புதுப்பிக்கப்பட ைிட்ட ல்

அல்லது விலை உயர்ந்தத க ோறினால், நிறுைனம் பணப்புழக்க

சநருக்கடிகவளச்ெந்திக்க தநரிடும்.
 அதிகபட்ெ ைா�ம் - குவறந்த நிதி செலவுகள் முதலீட்டின் மீதான

ேருோனத்லத (ROI) அதிகரிக்கின்றன, நிவலய ன சப ருள த ர

நிவலவைகளில்இந்தஅணுகுமுவறவயஅதிகைா�ம் ஈட்டுகின்றன.

ஆக்கிரைிப்புஅணுகுமுவறயின்நன்வைகள்

 குவறந்த மூைதனச் செலவு - குறுகிய க ல நிதிகள் குவறந்த ேட்டி

விகிதங்ைல�க் சக ண்டுள்ளன, ஒட்டுசை த்த நிதிச் செலவுகவளக்

குவறக்கின்றன.
 அதிக ைா�ம் - ேட்டிச் செலவுகளில் தெைிப்பு நிகர ைா�த்லத அதிகரிக்க

ேழிேகுக்கி$து.
 நிதிகளின் திறவைய ன பயன்ப டு - நீண்ட க ல நிதிகள் செயலற்ற

நிவலயில் இருப்பவதத் தைிர்க்கிறது, உகந்த மூைதன பயன்ப ட்வட

உறுதி செய்கிறது.
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தீைிரை னஅணுகுமுவறயின்தீவைகள்

 அதிக பணப்புழக்க ஆபத்து - குறுகிய க ல கடன்கள்

புதுப்பிக்கப்பட ைிட்ட ல்அல்லது ேட்டி விகிதங்ைள் உயர்ந்த ல், நிறுைனம்

பணசநருக்கடிவயெந்திக்க தநரிடும்.
 நிச்ெயைற்ற ேட்டி விகிதங்ைள் - குறுகிய க ல கடன் செலவுகள் ஏற்ற

இறக்கை கி, நிதி நிச்ெயைற்றதன்வைவயஅதிகரிக்கும்.
 நிதி சநருக்கடியின் ஆபத்து - குறுகிய க ல நிதியுதைிவய சபரிதும்

நம்பியுள்ள நிறுைனங்கள் சப ருள த ர ேந்தநிலையின் தப து

கடவைகவளநிவறதைற்ற தப ர டக்கூடும்.

மிைவும்சப ருத்தை னது

சத ழில்நுட்ப நிறுைனங்கள், FMCG நிறுைனங்கள் ேற்றும் பருைக ல

ேணிைங்ைள் தப ன்ற ேலுோன பணப்புழக்கங்கள் ேற்றும் கணிக்கக்கூடிய

ததவை சுழற்ெிகவளக் சக ண்ட உயர் ே�ர்ச்சி நிறுைனங்களுக்கு இந்த

தீைிரை னஅணுகுமுவறெிறந்தது.

2சப ருத்துதல்அணுகுமுவற (ரெட்ஜிங்அணுகுமுவற)

 சப ருத்துதல் அணுகுமுவற, ரெட்ஜிங் அணுகுமுவற என்றும்

அவழக்கப்படுகிறது, ஒவ்சை ரு செ த்துக்கும் ஒத்த முதிர்ச்சியின்

சப றுப்புடன்நிதியளிப்பவத உள்ளடக்கியது.இந்தஉத்தி உறுதி செய்கிறது:
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 குறுகிய க ல செ த்துக்கள் (பருைக ல பணி மூைதனத் ததவைகள்

தப ன்றவை) குறுகிய க ல சப றுப்புகளுடன் (ேங்கி ஓைர் டிர ஃப்ட்கள்

தப ன்றவை) நிதியளிக்கப்படுகின்றன.
 நீண்ட க ல செ த்துக்கள் (நிவலய ன செ த்துக்கள் ேற்றும் நிரந்தர

பணி மூைதனம் தப ன்றவை) நீண்ட க ல நிதிகளுடன் (பங்கு அல்லது

நீண்டக லகடன்தப ன்றவை) நிதியளிக்கப்படுகின்றன.
 இந்த அணுகுமுவற ஆபத்துக்கும் ேருோனத்திற்கும் இவடயில்

ெைநிவலவய அவடைவத தந க்கை கக் சக ண்டுள்ளது, நிதி

செலவுகவள வேம்�டுத்தும் தப து நிவலத்தன்வைவய உறுதி

செய்கிறது.

பண்புகள்

  இடர் ேருோய் இருப்பு - அதிகப்படிய ன ஆபத்து (ஆக்கிரைிப்பு

அணுகுமுவறயில் இருப்பது தப ல) அல்லது அதிகப்படிய ன

பணப்புழக்கம் (பழவைை த அணுகுமுவறயில் இருப்பது தப ல)
ஆகியைற்வற உறுதி செய்ய து.

  முதிர்வு சப ருத்தம் - செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகள் அைற்றின்

எதிர்ப ர்க்கப்படும்க லத்தின்அடிப்பவடயில் ெீரவைக்கப்படுகின்றன.
 மிதோன பணப்புழக்கஆபத்து - ததவைப்படும்தப து நிதி கிவடப்பவத

உறுதி செய்யும் அதத வேல�யில் அதிகப்படிய ன குறுகிய க ல

கடவனத்தைிர்க்கிறது.
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  உகந்த நிதி செலவு - தற்க லிக ததவைகளுக்கு ேலிோன குறுகிய

க ல நிதிகவளப் பயன்படுத்துகிறது, அதத தநரத்தில் நிரந்தர

செ த்துக்களுக்குநீண்டக ல நிவலத்தன்வைவயப் ப துக க்கிறது.

சப ருத்துதல்அணுகுமுவறயின்நன்வைகள்

✔ ெைநிவலய ன ஆபத்து ேற்றும் ேருோய் - நிதி செலவுகவள

நிர்ைகிக்கக்கூடியத க லேத்திருக்கும் அதத வேல�யில் தீைிர பணப்புழக்க

அப யங்கவளத்தைிர்க்கிறது.

✔ ரேன்லேயான பணப்புழக்க வேைாண்லே - சப றுப்பு முதிர்ச்சியு6ன் செ த்து

ோழ்க்லைலயெீரவைப்பதுதிடீர் நிதிஅழுத்தத்வதத்தடுக்கிறது.

✔ சநகிழ்வுத்தன்வை - அணுகுமுவற ேணிை சுழற்ெிகள் ேற்றும் நிதி

ததவைகளில் ஏற்படும்ோற்$ங்ைளுக்கு நன்குசப ருந்துகிறது.

சப ருத்துதல்அணுகுமுவறயின்தீவைகள்

 ெிக்கல ன செயல்படுத்தல் - செ த்து ேற்றும் சப றுப்பு முதிர்வுைல�

கைனை கதிட்டைிடுதல்ேற்றும்கண்க ணித்தல் ததவை.
 ெ த்தியை ன நிதி இவடசைளிகள் - நிதி ஆத ரங்கள் ெரிய க

சப ருந்தைில்வலஎன்ற ல், பணப்புழக்கஇவடசைளிகள்ஏற்படல ம்.
 கடன் ெந்வத நிவலவைகவளச் ெ ர்ந்திருத்தல் - ெந்வத நிவலவைகள்

ோறினால் குறுகிய க ல கடன்கள் இன்னும் ேறுநிதியளிப்பு

அப யங்கவளக்சக ண்டுள்ளன.
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மிைவும்சப ருத்தை னது

உற்பத்தி நிறுைனங்கள், ெில்லவற ேணிைங்ைள் ேற்றும் தெவை ே�ங்குBர்ைள்

தப ன்ற கணிக்கக்கூடிய பணப்புழக்கங்கவளக் சக ண்ட நிவலய ன, நன்கு

நிறுைப்பட்ட நிறுைனங்களுக்கு சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவற

சப ருத்தை னது.

நிதிஆத ரங்கள்ேற்றும் பணிமூைதன நிதிக்க னகுழுக்கள்

ேணிைங்ைள் ெீர ன செயல்ப டுகவளப் பர ைரிக்கவும், நிதி

நிவலத்தன்வைவய உறுதிப்படுத்தவும், நிவலய ன ே�ர்ச்சிலய அவடயவும்

திறவைய ன பணி மூைதன வேைாண்லே மிை முக்கியோனது. ெப்வளயர்களுக்கு

பணம் செலுத்துதல், ெரக்குகவள நிர்ைகித்தல் ேற்றும் செயல்ப ட்டு

செலவுகவள ஈடுகட்டுதல் தப ன்ற குறுகிய க ல கடவைகவள பூர்த்தி

செய்ய ேணிைங்ைளுக்கு தப துை ன நிதி ததவைப்படுகிறது. ெரிய ன நிதி

இல்ல ைல், நிறுைனங்கள் பணப்புழக்க பற்ற க்குவறவய

எதிர்சக ள்ளக்கூடும், இது உற்பத்தியில் இவடயூறுகள், சக டுப்பனவுகளில்

த ைதங்கள் ேற்றும் ேணிை நற்சபயவர இழக்க ேழிேகுக்கும். குறுகிய க ல

ேற்றும் நீண்ட க ல விருப்�ங்ைள் உட்பட பணி மூைதன வேைாண்லேக்கு பல்தைறு

நிதி ஆத ரங்கள் கிவடக்கின்றன. பல ஆண்டுகள க, இந்திய ரி!ர்வ் ேங்கி

(RBI) ேற்றும் பிற நிதி நிறுைனங்கள் இந்திய ைில் செயல்ப ட்டு மூைதன

நிதியுதைிவய ேதிப்�ாய்வு செய்து வேம்�டுத்த குழுக்கவள அவைத்துள்ளன.
கடன் ோங்கு�ேர்ைளில6வய ேங்கிக் சக ள்வககள், கடன் ேழிைாட்டுதல்ைள்
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ேற்றும் நிதி ஒழுக்கத்வத ேடிேலேப்�தில் இந்தக் குழுக்கள் குறிப்பிடத்தக்க

பங்வகக்சக ண்டுள்ளன.

செயல்ப ட்டுமூைதனத்திற்ைான நிதிஆத ரங்கள்

செயல்ப ட்டு மூைதன நிதிவய குறுகிய க ல ஆத ரங்கள் (உடனடி

செயல்ப ட்டுத் ததவைகளுக்கு) ேற்றும் நீண்ட க ல ஆத ரங்கள் (நிரந்தர

செயல்ப ட்டு மூைதனத் ததவைகளுக்கு) என ேலைப்�டுத்தைாம்.
சப ருத்தை ன நிதி ஆத ரத்வதத் ததர்ந்சதடுப்பது நிறுைனத்தின் நிதி

நிவல,சத ழில் நிவலவைகள்ேற்றும்கடன்தகுதிவயப்சப றுத்தது.

1குறுகியக ல நிதிஆத ரங்கள்

செயல்ப ட்டு மூைதன நிதியின் குறுகிய க ல ஆத ரங்கள் தற்க லிக நிதித்

ததவைகவளப் பூர்த்தி செய்யப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, வேலும் சப துை க

ஒரு ேரு6த்திற்கும் குவறை ன முதிர்வு க லத்வதக் சக ண்டிருக்கும். இந்த

நிதிகள்ேணிைங்ைள்தினெரி செலவுகவளநிர்ைகிக்கவும் பணப்புழக்கத்வதப்

பர ைரிக்கவும் உதவுகின்றன.

2செயல்ப ட்டுமூைதனத்திற்ைான நீண்டக லஆத ரங்கள்

குறுகிய க ல நிதியுதைிக்கு கூடுதல க, ெில ேணிைங்ைள் தங்கள் நிரந்தர

செயல்ப ட்டு மூைதனத்திற்கு நிதியளிக்க நீண்ட க ல ஆத ரங்கவளப்

பயன்படுத்துகின்றன (அத ைது, சத டர்ச்ெிய ன செயல்ப டுகளுக்குத்

ததவைய ன தற்தப வதய செ த்துக்களின் குவறந்தபட்ெ அளவு). இந்த
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ஆத ரங்கள் நிவலத்தன்வைவய ே�ங்குகின்$ன ேற்றும் குறுகிய க ல

கடன்கவளச்ெ ர்ந்திருப்பவதக்குவறக்கின்றன.

குறுகிய க ல ேற்றும் நீண்டக ல நிதியுதைியின்சப ருத்தை னகலவைவயப்

பயன்படுத்துைதன்மூைம்,ேணிைங்ைள் நிதி அப யங்கவளக்குவறக்கும்அதத

வேல�யில் தப துை னபணப்புழக்கத்வதஉறுதி செய்யமுடியும்.

இந்திய ைில்செயல்ப ட்டுமூைதன நிதிக்க னகுழுக்கள்

பல ஆண்டுகள க, செயல்ப ட்டு மூைதன நிதி அவைப்பில் வேம்�ாடுைல�

ேதிப்�ாய்வு செய்து பரிந்துவரக்க இந்திய ைில் பல்தைறு குழுக்கள்

நிறுைப்பட்டுள்ளன. கடன் சக ள்வககள், இடர் ேதிப்பீடு ேற்றும் நிதி

வேைாண்லேக்ைான ேழிைாட்டுதல்ைல� உருை க்குைதில் இந்தக் குழுக்கள்

முக்கிய பங்கு ேகித்துள்�ன. இந்திய ைில் செயல்ப ட்டு மூைதன நிதிக்க ன

முக்கியகுழுக்கள்கீதழ உள்ளன:

1 ட ண்டன்குழு (1974)

பி.எல். ட ண்டன் தவலவையில ன ட ண்டன் குழு, இந்திய ரி!ர்வ் ேங்கியால்

செயல்ப ட்டு மூைதன நிதியளிப்புக்க ன விதிமுல$ைல� பரிந்துவரக்க

உருை க்கப்பட்டது.அதன்முக்கிய பரிந்துவரகள்பின்ைருை று:

 செயல்ப ட்டு மூைதன ே-ம்புைல� தீர்ை னிக்க கடன் ே�ங்குேதற்ைான

மூன்றுமுல$ைல�அறிமுகப்படுத்துதல்.
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 நிதியளிப்பதில் குவறந்தபட்ெ விளிம்பு பணத்வத பர ைரிக்க

ேணிைங்ைல�ஊக்குைித்தல்.
 அதிகப்படிய ன நிதியுதைிவயத் தைிர்க்க நிதிகவள திறம்பட

பயன்படுத்துைவதஉறுதி செய்தல்.
 ேங்கிக்கடவனஅதிகை க நம்பியிருப்பவதக்குவறத்தல்.

ட ண்டன் குழு விதிமுல$ைள் இந்திய ைில் செயல்ப ட்டு மூைதன நிதியளிப்பு

சக ள்வககளுக்குஅடித்தளை கஅவைந்தன.

2 தக ர்குழு (1979)

தக.பி. தக ர் தவலவையில ன தக ர் குழு, ட ண்டன் குழு பரிந்துவரகளின்

செயல்திறவன ேதிப்�ாய்வு செய்ய ரி!ர்வ் ேங்கியால் அவைக்கப்பட்டது. அதன்

முக்கியஅைத னிப்புகள்:

• ேங்கிைள் பணப்புழக்கங்கவள ெிறப்ப கக் கண்க ணிப்பவத உறுதி

செய்ய வேண்டும்.
• சபரிய கடன் ோங்கு�ேர்ைள் தங்கள் செயல்ப ட்டு மூைதனத்

ததவைகளில்குவறந்தது 25% ஐேங்கிஅல்ல தமூைங்ைளிலிருந்து (பங்கு,
நீண்டக லகடன்)திரட்ட வேண்டும்.

• ேங்கிைள் கடன் ஒழுங்வக கடுவைய க்க வேண்டும் ேற்றும் ர-ாக்ைக்

கடன்ே-ம்புைல�அதிகை க நம்பியிருப்பவதத்தைிர்க்க வேண்டும்.
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தெ ர் குழு கடன் கட்டுப்ப ட்டு நடைடிக்வககவள ேலுப்�டுத்தியது ேற்றும்

ேணிைங்ை�ால்ெிறந்த நிதி நிர்ை கத்வதேலியுறுத்தியது.

3ே-ாத்வதகுழு (1982)

தக.எஸ். ே-ாத்வத தவலவையில ன ே-ாத்வத குழு, கடன் விநிவயாை முல$ைல�

வேம்�டுத்துேதில்கைனம்செலுத்தி பரிந்துவரத்தது:

 கடன் விண்�ப்�ம் ேற்றும் ஒப்புதல் செயல்முவறவய

எளிவைப்படுத்துதல்.
 பணி மூைதனத் ததவைகவள ேதிப்பிடும்வ�ாது திட்டைிடப்பட்ட

பணப்புழக்கங்களுக்குஅதிகமுக்கியத்துேம்அளித்தல்.
 ேங்கிைல� ேட்டுவே ெ ர்ந்து இருப்பதற்குப் பதில க ேணிைங்ை�ால் சுய

நிதியுதைிவயஊக்குைித்தல்.

இந்தக் குழு ேங்கிைளில் கடன் ேதிப்பீட்டு செயல்முவறவய சநறிப்படுத்த

உதைியது.

4ெக்ரைர்த்திகுழு (1985)

ட க்டர் சுகதை ய் ெக்ரைர்த்தி தவலவையில ன ெக்ரைர்த்தி குழு, பணைியல்

சக ள்வக கட்டவைப்பு ேற்றும் கடன் திட்டைிடவல ேதிப்�ாய்வு செய்தது.
அதன்முக்கிய பரிந்துவரகள்:

 சப ருள த ரத்தின் உற்பத்தித் துவறகளுக்கு கடன் முன்னுரிலே

அளித்தல்.
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 பணைீக்கத்வதத் தடுக்க ேங்கிக் கடன் விரிோக்ைத்தில் கடுவைய ன

கட்டுப்ப டு.
 செயல்ப ட்டு மூைதன நிதிவய ஒழுங்குபடுத்துைதில் ேங்கிைளின் பங்வக

வேம்�டுத்துதல்.

இந்தக் குழுைின் பரிந்துவரகள் ரி!ர்வ் ேங்கியின் பணைியல் சக ள்வக

கட்டவைப்வப ப தித்தன.

5 ந யக்குழு (1992)

பி.ஆர். ந யக் தவலவையில ன ந யக் குழு, ெிறு சத ழில்களுக்கு (SSI) ேங்கி

நிதிவய ேறுஆய்வு செய்ைதற்க க உருை க்கப்பட்டது. அதன் குறிப்பிடத்தக்க

பரிந்துவரகள்பின்ைருை று:

 ேங்கிைள் திட்டைிடப்பட்ட ேரு6ாந்தி- ேருோயில் குவறந்தது 20% ஐ SSI
களுக்குசெயல்ப ட்டுமூைதனோைே�ங்ை வேண்டும்.

 ெிறு ேணிைங்ைளுக்ைான கடன் விண்�ப்�ம் ேற்றும் ஆைணங்கவள

எளிவைப்படுத்துதல்.
 நுண் ேற்றும் ெிறு நிறுைனங்களுக்கு (MSEs) கடன் அணுகவல

வேம்�டுத்துதல்.

இந்திய ைில் SME நிதியுதைியில் ந யக் குழுைின் விதிமுல$ைள் பரைல கப்

பின்பற்றப்படுகின்றன.

6கண்ணன்குழு (1997)
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டி.எஸ். கண்ணன் தவலவையில ன கண்ணன் குழு, ர-ாக்ைக் கடன் முல$

ெீர்திருத்தங்களில்கைனம்செலுத்தியது.அதுபரிந்துவரத்தது:

 ர-ாக்ைக் கடன் முல$லய படிப்படிய க நீக்குதல் ேற்றும் பணி மூைதனத்

ததவைகளுக்குக லக்கடன்கவளஅறிமுகப்படுத்துதல்.
 ர-ாக்ைக் கடனுக்குப் பதில க விலைப்�ட்டியல் அடிப்பவடயில ன

நிதியுதைிவயஊக்குைித்தல்.
 மூைதனச் ெந்வதகள் தப ன்ற ோற்று நிதி ஆத ரங்கவளப் பயன்படுத்த

ேணிைங்ைல�ஊக்குைித்தல்.

இந்தப் பரிந்துவரகள் ேங்கிைள் பணி மூைதனக் கடன்களுக்கு அதிகை க

ரேளிப்�டுேலதக்குவறப்பவததந க்கை கக்சக ண்டுள்ளன.

செயல்ப ட்டுமூைதன நிதிஅணுகுமுவறகள்

ஒரு ேணிைம் அதன் குறுகிய க ல கடவைகவள நிவறதைற்ற தப துை ன

பணப்புழக்கத்வதக் சக ண்டிருப்பவத உறுதி செய்யும் நிதி நிர்ை கத்தின்

ஒரு முக்கிய அம்ெம் செயல்ப ட்டு மூைதன நிதியளிப்பு ஆகும். செயல்ப ட்டு

மூைதனத்தின் திறவைய ன வேைாண்லே நிறுைனங்கள் ெீர க செயல்படவும்,
கட்டண உறுதிப்ப டுகவள பூர்த்தி செய்யவும், நிதி நிவலத்தன்வைவய

பர ைரிக்கவும் அனுைதிக்கிறது. ேணிைங்ைள் அைற்றின் ஆபத்து

ெகிப்புத்தன்வை, நிதி இலக்குகள் ேற்றும் சத ழில்துவற ெ ர்ந்த ததவைகள்
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ஆகியைற்றின் அடிப்பவடயில் ரேவ்வேறு நிதி அணுகுமுவறகவள

ஏற்றுக்சக ள்கின்றன.

பணிமூைதனத்திற்கு நிதியளிப்பதற்க னமூன்றுமுதன்லேஅணுகுமுவறகள்:

1. பழவைை த அணுகுமுவற - நிதி நிவலத்தன்வை ேற்றும் நீண்ட க ல

நிதியில் கைனம்செலுத்துகிறது.

2. தீைிரை ன அணுகுமுவற - குவறந்த நிதி செலவுகள் ேற்றும் அதிக

ைா�த்லதமுன்னுரிலேப்�டுத்துகி$து.

3. சப ருத்துதல் (ரெட்ஜிங்) அணுகுமுவற - நிதி ஆத ரங்கவள செ த்து

முதிர்வுைளு6ன்ெீரவைக்கிறது.

இந்த அணுகுமுவறகள் ஒவ்சை ன்றும் தனித்துைை ன நன்வைகள் ேற்றும்

தீவைகள் உள்ளன. சப ருத்தை ன உத்திவயத் ததர்ந்சதடுப்பதற்கு முன்

நிறுைனங்கள் தங்கள் நிதித் ததவைகவளயும் ஆபத்து விருப்�த்லதயும்

கைனை கேதிப்பீடுசெய்ய வேண்டும்.

1 பழவைை தஅணுகுமுவற

நிவலய ன செ த்துக்கள் ேற்றும் நடப்பு செ த்துக்கள் இரண்டிலும்

சபரும்பகுதிக்கு நிதியளிக்க நீண்டக ல நிதி ஆத ரங்கவளப்

பயன்படுத்துைதன்மூைம்செயல்ப ட்டுமூைதன நிதியளிப்புக்க ன பழவைை த
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அணுகுமுவற நிதி நிவலத்தன்வைவய ேலியுறுத்துகி$து. இந்த அணுகுமுவற

பணப்புழக்கப் பற்ற க்குவறயின் அப யத்வதக் குவறக்கிறது ேற்றும்

செயல்ப ட்டுத் ததவைகவளப்பூர்த்தி செய்யேணிைங்ைளுக்கு தப துை ன நிதி

இருப்பவத உறுதி செய்கிறது.

அம்ெங்கள்:

 பங்கு மூைதனம், தக்க ேருோய் ேற்றும் நீண்ட க ல கடன்கள் தப ன்ற

நீண்டக ல நிதியுதைிவயமுக்கியோை நம்பியிருத்தல்.
 பணப் பற்ற க்குவறவயத்தைிர்க்கவும்,ேணிை நடைடிக்வககவளெீர க

உறுதி செய்யவும் அதிகப்படிய ன செயல்ப ட்டு மூைதனம்

பர ைரிக்கப்படுகிறது.
 குறுகிய க ல கடன்கவள குவறந்தபட்ெை க நம்பியிருத்தல், இது நிதி

சநருக்கடியின்அப யத்வதக்குவறக்கிறது.
 சப ருள த ர ேந்தநிலை அல்லது நிதி சநருக்கடிகளின் தப து கூட

நிவலத்தன்வைவயஉறுதி செய்கிறது.

பழவைை தஅணுகுமுவறயின்நன்வைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற குவறந்த ஆபத்து

உத்திகள், அதிக பணப்புழக்கம் ேற்றும் நீண்ட க ல நிதியுதைி ஆகியைற்வற

ேலியுறுத்துகி$து. இந்த முல$ நிதி நிவலத்தன்வைவய உறுதி செய்கிறது

ேற்றும் குறுகிய க ல கடன்கவளச் ெ ர்ந்திருப்பவதக் குவறக்கிறது.
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பழவைை த அணுகுமுவறவய ஏற்றுக்சக ள்ைதன் முக்கிய நன்வைகள் கீதழ

உள்ளன.

1குவறந்தநிதிஆபத்து

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற குறுகிய க ல கடன்கவள வி6 நீண்ட க ல

நிதியுதைிவய அதிகம் ெ ர்ந்து இருப்பதன் மூைம் நிதி ஆபத்வத

குவறக்கிறது. இது பணப்புழக்க சநருக்கடிகவளத் தடுக்கிறது ேற்றும்

நிவலய னபணப்புழக்க வேைாண்லேலய உறுதி செய்கிறது.

2ேணிைசெயல்ப டுகளில் நிவலத்தன்வை

அதிக அளைில ன செயல்ப ட்டு மூைதனத்லதப் பர ைரிப்பதன் மூைம்,
ேணிைங்ைள் தங்கள் செயல்ப ட்டுச் செலவுகவள இவடயூறுகள் இல்ல ைல்

ஈடுகட்ட முடியும். இது சப ருள த ர ேந்தநிலை அல்லது நிதி நிச்ெயைற்ற

தன்வையின் தப தும்கூடெீர னசெயல்ப டுகவளஉறுதி செய்கிறது.

3ெிறந்தகடன்தகுதி

பழவைை த அணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் நிறுைனங்கள் அதிக

பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிக்கின்றன, இது அைர்களின் கடன் ேதிப்பீட்ல6

வேம்�டுத்துகி$து. ேங்கிைளும் நிதி நிறுைனங்களும் அத்தவகய ேணிைங்ைல�

குவறந்த ஆபத்துள்ள கடன் ோங்கு�ேர்ை�ாைக் கருதுகின்றன, இதன ல்

ெிறந்த நிதிோய்ப்புைள்ேற்றும்குவறந்தேட்டிவிகிதங்ைள்கிவடக்கின்றன.

4ெந்வதஏற்றஇறக்கங்கவளத்த ங்கும்திறன்

ேணிைங்ைள் தப துை ன இருப்புக்கவள லேத்திருப்�தால், அவை சப ருள த ர

ேந்தநிலை, பணைீக்கம் ேற்றும் ஏற்றஇறக்கை னேட்டிவிகிதங்ைல�த்த ங்கும்.
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இது ஆக்கிரைிப்பு நிதி உத்திகவளக் சக ண்ட நிறுைனங்களுடன்

ஒப்பிடும்தப து ரேளிப்பு$ அதிர்ச்ெிகளுக்கு எதிர க அைற்வற அதிக

மீள்தன்லேசக ண்டத கஆக்குகிறது.

5குவறந்தேட்டிசெலவுகள்

குறுகிய க ல நிதியுதைிவயச் ெ ர்ந்திருப்பவதக் குவறப்பதன் மூைம்,
ேணிைங்ைள் அதிக ேட்டி கடன்கவளத் தைிர்க்கல ம். அதற்கு பதில க,
அைர்கள் தக்க ேருோய் அல்லது நீண்ட க ல நிதிகவளப்

பயன்படுத்துகிற ர்கள், அவை சபரும்ப லும் குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைல�க்

சக ண்டுள்ளன,இதுசெலவுதெைிப்புக்குேழிேகுக்கி$து.

6ேலுோனமுதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வக

முதலீட்6ா�ர்ைள் நிதி நிவலத்தன்வை ேற்றும் குவறந்த கடனுடன் செயல்படும்

நிறுைனங்கவள விரும்புகி$ார்ைள். ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற நல்ல நிதி

நிர்ை கத்வதக் குறிக்கிறது, முதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வகவய அதிகரிக்கிறது

ேற்றும் நீண்டக லமுதலீடுைல� ஈர்க்கிறது.

7ெிறந்த பணப்புழக்க வேைாண்லே

ஒரு பழவைை த நிதி உத்தி ஒரு ேணிைம் அதன் குறுகிய க ல ேற்றும் நீண்ட

க ல கடவைகவள பூர்த்தி செய்ய தப துை ன பண இருப்பு இருப்பவத உறுதி

செய்கிறது. இது ெப்வளயர்கள், ஊழியர்கள் ேற்றும் கடன் ே�ங்குBர்ைளுக்கு

பணம்செலுத்துைதில்த ைதத்வதத்தடுக்கிறது.

8 நிர்ை கத்தின்மீதானகுவறந்தஅழுத்தம்
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ேலுோன நிதி இருப்புகளுடன், நிர்ை கம் சத டர்ந்து ரேளிப்பு$ நிதிவயத்

ததட வேண்டியதில்லை. இது நிதி அழுத்தத்வத வி6 ே�ர்ச்சி உத்திகள், ேணிை

விரிோக்ைம் ேற்றும் செயல்ப ட்டுத் திறன் ஆகியைற்றில் கைனம் செலுத்த

அனுைதிக்கிறது.

9 நீண்டக ல நிவலத்தன்வை

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற நிதி ஒழுக்கம் ேற்றும் ஸ்தி-த்தன்லேக்கு

முன்னுரிலே அளிப்பத ல், ேணிைங்ைள் நீண்ட க லத்திற்கு தங்கவளத் தக்க

லேத்துக் சக ள்ள முடியும். இது திை ல்நிவல அல்லது நிதி சநருக்கடியின்

அப யத்வதக்குவறக்கிறது.

10ேணிைமுடிவுைளில்அதிகசநகிழ்வுத்தன்வை

தப துை ன பண இருப்பு ேற்றும் குவறந்தபட்ெ குறுகிய க ல கடவைகளுடன்,
ேணிைங்ைள் ரேளிப்பு$ நிதிவயச் ெ ர்ந்து இல்ல ைல் முதலீட்டு ோய்ப்புைள்,
சத ழில்நுட்ப முன்வனற்$ங்ைள் ேற்றும் விரிோக்ைத் திட்டங்கவளப்

பயன்படுத்திக்சக ள்ளஅதிகசநகிழ்வுத்தன்வைவயக்சக ண்டுள்ளன.

பழவைை தஅணுகுமுவறயின்தீவைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் பழவைை த அணுகுமுவற நீண்ட க ல நிதி ேற்றும் அதிக

பணப்புழக்கத்வத நம்பியிருப்பதன் மூைம் நிவலத்தன்வை ேற்றும் குவறந்த

நிதி அப யத்திற்கு முன்னுரிலே அளிக்கிறது. இது நிதி ப துக ப்வப உறுதி

செய்யும்அதத வேல�யில்,ே�ர்ச்சி ேற்றும்ைா�த்லதகட்டுப்படுத்தக்கூடியெில
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குவறப டுகவளயும் சக ண்டுள்ளது. பழவைை த அணுகுமுவறவய

ஏற்றுக்சக ள்ைதன்முக்கியதீவைகள்கீதழ உள்ளன.

1முதலீட்டில்குவறந்தேருோனம் (ROI)

பழவைை த அணுகுமுவற குவறந்த ஆபத்துள்ள முதலீடுைள் ேற்றும்

அதிகப்படிய ன பணப்புழக்கத்தில் கைனம் செலுத்துைத ல், ேணிைங்ைள்

சபரும்ப லும் அதிக ேைசூல் தரும் ோய்ப்புைல� இழக்கின்றன.
கணக்கிடப்பட்ட அப யங்கவள எடுக்கும் நிறுைனங்களுடன் ஒப்பிடும்தப து

இதுகுவறந்தைா�த்லதஅளிக்கிறது.

2ேல-யறுக்ைப்�ட்6ேணிைே�ர்ச்சி

நிதிஸ்தி-த்தன்லேயில் கைனம் செலுத்துைதன்மூைம், ேணிைங்ைள்விரிோக்ைம்,
புதிய தய ரிப்பு வேம்�ாடு அல்லது ெந்வத பல்ைவகப்படுத்தவலத்

தைிர்க்கல ம். இது ே�ர்ச்சிலயக் குவறக்கிறது ேற்றும் நிறுைனங்கள் மிைவும்

ஆக்தர ஷை ன உத்திகவளக் கவடப்பிடிக்கும் தப ட்டிய ளர்கவள வி6

பின்தங்கக்கூடும்.

3 நீண்டக ல நிதியளிப்பின்அதிகசெலவு

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற நீண்ட க ல நிதியுதைிவய அதிகம்

நம்பியுள்ளது, இது சப துை க குறுகிய க ல கடன்களுடன் ஒப்பிடும்தப து

அதிக ேட்டி விகிதங்ைல�க் சக ண்டுள்ளது. இது மூைதனத்தின் ஒட்டுசை த்த

செலவைஅதிகரிக்கிறது, நிகரேருோலயக்குவறக்கிறது.

4மூைதனத்தின்திறனற்ற பயன்ப டு
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அதிகப்படிய ன பண இருப்புக்கவள லேத்திருப்�து அல்லது அதிக

அளைில ன செயல்ப ட்டு மூைதனத்லத பர ைரிப்பது ே�ங்ைல� குவறை கப்

பயன்படுத்த ேழிேகுக்கும். இதன் வில�ோை செ த்துக்களின் மீதான

ேருோனம் (ROA) குவறை கவும் மூைதனத்லத திறவையற்ற முல$யில்

பயன்படுத்தவும்ேழிேகுக்கி$து.

5குவறக்கப்பட்ட நிதி சநகிழ்வுத்தன்வை

குவறந்த ஆபத்து, நீண்ட க ல நிதியுதைியில் கைனம் செலுத்துைத ல்,
ேணிைங்ைள் திடீர் ோய்ப்புைள் அல்லது ெந்வத ோற்$ங்ைளுக்கு பதிலளிக்கும்

சநகிழ்வுத்தன்வை இல்ல ைல் இருக்கல ம். இது புதிய சத ழில்நுட்பங்கள்

அல்லது விரிோக்ைங்ைளில் வில-ோை முதலீடு செய்யும் திறவனக்

கட்டுப்படுத்தல ம்.

6அதிகமூைதனத் ததவைகள்

ஒரு பழவைை த அணுகுமுவற ேணிைங்ைள் தங்கள் சபரும்ப ல ன

செயல்ப டுகவள சுயை க நிதியளிக்க வேண்டும் என்பத ல், அைர்களுக்கு

முன்கூட்டிவய அதிக மூைதன முதலீடுைள் ததவை. இது நிதி ஆத ரங்கவள,
குறிப்ப க சத டக்க நிறுைனங்கள் ேற்றும் ெிறு ேணிைங்ைளுக்கு

ெிரைப்படுத்தல ம்.

7குவறந்தைா�ே-ம்புைள்

குறுகிய க ல கடன் ோங்குேலதத் தைிர்ப்பதன் மூைமும், நீண்ட க ல

நிதிகவள நம்பியிருப்பதன் மூைமும், ேணிைங்ைள் செலவு தெைிப்பு ோய்ப்புைல�

இழக்க தநரிடும். குறுகிய க ல கடன்கள், முல$யாை நிர்ைகிக்கப்பட்ட ல்,
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நீண்ட க ல கடன் ோங்குேலத வி6 ேலிோன நிதி விருப்�ங்ை�ாை

இருக்கல ம்.

8 தப ட்டிகுவறப டு

பழவைை த உத்திவயப் பின்பற்றும் ேணிைங்ைள், கணக்கிடப்பட்ட

அப யங்கவள எடுக்கும் தப ட்டிய ளர்களுடன் தப ட்டியிட தப ர டல ம்.
ஆக்கிரைிப்பு அணுகுமுவறவயப் பயன்படுத்தும் தப ட்டிய ளர்கள் வேைோை

விரிேல6யைாம், புதிய சத ழில்நுட்பத்தில் முதலீடு செய்யல ம் ேற்றும் அதிக

ெந்வதப் பங்வகக்வகப்பற்றல ம்.

9 பணஇருப்புக்கவளப திக்கும் பணைீக்கஆபத்து

ஒரு நிறுைனம் சபரிய ர-ாக்ை இருப்புகவள லேத்திருந்தால், பணைீக்கம்

க லப்தப க்கில் அதன் பணத்தின் ோங்கும் ெக்திவய அரித்துைிடும். இதன்

சப ருள் நிதிகள் ப துக ப்ப க இருந்த லும், அதிகரித்து ேரும் செலவுகள்

க ரணை கஅைற்றின் உண்வைய னேதிப்புகுவறகிறது.

10 உள்நிதியுதைிவயஅதிகை க நம்பியிருத்தல்

ஒரு பழவைை த ேணிைம் ரேளிப்பு$ நிதிவயத் தைிர்க்கிறது, இது புதுவை

அல்லது விரிோக்ைத்திற்ைான மூைதனத்லத திரட்டும் திறவனக்

கட்டுப்படுத்தக்கூடும். உள் நிதிகவள ேட்டுவே நம்பியிருப்பது மூவைா�ாய

ேணிைமுடிவுைல�யும் நீண்டக லே�ர்ச்சிலயயும்ரேதுோக்கும்.

இைற்றுக்குமிைவும்சப ருத்தை னது:

 பருைக ல ஏற்ற இறக்கங்கவளக் சக ண்ட ேணிைங்ைள் (எ.க .,
விே!ாயம்,சுற்றுல ,ெில்லவறவிற்�லன).
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 ைா�த்லத வி6 நிவலத்தன்வைக்கு முன்னுரிலே அளிக்கும்

நிறுைனங்கள்.
 பணப்புழக்கத்வதப் பர ைரிப்பது மிை முக்கியோன நிச்ெயைற்ற

சப ருள த ரசூழல்களில்செயல்படும்நிறுைனங்கள்.

2தீைிரஅணுகுமுவற

பணி மூைதன நிதியளிப்புக்க ன தீைிர அணுகுமுவற, பணி மூைதனத்

ததவைகளுக்கு நிதியளிக்க குறுகிய க ல நிதியுதைிவய நம்பியிருப்பதன்

மூைம் ைா�த்லத அதிகரிப்பதில் கைனம் செலுத்துகிறது. இந்த அணுகுமுவற

குவறந்த விலை, குறுகிய க ல கடன்கவளப் பயன்படுத்தி அதிக நிதி

அப யத்வத எடுத்துக்சக ள்ைதன் மூைம் நிதி செலவுகவளக் குவறப்பவத

தந க்கை கக்சக ண்டுள்ளது.

அம்ெங்கள்:

 ேங்கி ஓைர் டிர ஃப்ட்கள், ேர்த்தை கடன் ேற்றும் ேணிை ஆைணங்கள்

தப ன்றகுறுகியக ல நிதியுதைிவயஅதிகஅளைில் ெ ர்ந்திருத்தல்.
 குறுகிய க ல கடன்கள் சப துை க நீண்ட க ல கடன்கவள வி6

குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைல�க் சக ண்டிருப்பத ல், குவறந்த நிதி

செலவுகள்.
 அதிக ஆபத்து ரேளிப்�ாடு, ஏசனனில் நிதி நிச்ெயைற்ற க லங்களில்

நிதிவயப்சபறேணிைங்ைள்ெிரைப்படல ம்.
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 ேணிைங்ைள் அதிக மூைதனோக்ைலைத் தைிர்த்து, கிவடக்கக்கூடிய

நிதிவயதிறவைய கப் பயன்படுத்துைத ல்,அதிகபட்ெேருோனம்.

தீைிரஅணுகுமுவறயின்நன்வைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் தீைிர அணுகுமுவற, பணப்புழக்கத்வதக் குவறத்து

குறுகிய க ல நிதியுதைிவய நம்பியிருப்பதன் மூைம் ேருோனத்லத

அதிகரிப்பதில் கைனம் செலுத்துகிறது. இந்த உத்தி அதிக ஆபத்வத

உள்ளடக்கியது என்ற லும், ைா�ம் ேற்றும் ேணிை விரிோக்ைத்லத

வேம்�டுத்தக்கூடிய பல நன்வைகவளயும் இது ே�ங்குகி$து. தீைிர

அணுகுமுவறவயஏற்றுக்சக ள்ைதன்முக்கிய நன்வைகள்கீதழ உள்ளன.

1முதலீட்டில்அதிகேருோனம் (ROI)

அதிக ே�ர்ச்சி ோய்ப்புைளில் முதலீடு செய்ைதன் மூைமும், செயலற்ற

பணத்வதக் குவறப்பதன் மூைமும், ேணிைங்ைள் பயன்படுத்தப்படும்

மூைதனத்தில்அதிகேருோனத்லத (ROCE) அவடயமுடியும். இது நிதிே�ங்ைல�

ெிறப்ப கப் பயன்படுத்தஅனுைதிக்கிறது,இதன ல்ைா�ம்அதிகரிக்கும்.

2குவறந்தமூைதனச்செலவு

இந்த தீைிரை ன அணுகுமுவற குறுகிய க ல நிதியுதைிவய நம்பியுள்ளது,
இது சப துை க நீண்ட க ல கடவன வி6 குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைல�க்

சக ண்டுள்ளது. இது ஒட்டுசை த்த மூைதனச் செலவைக் குவறத்து நிதித்

திறவன வேம்�டுத்துகி$து.

3அதிகரித்தேணிைே�ர்ச்சிேற்றும்விரிோக்ைம்
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இந்த உத்தியின் கீழ் உள்ள ேணிைங்ைள் புதிய ெந்வதகள், சத ழில்நுட்பங்கள்

ேற்றும் தய ரிப்பு வேம்�ாட்டில் தீைிரை க முதலீடு செய்ைத ல், அவை வேைோை

விரிேல6யும். இது ெந்வதப் பங்வகக் வகப்பற்றவும் தப ட்டிய ளர்கவள வி6

முன்வன$வும் உதவுகிறது.

4செயல்ப ட்டுமூைதனத்தின்திறவைய னபயன்ப டு

ஒரு தீைிரை ன அணுகுமுவற செயல்ப ட்டு மூைதனம்

குவறக்கப்படுைவதயும், ததவையற்ற முல$யில் அதிகப்படிய ன ெரக்கு

அல்லது பண இருப்புக்களில் ெிக்கிக் சக ள்ள ைல் இருப்பவதயும் உறுதி

செய்கிறது. இதன் வில�ோை அதிக செ த்து விற்றுமுதல் ேற்றும் வேம்�ட்6

செயல்ப ட்டுத்திறன்ஏற்படுகிறது.

5அதிக தப ட்டி நன்வை

ஆக்கிரைிப்பு உத்திவயக் கவடப்பிடிக்கும் நிறுைனங்கள் ெந்வத

ோய்ப்புைளுக்கு வில-ோை பதிலளிக்கின்றன, இது மிைவும் எச்ெரிக்வகய ன

அணுகுமுவறவய எடுக்கும் நிறுைனங்கவள வி6 அைர்களுக்கு ஒரு தப ட்டி

நன்வைவய அளிக்கிறது. இது வேைோை ோறிேரும் சத ழில்களில்

தப ட்டிய ளர்கவளவி6ெிறப்ப கசெயல்படஅைர்களுக்குஉதவுகிறது.

6ெிறந்தஅந்நியச்செல ைணி பயன்ப டு

குறுகிய க ல கடன்கவள மூவைா�ாய ரீதியாைப் பயன்படுத்துைதன் மூைம்,
நிறுைனங்கள் நீண்ட க ல கடன் கடவைகவள குவறை க லேத்திருக்கும்

அதத வேல�யில் பங்குகளில் ேருோனத்லத அதிகரிக்க முடியும். இது நிதி
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சநகிழ்வுத்தன்வைவய வேம்�டுத்துகி$து ேற்றும் பங்குத ரர் ேதிப்ல�

வேம்�டுத்துகி$து.

7அதிகரித்தைா�ே-ம்புைள்

செலவு கட்டவைப்புகவள வேம்�டுத்துேதிலும் குறுகிய க ல கடவன திறம்பட

பயன்படுத்துைதிலும் தீைிரை ன அணுகுமுவற கைனம் செலுத்துைத ல்,
ேணிைங்ைள் அதிக ைா� ே-ம்புைல� அவடய முடியும். இது நிறுைனத்வத

முதலீட்6ா�ர்ைளுக்குமிைவும்கைர்ச்ெிகரை னத கஆக்குகிறது.

8 நிதிமுடிவுைளில்சநகிழ்வுத்தன்வை

ஒரு தீைிரை ன நிதி உத்தி, நிறுைனங்கள் ோறிேரும் ெந்வத

நிவலவைகளுக்கு வில-ோை ெரிசெய்ய அனுைதிக்கிறது. ேணிைங்ைள்

ே�ங்ைல�திறவைய கேறுஒதுக்கீடுசெய்யல ம்,ே�ர்ந்துேரும் தப க்குகள்

ேற்றும் சப ருள த ர ோற்$ங்ைல�ப் பயன்படுத்திக் சக ள்ைவத உறுதி

செய்கிறது.

9வில-ோன பணப்புழக்கவிற்றுமுதல்

ஒருதீைிரை னஅணுகுமுவறவயப் பின்பற்றும் நிறுைனங்கள்சபறத்தக்கவை

தெகரிப்வப வில-வு�டுத்துேலதயும் ெரக்கு நிவலகவள வேம்�டுத்துேலதயும்

தந க்கை கக் சக ண்டுள்ளன. இது வில-ோன பணப்புழக்க சுழற்ெிகளுக்கு

ேழிேகுக்கி$து, புதிய முதலீடுைள் ேற்றும் செயல்ப ட்டுத் ததவைகளுக்கு நிதி

கிவடப்பவத உறுதி செய்கிறது.

10அதிகரித்தமுதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வக
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முதலீட்6ா�ர்ைள் சபரும்ப லும் அதிக ே�ர்ச்சி திறன் ேற்றும் ேலுோன

ேருோனத்லத ரேளிப்�டுத்தும் நிறுைனங்கவள விரும்புகி$ார்ைள். ஒரு

தீைிரை ன அணுகுமுவற, முல$யாை செயல்படுத்தப்படும்தப து, ேணிை

விரிோக்ைம் ேற்றும் ெந்வதத் தவலவைத்துைத்தில் நம்பிக்வகவயக்

குறிக்கிறது,அதிகமுதலீடுைல� ஈர்க்கிறது.

தீைிரை னஅணுகுமுவறயின்தீவைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் தீைிரை ன அணுகுமுவற குறுகிய க ல நிதியுதைிவய

நம்பி, பணப்புழக்கத்வதக் குவறப்பதன் மூைம் ேருோனத்லத அதிகரிப்பதில்

கைனம் செலுத்துகிறது. இந்த உத்தி அதிக ே�ர்ச்சி ேற்றும் ைா�த்திற்கு

ேழிேகுக்கும் அதத வேல�யில், இது ேணிை நிவலத்தன்வைவய

ப திக்கக்கூடிய குறிப்பிடத்தக்க அப யங்கவளயும் சக ண்டுள்ளது. ஒரு

தீைிரை ன அணுகுமுவறவய ஏற்றுக்சக ள்ைதன் முக்கிய தீவைகள் கீதழ

உள்ளன.

1அதிக நிதிஆபத்து

ஆக்கிரைிப்பு அணுகுமுவற குறுகிய க ல நிதியுதைிவய சபரிதும்

ெ ர்ந்திருப்பத ல், ேணிைங்ைள் கடன்கவள ெரிய ன தநரத்தில் திருப்பிச்

செலுத்தத் தைறின ல் பணப்புழக்க சநருக்கடிகவளச் ெந்திக்க தநரிடும்.
இது தைவண தைறுதல் ேற்றும் நிதி உறுதியற்ற தன்வையின் அப யத்வத

அதிகரிக்கிறது.

2க லப்தப க்கில்அதிகரித்தேட்டிசெலவுகள்
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குறுகிய க ல கடன்கள் ஆரம்பத்தில் குவறந்த ேட்டி விகிதங்ைல�க்

சக ண்டிருக்கல ம், அடிக்கடி ேறுநிதியளிப்பு ேற்றும் கடன் பரிை ற்றங்கள்

ஒட்டுசை த்த செலவுகவள அதிகரிக்க ேழிேகுக்கும். ேட்டி விகிதங்ைள்

உயர்ந்த ல்,ேணிைங்ைள்அதிக நிதிச் சுவைகவளஎதிர்சக ள்ளதநரிடும்.

3சப ருள த ரேந்தநிலை ப திப்பு

சப ருள த ர ேந்தநிலை அல்லது ெந்வத ஏற்ற இறக்கங்களின் தப து, தீைிர

நிதி உத்திகவளக் சக ண்ட ேணிைங்ைள் இருப்பு இல்ல தத ல்

செயல்ப டுகவளத் தக்கவைக்க ெிரைப்படல ம். இது திை ல்நிவலக்க ன

ோய்ப்புைல�அதிகரிக்கிறது.

4 பணப்புழக்கெிக்கல்கள்

பணப்புழக்கத்வதக் குவறப்பது என்பது எதிர்ப ர த செலவுகளுக்கு

நிறுைனங்களுக்கு குவறந்த பணதை கிவடப்பவதக் குறிக்கிறது.
ோடிக்லையா�ர் சக டுப்பனவுகள் த ைதை ன தல அல்லது விற்�லன

குவறந்த தல , ேணிைங்ைள் செயல்ப ட்டுச் செலவுகவளச் ெந்திக்கத் தைறி,
இவடயூறுகளுக்குேழிேகுக்கும்.

5 நிர்ை கத்தில்அதிகரித்தேனஅழுத்தம்

ஆக்கிரைிப்பு நிதி உத்தியுடன்ஒரு நிறுைனத்வத நிர்ைகிப்பதற்கு நிதி, ெந்வத

தப க்குகள் ேற்றும் நிதி ஆத ரங்கவளசத டர்ந்து கண்க ணிக்க வேண்டும்.
இது நிர்ை கத்தின் மீது கூடுதல் அழுத்தத்வத ஏற்படுத்துகிறது, வோ!ோன
முடிரேடுக்கும்ோய்ப்புைல�அதிகரிக்கிறது.

6ரேளிப்பு$ நிதியுதைியில்அதிக ெ ர்பு
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ஆக்கிரைிப்பு அணுகுமுவறவயப் பயன்படுத்தும் ேணிைங்ைள் சபரும்ப லும்

தங்கள் பணி மூைதனத்திற்கு நிதியளிக்க ரேளிப்பு$க் கடன்கவள

நம்பியுள்ளன. இந்தச் ெ ர்பு ேங்கிக் சக ள்வககள், ேட்டி விகிதங்ைள் ேற்றும்

கடன் கிவடக்கும் தன்வையில் ஏற்படும் ோற்$ங்ைளுக்கு அைர்கவள மிைவும்

ப திக்கக்கூடியத கஆக்குகிறது.

7 அதிக-அதிக-அதிக குறுகிய க ல கடவனப் பயன்படுத்துைது

அதிகப்படிய ன அந்நியச் செல ைணிக்கு ேழிேகுக்கும், இது ஒரு

நிறுைனத்தின் கடன் தகுதி ேற்றும் நிதி ஆதர க்கியத்வத எதிர்ைவறய க

ப திக்கல ம். கடன் ே�ங்கு�ேர்ைள் வேலும் கடன் ே�ங்ை தயங்கக்கூடும்,
இதன ல்ே�ர்ச்சிோய்ப்புைள்குவறயும்.

8 நீண்டக லே�ர்ச்சிலயத்தக்கவைத்துக்சக ள்ைதில் ெிரைம்

ஆக்கிரைிப்பு அணுகுமுவற வில-ோன விரிோக்ைத்லத ஆதரிக்கும் அதத

வேல�யில், அது நீண்ட க லத்திற்கு நிவலய னத க இருக்க து. நிதி

ஒழுக்கத்வதப் பர ைரிக்கத் தைறும் ேணிைங்ைள் பணப் பற்ற க்குவற, ைா�ப்
பிரச்ெிவனகள் ேற்றும் முதலீட்6ா�ர் நம்பிக்வக குவறந்து ேருேலத

அனுபைிக்கல ம்.

9விற்�லனேற்றும்ேசூல்மீதானஅதிகரித்தஅழுத்தம்

குவறந்த பணப்புழக்க இருப்புகளுடன், ேணிைங்ைள் பணப்புழக்கத்வத

பர ைரிக்க சபறத்தக்கவைகவள தீைிரை க தெகரித்து சத டர்ச்ெிய ன

விற்�லனலய உருை க்க வேண்டும்.இந்தஅழுத்தம்ோடிக்லையா�ர் உறவுகளில்

விரி!ல்ஏற்படுைதற்கும்,ோ-ாக்கடன்கள்அதிகரிப்பதற்கும்ேழிேகுக்கும்.
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10அதிகசெயல்ப ட்டுஆபத்து

ெரக்கு, ப துக ப்பு பங்கு ேற்றும் தற்செயல் திட்டைிடல் ஆகியைற்றில்

முதலீடுைல�க் குவறப்பது விநிவயாைச் ெங்கிலி இவடயூறுகள் ேற்றும்

செயல்ப ட்டு திறவையின்வைக்கு ேழிேகுக்கும். இது ஒட்டுசை த்த ேணிை

செயல்திறன்ேற்றும்ோடிக்லையா�ர்திருப்திவயப் ப திக்கும்.

இதற்குமிைவும்சப ருத்தை னது:

 நிவலய ன ேற்றும் கணிக்கக்கூடிய பணப்புழக்கங்கவளக் சக ண்ட

நிறுைனங்கள் (எ.க ., FMCG, ITேற்றும் வேைோை நகரும்சத ழில்கள்).
 அதிக நிதிஆபத்தில்அதிகைா�த்லதஎதிர்ப ர்க்கும்ேணிைங்ைள்.
 அதிக தப ட்டி நிவறந்த ெந்வதயில் செயல்படும் ேற்றும் நிதி

ஆத ரங்கவள வேம்�டுத்த வேண்டிய நிறுைனங்கள்.

3.சப ருத்துதல் (ரெட்ஜிங்)அணுகுமுவற

ரெட்ஜிங் அணுகுமுவற என்றும் அவழக்கப்படும் சப ருத்துதல்

அணுகுமுவற, செ த்து முதிர்வுைளு6ன் நிதி ஆத ரங்கவள

ெைநிவலப்படுத்துைதில் கைனம் செலுத்துகிறது. இதன் சப ருள் குறுகிய

க ல செ த்துக்கள் குறுகிய க ல ஆத ரங்கள் மூைம்

நிதியளிக்கப்படுகின்றன, அதத தநரத்தில் நீண்ட க ல செ த்துக்கள் நீண்ட

க ல ஆத ரங்கள் மூைம் நிதியளிக்கப்படுகின்றன. இந்த அணுகுமுவற

செலவுேற்றும் நிதிஅப யத்வதக்குவறக்க உதவுகிறது.
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அம்ெங்கள்:

 குறுகிய க ல ேற்றும் நீண்ட க ல நிதியுதைி இரண்டிலும் மிதோன

நம்பிக்வக,ெைநிவலய னஅணுகுமுவறவயஉறுதி செய்கிறது.
 நிறுைனங்கள் தங்கள் நிதி ஆத ரங்கவள செ த்து க ல

அளவுகளுடன்இவணப்பத ல் நிவலய னநிதி திட்டைிடல்.
 நிதி ேற்றும் செ த்து ததவைகளுக்கு இவடயில ன சப ருந்த த

தன்வைசத டர்ப னஅப யங்கவளக்குவறக்கிறது.
 ேணிைங்ைள் அதிகப்படிய ன பணப்புழக்கத்வத லேத்திருக்ைவோ

அல்லது ததவையில்ல ைல் கடன் ோங்ைவோ கூட து என்பத ல்,
திறவைய னமூைதன பயன்ப ட்வட உறுதி செய்கிறது.

சப ருத்துதல்அணுகுமுவறயின்நன்வைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் சப ருத்துதல் அணுகுமுவற, செ த்துக்கள் ேற்றும்

சப றுப்புகள் முதிர்ச்சியின் அடிப்பவடயில் சப ருத்தப்படுைவத உறுதி

செய்கிறது. இதன் சப ருள் நீண்ட க ல செ த்துக்கள் நீண்ட க ல நிதிகள்

மூைம் நிதியளிக்கப்படுகின்றன,அதத தநரத்தில்குறுகிய க ல செ த்துக்கள்

குறுகிய க ல நிதியுதைிமூைம் நிதியளிக்கப்படுகின்றன.இந்தமுல$ஆபத்து

ேற்றும் ேருோனத்லத ெைநிவலப்படுத்துகிறது, செயல்திறவனப் பர ைரிக்கும்

அதத வேல�யில் நிதி நிவலத்தன்வைவய ே�ங்குகி$து. சப ருத்துதல்

அணுகுமுவறவயஏற்றுக்சக ள்ைதன்முக்கிய நன்வைகள்கீதழ உள்ளன.

1 உகந்தஇடர் வேைாண்லே
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சப ருத்துதல்அணுகுமுவற,குறுகிய க ல கடன்கவளப் பயன்படுத்தி நீண்ட

க ல முதலீடுைள் நிதியளிக்கப்படைில்வல என்பவத உறுதி செய்ைதன் மூைம்

நிதி அப யத்வதக் குவறக்க உதவுகிறது. இது பணப்புழக்க

சநருக்கடிகவளத் தடுக்கிறது ேற்றும் இயல்புநிவல அல்லது ேறுநிதியளிப்பு

ெிக்கல்களின்அப யத்வதக்குவறக்கிறது.

2 நிவலய னபணப்புழக்க வேைாண்லே

சத டர்புவடய செ த்துக்களுடன் சப றுப்புகள் முதிர்ச்சியல6ேதால்,
ேணிைங்ைள் பணப்புழக்கத்வத ெிறப்ப க நிர்ைகிக்க முடியும், பணம் செலுத்த

வேண்டிய தநரத்தில் தப துை ன நிதி இருப்பவத உறுதி செய்கிறது. இது நிதி

நிவலத்தன்வைவய வேம்�டுத்துகி$து.

3குவறக்கப்பட்ட பணப்புழக்கெிக்கல்கள்

நிதி ஆத ரங்கவள செ த்துக்களின் எதிர்ப ர்க்கப்படும் ஆயுட்க லத்துடன்

சப ருத்துைதன் மூைம், ேணிைங்ைள் பணப்புழக்க பற்ற க்குவறவயத்

தைிர்க்கின்றன.இதுெீர னசெயல்ப டுகவளஅனுைதிக்கிறது ேற்றும்அதிக

செலைில்அைெரகடன்ோங்ை வேண்டியஅைெியத்வதத்தடுக்கிறது.

4ெைச்ெீர்மூைதனச்செலவு

இந்த அணுகுமுவற நிரந்தர முதலீடுைளுக்கு நீண்ட க ல நிதிகவளயும்,
தற்க லிகத் ததவைகளுக்கு குறுகிய க ல நிதிகவளயும் பயன்படுத்துைதன்

மூைம் நிதிச் செலவுகவள வேம்�டுத்த உதவுகிறது. இது செலவு குவறந்த

மூைதனஅவைப்வப உறுதி செய்கிறது.
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5 வேம்�டுத்தப்�ட்6கடன்தகுதி

சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவறவயப் பயன்படுத்தும் ேணிைங்ைள் ேலுோன

நிதி ஒழுக்கத்வத ரேளிப்�டுத்துகின்$ன, இதன ல் அவை கடன்

ே�ங்கு�ேர்ைள் ேற்றும் முதலீட்6ா�ர்ைளுக்கு மிைவும்

கைர்ச்ெிகரை னத கின்றன. இது ெிறந்த கடன் விதிமுல$ைள் ேற்றும்

கடன்களுக்க னகுவறந்தேட்டிவிகிதங்ைல�ஏற்படுத்தும்.

6 நிதிகளின்திறவைய னபயன்ப டு

செ த்து முதிர்ச்சிக்கு ஏற்ப நிதியளிப்பு கட்டவைக்கப்பட்டுள்ளத ல், ேணிைங்ைள்

அதிகப்படிய ன கடன் ோங்குதல் அல்லது ே�ங்ைல� குவறை கப்

பயன்படுத்துைவதத் தைிர்க்கல ம். இது ெிறந்த நிதி திட்டைிடல் ேற்றும் ே�

ஒதுக்கீட்டிற்குேழிேகுக்கி$து.

7.குவறந்தேட்டிவிகிதஆபத்து

நீண்ட க ல நிதிகளுடன் நீண்ட க ல முதலீடுைளுக்கு நிதியளிப்பதன் மூைம்,
ேணிைங்ைள் ஏற்ற இறக்கை ன ேட்டி விகிதங்ைளுக்கு ரேளிப்�டுேலதக்

குவறக்கின்றன. இது அதிக நிதி முன்ைணிப்பு ேற்றும் நிவலத்தன்வைவய

ே�ங்குகி$து.

8.ேணிைே�ர்ச்சியு6ன்ெிறந்தெீரவைப்பு

ேணிைங்ைள் விரிேல6யும் தப து, அைர்கள் தங்கள் செ த்து ே�ர்ச்சிக்கு ஏற்ப

நிதி உத்திகவளத் திட்டைிடல ம், ததவையற்ற நிதி சநருக்கடி இல்ல ைல்

மூைதனமுதலீடுைள்ஆதரிக்கப்படுைவதஉறுதி செய்யல ம்.

9அதிகப்படிய னஅந்நியச்செல ைணிவயத்தைிர்ப்பது
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சப ருந்தக்கூடியஅணுகுமுவற நிறுைனங்கள்அதிகப்படிய னகுறுகிய க ல

கடவன எடுப்பவதத் தடுக்கிறது, இது நிதி சநருக்கடிக்கு ேழிேகுக்கும். இது

ஒரு ெீர ன கடன்-பங்கு விகிதத்லத உறுதி செய்கிறது, இது நீண்ட க ல

நிவலத்தன்வைக்குபங்களிக்கிறது.

10 நிதிமுடிரேடுப்�லத வேம்�டுத்துகி$து

நிதியளிப்புக்க ன கட்டவைக்கப்பட்ட அணுகுமுவறயுடன், ேணிைங்ைள்

முதலீடுைள், விரிோக்ைங்ைள் ேற்றும் வகயகப்படுத்துதல்கள் குறித்து

தகைலறிந்த முடிவுைல� எடுக்க முடியும், அவை அைற்றின் நிதி திறன் ேற்றும்

ே�ர்ச்சித்திட்டங்களுடன்ஒத்துப்தப ைவதஉறுதி செய்கின்றன.

சப ருத்துதல்அணுகுமுவறயின்தீவைகள்:

நிதி நிர்ை கத்தில் சப ருத்துதல் அணுகுமுவற செ த்து ேற்றும் சப றுப்பு

முதிர்வுைல� ெீரவைக்கிறது, நீண்ட க ல செ த்துக்கள் நீண்ட க ல நிதிகள்

ேற்றும் குறுகிய க ல செ த்துக்கள் குறுகிய க ல நிதியுதைி மூைம்

நிதியளிக்கப்படுைவத உறுதி செய்கிறது. இந்த உத்தி நிவலத்தன்வைவய

ே�ங்கும் அதத வேல�யில், ேணிை சநகிழ்வுத்தன்வை ேற்றும் ைா�த்லத

ப திக்கக்கூடிய ெில ே-ம்புைல�யும் இது சக ண்டுள்ளது. சப ருத்துதல்

அணுகுமுவறயின்முக்கியதீவைகள்கீதழ உள்ளன.

1ேல-யறுக்ைப்�ட்6 நிதி சநகிழ்வுத்தன்வை
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சப ருத்துதல் அணுகுமுவற நிதியளிப்வப செ த்து ஆயுட்க லத்துடன்

கண்டிப்ப க ெீரவைப்பத ல், ேணிைங்ைள் தங்கள் நிதி கட்டவைப்வப

ெரிசெய்ைதில் குவறை ன சநகிழ்வுத்தன்வைவயக் சக ண்டுள்ளன. இது

புதிய ோய்ப்புைல�ப் பயன்படுத்திக் சக ள்ைவததய அல்லது எதிர்ப ர த

செலவுகவளநிர்ைகிப்பவததய கடினை க்கும்.

2அதிக நிதி செலவுகள்

நீண்ட க ல நிதியளிப்பு சப துை க குறுகிய க ல கடன்களுடன்

ஒப்பிடும்தப து அதிக ேட்டி விகிதங்ைளு6ன் ேருகி$து. சப ருத்துதல்

அணுகுமுவற நிவலய ன செ த்துக்களுக்க ன நீண்ட க ல நிதிவய

நம்பியிருப்பத ல்,ேணிைங்ைள்க லப்தப க்கில்ேட்டிசெலவுகளில்அதிகை கச்

செலுத்ததநரிடும்.

3குறுகியக ல பணப்புழக்கெிக்கல்களின்ஆபத்து

குறுகிய க ல செ த்துக்கள் குறுகிய க ல சப றுப்புகளுடன்

நிதியளிக்கப்பட்ட லும், பணப்புழக்க ஏற்ற இறக்கங்கள் பணப்புழக்க

பற்ற க்குவறவய உருை க்கல ம். ோடிக்லையா�ர்ைளி6மிருந்து பணம்

செலுத்துைது த ைதை ன ல், ேணிைங்ைள் குறுகிய க ல கடவைகவள

ெரிய னதநரத்தில்திருப்பிச் செலுத்துைதில் ெிரைப்படல ம்.

4 பருைக லேணிைத் ததவைகவளநிர்ைகிப்பதில் ெிரைம்
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பருைக ல விற்�லன முல$ைல�க் சக ண்ட நிறுைனங்களுக்கு ததவையில்

ஏற்படும் ஏற்ற இறக்கங்கவள நிர்ைகிக்க தற்க லிக பணி மூைதனம்

ததவைப்படல ம். சப ருந்தக்கூடிய அணுகுமுவற நிதியுதைியில் சநகிழ்ை ன

ெரிசெய்தல்கவள அனுைதிக்க து, இதன ல் பருைக ல பணப்புழக்க

ோறு�ாடுைல� நிர்ைகிப்பதுகடினை கிறது.

5 நிதித்திட்டைிடலில் ெிக்கல னதன்வை

செ த்துக்கள் ேற்றும் சப றுப்புகளின் முதிர்வுைல� துல்லியை க சப ருத்த

வேண்டிய அைெியம் நிதித் திட்டைிடவல மிைவும் ெிக்கல க்குகிறது.
ேணிைங்ைள் பணப்புழக்கங்கள், முதலீட்டுத் ததவைகள் ேற்றும் திருப்பிச்

செலுத்தும் அட்டைவணகவள கைனை க முன்னறிவிக்ை வேண்டும், இதன ல்

நிர்ை கமுயற்சிஅதிகரிக்கும்.

6.ேட்டிவிகிதஏற்றஇறக்கங்களுக்குஆள க தநரிடும்

நீண்ட க ல நிதி குறுகிய க ல ேட்டி விகித ோற்$ங்ைளிலிருந்து ப துக க்கிறது

என்ற லும், நீண்ட க ல கடன்களுக்க ன ேட்டி விகிதங்ைள் அதிகரிப்பத ல்

அது இன்னும் ப திக்கப்படல ம். நிவலய ன விகிதத்தில் ெிக்கியுள்ள

ேணிைங்ைள், நீண்ட க ல கடன்கள் க லப்தப க்கில் ேட்டி விகிதங்ைள்

குவறந்த ல்அதிகசெலவுகவளச்ெந்திக்க தநரிடும்.

7கடவனஅதிகை க நம்பியிருப்பதற்க னெ த்தியக்கூறு
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இந்த அணுகுமுவறக்கு சபரும்ப லும் நீண்ட க ல நிதி ததவைப்படுைத ல்,
நிறுைனங்கள் அதிக அளைில ன நீண்ட க ல கடவனச் சுைக்க தநரிடும்.
இது நிதி அந்நியச் செல ைணி ேற்றும் ஆபத்வத அதிகரிக்கல ம், குறிப்ப க

சப ருள த ர நிவலவைகள் வோ!ேல6ந்தால்.

8குவறக்கப்பட்டைா�ம்

நீண்ட க ல முதலீடுைளுக்கு ேலிோன குறுகிய க ல நிதிவயப்

பயன்படுத்துைவதத் தைிர்ப்பதன் மூைம், ேணிைங்ைள் செலவு தெைிப்பு

ோய்ப்புைல� இழக்க தநரிடும். இது மிைவும் ஆக்தர ஷை ன

அணுகுமுவறவயப் பயன்படுத்தும் நிறுைனங்களுடன் ஒப்பிடும்தப து

குவறந்தைா�ே-ம்புைளுக்குேழிேகுக்கும்.

9திடீர் ெந்வதோற்$ங்ைளில்சநகிழ்வுத்தன்வையின்வை

ோறும் சத ழில்களில் இயங்கும் ேணிைங்ைளுக்கு புதிய ெந்வத

தப க்குகளுக்கு வில-ோை ோற்றியலேக்கும் திறன் ததவை. சப ருந்தக்கூடிய

அணுகுமுவறயின் கடுவைய ன கட்டவைப்பு வில-ோன நிதி

ெரிசெய்தல்கவளச் செய்யும் திறவனக் கட்டுப்படுத்துகிறது, இதன ல்

ோய்ப்புைள்இழக்கதநரிடும்.

10அதிக நிர்ை கச்சுவை

குறுகிய க ல ேற்றும் நீண்ட க ல நிதியுதைிவய தனித்தனிய க நிர்ைகிப்பது,
அதத தநரத்தில் அவை சத டர்புவடய செ த்துக்களுடன் ஒத்துப்தப ைவத

உறுதி செய்ைது நிதி நிர்ை கத்தில் ெிக்கவல அதிகரிக்கிறது. இதற்கு
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சத டர்ச்ெிய ன கண்க ணிப்பு ேற்றும் நிபுணர் நிதி வேற்�ார்லே

ததவைப்படுகிறது,இதுகூடுதல்நிர்ை கசெலவுகளுக்குேழிேகுக்கி$து.

இைற்றுக்குமிைவும்சப ருத்தை னது:

 திறவைய ன நிதியுதைியுடன் மிதோன நிதி ஆபத்வத விரும்பும்

நிறுைனங்கள் (எ.க ., தெவைத் சத ழில்கள், உள்கட்டவைப்பு

திட்டங்கள்).
 நிதி நிவலத்தன்வைக்கும் செலவுத் திறனுக்கும் இவடயில்

ெைநிவலவயந டும்ேணிைங்ைள்.
 பணப்புழக்க முல$ைள் கணிக்கக்கூடிய சத ழில்களில் செயல்படும்

நிறுைனங்கள்.
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பண மேலாண்மே பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே ப ாத்துக்கள் பண 

மேலாண்மே, பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே ேற்றுே் ப ாத்து 

மேலாண்மே 

 

பயனுள்ள நிதி மேலாண்மே என்பது பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துதல், 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து  ரியான மநரத்தில் ைசூமல உறுதி 

ப ய்தல் ேற்றுே் ப ாத்துக்கமள திறே்பட பயன்படுத்துதல் 

ஆகியைற்மற உள்ளடக்கியது. பண மேலாண்மே, பபறத்தக்கமைகள் 

மேலாண்மே ேற்றுே் ப ாத்து மேலாண்மே ஆகிய இந்த மூன்று 

கூறுகளுே் பணப்புழக்கதம்த பராேரித்தல், லாபத்மத மேே்படுத்துதல் 

ேற்றுே் நீண்டகால நிதி நிமலத்தன்மேமய ஆதரிப்பதில் முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கின்றன. 

 

1. பண மேலாண்மே 

 

பண மேலாண்மே என்பது கிமடக்கக்கூடிய நிதிகளில் ைருோனத்மத 

அதிகரிக்குே் அமத மைமளயில், சீரான ைணிக நடைடிக்மககமள உறுதி 

ப ய்ைதற்காக பணத்மத ம கரித்தல், மகயாளுதல் ேற்றுே் திறமேயாக 
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பயன்படுத்துதல் ஆகியைற்றின் ப யல்முமறமயக் குறிக்கிறது. 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே் நிதி அபாயத்மதக் குமறக்கவுே் பண 

ைரவுகள், பைளிமயற்றங்கள் ேற்றுே் உபரி நிதிகமள நிரை்கிப்பது இதில் 

அடங்குே். 

 

பண மேலாண்மேயின் மநாக்கங்கள்: 

 

1. ப யல்பாடட்ு ப லவுகளுக்கு மபாதுோன பண கிமடப்மப உறுதி 

ப ய்தல். 

 

2. ைருோனத்திற்காக முதலீடு ப ய்யக்கூடிய ப யலற்ற பணத்மதக் 

குமறத்தல். 

 

3. பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க பண ைரவுகள் ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கமள மேே்படுத்துதல். 

 

4. பணப் பற்றாக்குமற ேற்றுே் நிதி பநருக்கடிமயக் குமறத்தல். 
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பண மேலாண்மேயின் கூறுகள்:  

1. பணத் திட்டமிடல்: பணப் பற்றாக்குமற அல்லது 

அதிகப்படியானைற்மறத் தடுக்க எதிரக்ால பணத் மதமைகமள 

முன்னறிவித்தல்.  

2. பண படப்ெட்: ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு ைரவு ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கமள ேதிப்பிடுைதற்கு ஒரு பண படப்ெடம்டத ்

தயாரித்தல்.  

3. பண ம கரிப்பு ேற்றுே் விநிமயாகே்: ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து 

பணே் பபறுைதற்குே்  ப்மளயரக்ளுக்கு  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துைதற்குே் திறமேயான முமறகமள ப யல்படுத்துதல்.  

4. உபரி பராக்க முதலீடு: ைருோனத்மத ஈட்ட பண  ்  ந்மத நிதிகள் 

மபான்ற குறுகிய கால கருவிகளில் அதிகப்படியான பணத்மத முதலீடு 

ப ய்தல்.  

5. ைங்கி உறவுகள்: ஓைர ்டிராஃப்டக்ள், கடன் ை திகள் ேற்றுே் மின்னணு 

கட்டண முமறகமள நிரை்கிப்பதற்கு ைங்கிகளுடன் பயனுள்ள 

உறவுகமளப் பராேரித்தல். 

பயனுள்ள பண மேலாண்மேக்கான நுட்பங்கள்:  
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i. பண ைரமை விமரவுபடுத்துதல்: முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே் 

தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல், மின்னணு நிதி பரிோற்றங்கமளப் 

பயன்படுத்துதல் ேற்றுே் விமலப்பட்டியல் ப யல்திறமன 

மேே்படுத்துதல்.  

 

ii. பண பைளிமயற்றத்மத தாேதப்படுத்துதல்: அபராதங்கமளத் தவிரக்்க 

 ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்யுே் அமத 

மைமளயில்  ப்மளயரக்ளுடன் நீண்ட கடன் விதிமுமறகமளப் 

மப ச்ுைாரத்்மத நடத்துதல்.  

 

iii. உகந்த பண இருப்மபப் பராேரித்தல்: அதிகோகமைா அல்லது 

குமறைாகமைா பணே் மைக்கப்படுைமத உறுதிப ய்ய முன்னறிவிப்பு 

நுட்பங்கமளப் பயன்படுத்துதல்.  

 

iv. பண ஓட்ட அறிக்மககமளப் பயன்படுத்துதல்: பண நகரவ்ுகமளக் 

கண்காணிக்கவுே் பண பயன்பாடம்ட மேே்படுத்தவுே் நிதி 

அறிக்மககமள தைறாேல் ேதிப்பாய்வு ப ய்தல்.  
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2. பபறத்தக்கமை மேலாண்மே  

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் 

நிலுமைத் பதாமகமய  ரியான மநரத்தில் ப லுத்துைமத உறுதிப ய்ய 

நிறுைனத்தின் பபறத்தக்கமைகமள மேற்பாரம்ையிடுைமதயுே் 

கடட்ுப்படுத்துைமதயுே் உள்ளடக்கியது. பயனுள்ள மேலாண்மே என்பது 

பண ஓட்டத்மத மேே்படுத்த உதவுகிறது ேற்றுே் ைாராக் கடன்களின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கிறது.  

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் மநாக்கங்கள்:  

1. நிலுமையில் உள்ள இன்ைாய்ஸ்கமள  ரியான மநரத்தில் ைசூலிப்பமத 

உறுதி ப ய்தல்.  

 

2. ைாராக் கடன்கமளக் குமறத்தல் ேற்றுே் கடன் அபாயத்மதக் 

குமறத்தல்.  
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3. கடமன நீடட்ிப்பதற்குே் பணப்புழக்கத்மத நிரை்கிப்பதற்குே் 

இமடயில்  ேநிமலமயப் மபணுதல்.  

4. பபாருத்தோன கடன் பகாள்மககமள ைழங்குைதன் மூலே் 

ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள ைலுப்படுத்துதல்.  

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் கூறுகள்:  

 

1. கடன் பகாள்மக: கடன் விதிமுமறகள், கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளர ்தகுதி குறித்த ைழிகாடட்ுதல்கமள நிறுவுதல்.  

 

2. கடன் ஒப்புதல் ப யல்முமற: கடன் ைழங்குைதற்கு முன் 

ைாடிக்மகயாளர ்கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுதல்.  

 

3. விமலப்பட்டியல் மேலாண்மே: ைசூலில் தாேதங்கமளத் தவிரக்்க 

 ரியான மநரத்தில் ேற்றுே் துல்லியோன விமலப்பட்டியல் ைழங்குைமத 

உறுதி ப ய்தல்.  
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4. ைசூல் உத்திகள்: தாேதோன கணக்குகமளப் பின்பதாடரத்ல் ேற்றுே் 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான ஊக்கத்பதாமககள் ேற்றுே் 

தாேதோன பணே் ப லுத்துைதற்கான அபராதங்கள் மபான்ற 

உத்திகமள ப யல்படுத்துதல்.  

 

5. பபறத்தக்க கணக்குகமளக் கண்காணித்தல்: நிலுமையில் உள்ள 

பணே் ப லுத்துதல்கமள பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் ேற்றுே் 

பேதுைாக பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு  ரியான 

நடைடிக்மககமள ப யல்படுத்துதல். 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மேக்கான நுட்பங்கள்:  

 

 ஆரே்பகால பகாடுப்பனவுகளுக்கு தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல்: 

பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்த ைாடிக்மகயாளரக்மள உரிய மததிக்கு 

முன்மப பணே் ப லுத்த ஊக்குவித்தல்.  

 கடுமேயான கடன் கடட்ுப்பாடட்ுக் பகாள்மககள்: கடன் விற்பமனமய 

அங்கீகரிப்பதற்கு முன் கடன் பின்னணி ம ாதமனகமள நடத்துதல்.  
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 பில்லிங் ேற்றுே் விமலப்பட்டியல் தானியங்கிப்படுத்துதல்: 

பிமழகமளக் குமறக்கவுே் விமலப்பட்டியல் ப யலாக்கதம்த 

விமரவுபடுத்தவுே் நிதி பேன்பபாருமளப் பயன்படுத்துதல்.  

 ையதான அறிக்மககமளக் கண்காணித்தல்: காலாைதியான 

கணக்குகமளக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் தைறிய ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

மீது நடைடிக்மக எடுத்தல்.  

 ைாராக் கடன்களுக்கான  ட்ட நடைடிக்மக: இழப்புகமளக் குமறக்க 

நீண்ட காலாைதியான கணக்குகளுக்கு  ட்ட நடைடிக்மககமளப் 

பின்பற்றுதல்.  

 

3. ப ாத்து மேலாண்மே 

 

ப ாத்து மேலாண்மே என்பது அதிகபட ் ைருோனத்மத உருைாக்க 

நிறுைனத்தின் ப ாத்துக்கமள (நடப்பு ேற்றுே் நிமலயான ப ாத்துக்கள் 

இரண்டுே்) பபறுதல், பராேரித்தல் ேற்றுே் பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துதல் 

ஆகியைற்றின் ப யல்முமறமயக் குறிக்கிறது. இது ைளங்கள் 

திறமேயாகப் பயன்படுத்தப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது, அமத மநரத்தில் 

ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 
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ப ாத்து மேலாண்மேயின் மநாக்கங்கள்:  

1. ைணிக ைளர ்ச்ிக்கு நிமலயான ேற்றுே் நடப்பு ப ாத்துக்களின் 

பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துதல்.  

2. பராேரிப்பு ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு ப லவுகமளக் குமறத்தல்.  

3. முமறயான மேலாண்மே மூலே் ப ாத்துக்களின் ஆயுடக்ாலத்மத 

நீட்டித்தல்.  

4. ப ாத்து ப யல்திறமன அதிகரிப்பதன் மூலே் முதலீட்டின் மீதான 

ைருைாமய (ROI) மேே்படுத்துதல்.  

 

ஒரு ைணிகத்தில் ப ாத்துக்களின் ைமககள்:  

1. நடப்பு ப ாத்துக்கள்: பணே், பபறத்தக்க கணக்குகள்,  ரக்கு, குறுகிய 

கால முதலீடுகள்.  

2. நிமலயான ப ாத்துக்கள்: ப ாத்து, கட்டிடங்கள், இயந்திரங்கள், 

உபகரணங்கள், ைாகனங்கள்.  

3. அருை ப ாத்துக்கள்: காப்புரிமேகள், பதிப்புரிமேகள், ைரத்்தக 

முத்திமரகள், நல்பலண்ணே்.  
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ப ாத்து மேலாண்மேயின் கூறுகள்:  

1. ப ாத்து மகயகப்படுத்தல்: நிதித் மதமைகளின் அடிப்பமடயில் புதிய 

ப ாத்துக்களில் எப்மபாது, எப்படி முதலீடு ப ய்ைது என்பமதத ்

தீரே்ானித்தல்.  

2. ப ாத்து பராேரிப்பு: ப ாத்து ஆயுடக்ாலத்மத நீட்டிக்க ைழக்கோன 

ம மை ேற்றுே் பழுதுபாரப்்புகமள உறுதி ப ய்தல்.  

3. ப ாத்து பயன்பாடு: உற்பத்தித்திறன் ேற்றுே் ைருைாமய அதிகரிக்க 

ப ாத்துக்களின் ப யல்திறமன அதிகரித்தல்.  

4. ப ாத்து அகற்றல்: மதமையற்ற மைத்திருக்குே் ப லவுகமளத் தவிரக்்க 

காலாைதியான அல்லது ப யல்படாத ப ாத்துக்கமள விற்பமன 

ப ய்தல் அல்லது அப்புறப்படுத்துதல்.  

5. ப ாத்து கண்காணிப்பு ேற்றுே் ேதிப்பீடு: நிதி அறிக்மகயிடலுக்கான 

ப ாத்து ேதிப்புகள் ேற்றுே் மதய்ோனத்தின் துல்லியோன பதிவுகமளப் 

பராேரித்தல்.  

 

பயனுள்ள ப ாத்து மேலாண்மேக்கான நுட்பங்கள்:  
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 ைழக்கோன ப ாத்து தணிக்மககள்: அைற்றின் ப யல்திறன் ேற்றுே் 

லாபத்மத ேதிப்பிடுைதற்கு ப ாத்து நிமலமேகமள ேதிப்பாய்வு 

ப ய்தல்.  

 பதாழில்நுட்ப ஒருங்கிமணப்பு: கண்காணிப்பு ேற்றுே் பராேரிப்பு 

அட்டைமணகளுக்கு ப ாத்து மேலாண்மே பேன்பபாருமளப் 

பயன்படுத்துதல்.  

 ப லவு நன்மே பகுப்பாய்வு: ப ாத்துக்கள் பழுதுபாரக்்கப்பட 

மைண்டுோ, ோற்றப்பட மைண்டுோ அல்லது மேே்படுத்தப்பட 

மைண்டுோ என்பமத ேதிப்பீடு ப ய்தல்.  

 முதலீட்டுத் திட்டமிடல்: அதிக ப யல்திறன் பகாண்ட ப ாத்துக்கமளப் 

பபறுைதற்கு மூமலாபாய ரீதியாக நிதிமய ஒதுக்குதல்.  

 மதய்ோன மேலாண்மே: ைரி பபாறுப்புகமள திறே்பட நிரை்கிக்க 

ப ாத்து மதய்ோனத்மதக் கணக்கிடட்ு பதிவு ப ய்தல். 

பராக்கே், பபறத்தக்கமைகள் ேற்றுே் ப ாத்து மேலாண்மேயின் 

முக்கியத்துைே் 
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1. பணப்புழக்கத்மத உறுதி ப ய்கிறது: பராக்கே் ேற்றுே் 

பபறத்தக்கமைகமள முமறயாக நிரை்கிப்பது ைணிகத்தில் தின ரி 

ப யல்பாடுகளுக்கு மபாதுோன நிதி இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது.  

 

2. நிதி அபாயத்மதக் குமறக்கிறது: பயனுள்ள பகாள்மககள் பணப் 

பற்றாக்குமற, ைாராக் கடன்கள் ேற்றுே் ப ாத்து தைறான மேலாண்மே 

ஆகியைற்றின் அபாயத்மதக் குமறக்கின்றன.  

 

3. லாபத்மத மேே்படுத்துகிறது: பபறத்தக்கமைகள் ம கரிப்பு ேற்றுே் 

ப ாத்து பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துைது ைருைாய் உருைாக்கத்மத 

மேே்படுத்துகிறது.  

 

4. கடன் தகுதிமய மேே்படுத்துகிறது: திறமேயான நிதி மேலாண்மே 

நிறுைனத்தின் நற்பபயமர ைலுப்படுத்துகிறது, கடன்கள் அல்லது 

முதலீடுகமளப் பபறுைமத எளிதாக்குகிறது.  

 

5. ைணிக ைளர ்ச்ிமய ஆதரிக்கிறது: நிதிகளின் நிமலயான 

ஓட்டத்மதயுே் நன்கு பராேரிக்கப்படுே் ப ாத்துக்கமளயுே் உறுதி 
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ப ய்ைது விரிைாக்கே் ேற்றுே் மேே்பாடட்ு ைாய்ப்புகமள 

அனுேதிக்கிறது.  

 

பராக்க மேலாண்மே, பபறத்தக்கமை மேலாண்மே ேற்றுே் ப ாத்து 

மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே்  

 

எந்தபைாரு ைணிகத்திற்குே் சீரான ப யல்பாடுகள், லாபே் ேற்றுே் 

நீண்டகால நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்ைதற்கு திறமேயான நிதி 

மேலாண்மே அைசியே். பண மேலாண்மே, பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே ேற்றுே் ப ாத்து மேலாண்மே ஆகியமை நிதித் 

திட்டமிடலின் முக்கியோன அே் ங்களாகுே், அமை பணப்புழக்கத்மத 

பராேரிக்கவுே், ைள பயன்பாடம்ட மேே்படுத்தவுே், ைணிக 

ப யல்திறமன மேே்படுத்தவுே் உதவுகின்றன. அைற்றின் 

முக்கியத்துைத்மத பின்ைருே் முக்கிய புள்ளிகள் மூலே் புரிந்து 

பகாள்ளலாே்: 

 

பண மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே் 
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பண மேலாண்மே என்பது நிதி நிரை்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய அே் ோகுே், 

இது ஒரு ைணிகே் அதன் குறுகிய கால கடமேகமள பூரத்்தி ப ய்ய 

மபாதுோன பணப்புழக்கதம்த பராேரிப்பமத உறுதி ப ய்கிறது, அமத 

மநரத்தில் பண ைளங்கமளப் பயன்படுத்துைமத மேே்படுத்துகிறது. 

பயனுள்ள பண மேலாண்மே நிறுைனங்கள் நிதி நிமலத்தன்மேமய 

மேே்படுத்தவுே், அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே், லாபத்மத அதிகரிக்கவுே் 

உதவுகிறது. பண மேலாண்மே முக்கியோனது என்பதற்கான முக்கிய 

காரணங்கள் கீமழ உள்ளன: 

1. பணப்புழக்கே் ேற்றுே் கடன் தீரவ்ிமன உறுதி ப ய்கிறது 

 ரியான பண மேலாண்மே, ைணிகங்கள் எப்மபாதுே்  ே்பளே், ைாடமக, 

பயன்பாடட்ு பில்கள் ேற்றுே் மூலப்பபாருள் பகாள்முதல் மபான்ற 

அன்றாட ப லவுகமள ஈடுகடட் மபாதுோன திரை நிதிமயக் 

பகாண்டிருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. மபாதுோன பணப்புழக்கே் 

இல்லாேல், நிறுைனங்கள் நிதி பநருக்கடிமய அல்லது திைால்நிமலமய 

கூட  ந்திக்க மநரிடுே். 

2. பேன்மேயான ைணிக ப யல்பாடுகமள எளிதாக்குகிறது 

பராக்கே் என்பது எந்தபைாரு அமேப்பின் உயிரந்ாடியாகுே். பயனுள்ள 

பண மேலாண்மே,  ப்மளயரக்ளுக்கு பணே் ப லுத்தவுே்,  ரக்குகமள 

பராேரிக்கவுே், பிற அத்தியாைசிய ைணிக ப லவுகமள தாேதமின்றி 
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மகயாளவுே் மதமையான நிதிமய ைழங்குைதன் மூலே் தமடயற்ற 

ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்கிறது. 

3. நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது 

நன்கு திட்டமிடப்பட்ட பண மேலாண்மே அமேப்பு, ைணிகங்கள் பணப் 

பற்றாக்குமற ேற்றுே் கடமன அதிகோக நே்பியிருப்பமதத் தவிரக்்க 

உதவுகிறது. பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றத்மத முன்னறிவிப்பதன் 

மூலே், நிறுைனங்கள் நிதி நி  ்யேற்ற தன்மேகளுக்குத் தயாராகலாே் 

ேற்றுே் கடன் அபாயங்களுக்கு ஆளாகுைமதக் குமறக்கலாே். 

4. லாபத்மத அதிகரிக்கிறது 

 ரியான பண மேலாண்மே, ைணிகங்கள் ப யலற்ற பணத்மதக் 

குமறக்கவுே், உபரி நிதிமய லாபகரோன முயற்சிகளில் முதலீடு 

ப ய்யவுே் உதவுகிறது. நிமலயான மைப்புத்பதாமக அல்லது கருவூல 

பில்கள் மபான்ற குறுகிய கால கருவிகளில் அதிகப்படியான பணத்மத 

முதலீடு ப ய்ைது, நிறுைனங்கள் கூடுதல் ைருோனத்மத ஈட்ட 

அனுேதிக்கிறது. 

5. கடன் ைாங்குே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது 

ைணிகங்கள் தங்கள் பணப்புழக்கத்மத திறே்பட நிரை்கிக்குே்மபாது, 

ைங்கிக் கடன்கள் அல்லது ஓைர ் டிராஃப்டக்ள் மபான்ற பைளிப்புற 
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நிதியுதவிமய  ்  ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கலாே். இது ைட்டி  ்

ப லவுகமளக் குமறக்கவுே் ஒடட்ுபோத்த நிதி ப யல்திறமன 

மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

6. ைணிக ைளர ்ச்ி ேற்றுே் விரிைாக்கத்மத ஆதரிக்கிறது 

ைலுைான பண மேலாண்மே நமடமுமறகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்கள் 

விரிைாக்கே், ஆராய் ச்ி ேற்றுே் மேே்பாடு ேற்றுே்  ந்மத 

பல்ைமகப்படுத்தலுக்கு நிதி ஒதுக்க முடியுே். உடனடியாகக் கிமடக்குே் 

பணே் ைணிகங்கள் நிதிக் கடட்ுப்பாடுகள் இல்லாேல் ைளர ்ச்ி 

ைாய்ப்புகமளப் பயன்படுத்திக் பகாள்ள முடியுே் என்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

7. முதலீட்டாளரக்ள் ேற்றுே் பங்குதாரரக்ளின் நே்பிக்மகமய 

ைலுப்படுத்துகிறது 

முதலீட்டாளரக்ள் ேற்றுே் நிதி நிறுைனங்கள் ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி 

நிமலமய ேதிப்பிடுைதற்கு அதன் பண நிமலமய உன்னிப்பாகக் 

கண்காணிக்கின்றன. திறமேயான பண மேலாண்மே நல்ல நிதித் 

திட்டமிடமல பிரதிபலிக்கிறது, இது முதலீட்டாளரக்ள், கடன் 

ைழங்குபைரக்ள் ேற்றுே் பங்குதாரரக்ளிமடமய நே்பிக்மகமய 

உருைாக்குகிறது. 

8. அை ரகாலத் தயாரந்ிமலயில் உதவுகிறது 
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பபாருளாதார வீழ் ச்ிகள், இயற்மக மபரழிவுகள் அல்லது திடீர ்  ந்மத 

ஏற்ற இறக்கங்கள் மபான்ற எதிரப்ாராத நிதி பநருக்கடிகள் ைணிக 

ஸ்திரத்தன்மேமய பாதிக்கலாே்.  ரியான பண இருப்புக்கள் ஒரு நிதி 

பேத்மதயாக  ் ப யல்படுகின்றன, இது ைணிகங்கள் கடுமேயான 

இழப்புகள் இல்லாேல்  ைாலான காலங்களில் ப ல்ல அனுேதிக்கிறது. 

9.  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துதல்கள் ேற்றுே் நல்ல கடன் 

நிமலமய உறுதி ப ய்கிறது 

பணத்மத திறே்பட நிரை்கிப்பது ைணிகங்கள்  ப்மளயரக்ள், 

ஊழியரக்ள் ேற்றுே் கடன் ைழங்குநரக்ளுக்கு  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்த முடியுே் என்பமத உறுதி ப ய்கிறது. உடனடி பணே் 

ப லுத்துதல்கள்  ப்மளயரக்ளுடன் நல்ல உறவுகமளப் பராேரிக்கவுே் 

நிறுைனத்தின் கடன் ேதிப்பீடம்ட மேே்படுத்தவுே் உதவுகின்றன, இது 

எதிரக்ால நிதியுதவிமயப் பபறுைமத எளிதாக்குகிறது. 

10. நிதி முடிபைடுப்பமத மேே்படுத்துகிறது 

பணப்புழக்க மேலாண்மே ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி நிமலமயப் பற்றிய 

பதளிைான படத்மத ைழங்குகிறது. துல்லியோன பண முன்னறிவிப்பு 

ைணிகங்கள் முதலீடுகள், ப லவுக் குமறப்பு நடைடிக்மககள் ேற்றுே் 

எதிரக்ால நிதி திட்டமிடல் குறித்து தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க 

அனுேதிக்கிறது. 
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பண மேலாண்மேயின் நன்மேகள்:  

 

1. ைணிக பணப்புழக்கதம்த உறுதி ப ய்கிறது - மபாதுோன பண 

இருப்புக்கள்  ே்பளே், ைாடமக ேற்றுே்  ப்மளயர ் பகாடுப்பனவுகள் 

மபான்ற அன்றாட ப லவுகமள  ் ோளிக்க உதவுகின்றன.  

 

2. பணப் பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கிறது -  ரியான பணப்புழக்க 

முன்னறிவிப்பு முக்கியோன ப யல்பாடுகளின் மபாது நிதி தீரந்்து 

மபாகுே் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது.  

 

3. உபரி பண பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துகிறது - குறுகிய கால, அதிக 

ேகசூல் தருே் நிதிக் கருவிகளில் அதிகப்படியான பணத்மத முதலீடு 

ப ய்ைது கூடுதல் ைருோனத்மத உருைாக்குகிறது.  

 

4. கடன் ைாங்குே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - பயனுள்ள பண 

மேலாண்மே குறுகிய கால கடன்களுக்கான மதமைமயக் குமறக்கிறது, 

ைட்டி ப லவுகமளக் குமறக்கிறது.  
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5. நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்துகிறது - ைலுைான பண 

மேலாண்மே நமடமுமறகமளக் பகாண்ட ஒரு நிறுைனே் பபாருளாதார 

ேந்தநிமலகள் அல்லது எதிரப்ாராத நிதி பநருக்கடிகளுக்கு 

குமறைாகமை பாதிக்கப்படக்கூடியது.  

 

6. ைணிக ைளர ்ச்ிமய ஆதரிக்கிறது - பணத்தின் கிமடக்குே் தன்மே 

நிறுைனங்கள் விரிைாக்கே், புதுமே ேற்றுே் புதிய  ந்மத ைாய்ப்புகளில் 

முதலீடு ப ய்ய அனுேதிக்கிறது.  

 

7.  ப்மளயர ்உறவுகமள மேே்படுத்துகிறது -  ப்மளயரக்ளுக்கு  ரியான 

மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைது நே்பகத்தன்மேமய மேே்படுத்துகிறது 

ேற்றுே் சிறந்த கடன் விதிமுமறகள் ேற்றுே் தள்ளுபடிகளுக்கு 

ைழிைகுக்குே். 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே்  

ஒரு ைணிகத்தில் நிதி நிமலத்தன்மே ேற்றுே் ப யல்பாடட்ுத் திறமன 

உறுதி ப ய்ைதில் பபறத்தக்கமை மேலாண்மே முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது. நிமலயான பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே் நிதி 
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அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே் கடன் விற்பமனமயக் கண்காணித்தல், 

ம கரித்தல் ேற்றுே் நிரை்கித்தல் ஆகியமை இதில் அடங்குே். 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே முக்கியோனது என்பதற்கான பத்து 

முக்கிய காரணங்கள் கீமழ உள்ளன: 

1. நிமலயான பணப்புழக்கதம்த உறுதி ப ய்கிறது 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் முதன்மே நன்மேகளில் ஒன்று, 

நிமலயான பணப்புழக்கதம்த பராேரிப்பதாகுே்.  ரியான மநரத்தில் 

ைசூல் ப ய்ைது ைணிகங்கள் அன்றாட நடைடிக்மககமள ஈடுகட்டவுே், 

ஊழியரக்ளுக்கு ஊதியே் ைழங்கவுே், ைளர ்ச்ி ைாய்ப்புகளில் முதலீடு 

ப ய்யவுே் மபாதுோன நிதி இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

பபறத்தக்கமைகளின் மோ ோன மேலாண்மே பணப் பற்றாக்குமறக்கு 

ைழிைகுக்குே், இது ைணிக நிமலத்தன்மேமய பாதிக்குே். 

2. ைாராக் கடன்கமளக் குமறக்கிறது 

கடுமேயான கடன் பகாள்மககமள  ்ப யல்படுத்துைதுே் நிலுமையில் 

உள்ள இன்ைாய்ஸ்கமளக் கண்காணிப்பதுே் ைாராக் கடன்களின் 

அபாயத்மதக் குமறக்க உதவுகிறது. கடன் ைழங்குைதற்கு முன் 

ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைது, ைணிகங்கள் நிதி 

ரீதியாக நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்மளக் மகயாள்ைமத உறுதி 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 22 
 

ப ய்கிறது, ப லுத்தப்படாத நிலுமைத் பதாமககளிலிருந்து 

இழப்புகமளத் தடுக்கிறது. 

3. லாபத்மத மேே்படுத்துகிறது 

திறமேயான ைாராக் மேலாண்மே ைணிகங்கள் புதிய திட்டங்கள், 

பதாழில்நுட்ப மேே்பாடுகள் ேற்றுே்  ந்மத விரிைாக்கத்தில் நிதிகமள 

மீண்டுே் முதலீடு ப ய்ய உதவுகிறது. பணே்  ரியான மநரத்தில் 

ைசூலிக்கப்படுே்மபாது, நிறுைனங்கள் பைளிப்புறக் கடன்கமள 

நே்பியிருக்க மைண்டியதில்மல, இது லாப ைரே்புகமள மேே்படுத்த 

உதவுகிறது. 

4. ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள ைலுப்படுத்துகிறது 

நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட பபறத்தக்கமை அமேப்பு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் ைலுைான உறவுகமள ைளரக்்கிறது. பதளிைான 

கடன் பகாள்மககள்,  ரியான மநரத்தில் விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் 

பநகிழ்ைான கட்டண விருப்பங்கள் ைணிகங்களுக்குே் அைரக்ளின் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்குே் இமடமய நே்பிக்மகமயயுே் 

நல்பலண்ணத்மதயுே் மேே்படுத்துகின்றன, இது நீண்டகால 

கூட்டாண்மேகளுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

5. பணி மூலதனத் மதமைகமளக் குமறக்கிறது 
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நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகள் விமரைாக ைசூலிக்கப்படுைமத 

உறுதி ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் பைளிப்புற நிதியுதவிமய  ்

 ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கலாே். இது பணி மூலதனத் மதமைகமளக் 

குமறக்கிறது ேற்றுே் நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்துகிறது, 

ைணிகங்கள் ைளங்கமள மிகவுே் திறே்பட ஒதுக்க உதவுகிறது. 

6. நிதி  ்ப லவுகமளக் குமறக்கிறது 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் ைணிகங்கமள கடன்கள் அல்லது ஓைர ்

டிராஃப்டக்ள் மபான்ற குறுகிய கால நிதி விருப்பங்கமளத் மதட 

கட்டாயப்படுத்துே், அமை அதிக ைட்டி ப லவுகளுடன் ைருகின்றன. 

முமறயான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே மதமையற்ற கடன் 

ைாங்குைமதத் தவிரக்்கவுே், நிதி  ் ப லவுகமளக் குமறக்கவுே் ேற்றுே் 

ஒடட்ுபோத்த லாபத்மத மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

7. ைணிக பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மே ைணிகங்கள் உடனடி நிதிக் 

கடமேகமள ஈடுகட்ட மபாதுோன திரை ப ாத்துக்கமளக் 

பகாண்டிருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. ப யல்பாடட்ுத் திறமனப் 

பராேரிப்பதற்குே் எதிரப்ாராத ப லவுகமள நிதி பநருக்கடி இல்லாேல் 

மகயாளுைதற்குே் பணப்புழக்கே் மிக முக்கியோனது. 

8. ஒழுங்குமுமற இணக்கத்மத ஆதரிக்கிறது 
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ைணிகங்கள் ைருைாய் அங்கீகாரே் ேற்றுே் அறிக்மகயிடல் பதாடரப்ான 

நிதி விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைரிக் கடமேகளுக்கு இணங்க மைண்டுே். 

பபறத்தக்கமைகளின்  ரியான ஆைணங்கள் துல்லியோன நிதி 

அறிக்மககள் ேற்றுே்  ட்டத் மதமைகமளப் பின்பற்றுைமத 

உறுதிப ய்கின்றன, அபராதங்கள் ேற்றுே்  டட் சிக்கல்கமளத் 

தடுக்கின்றன. 

9. கடன் கடட்ுப்பாடட்ுக் பகாள்மககமள மேே்படுத்துகிறது 

ைலுைான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே அமேப்பு ைணிகங்கள் சிறந்த 

கடன் கடட்ுப்பாடட்ுக் பகாள்மககமள ப யல்படுத்த உதவுகிறது. இதில் 

கடன் ைரே்புகமள நிரண்யித்தல், கட்டண விதிமுமறகமள 

ைமரயறுத்தல் ேற்றுே் தாேதோன பகாடுப்பனவுகளுக்கான 

அபராதங்கமள அேல்படுத்துதல் ஆகியமை அடங்குே், இது கடன் 

விற்பமனக்கு ஒரு ஒழுக்கோன அணுகுமுமறமய கூட்டாக உறுதி 

ப ய்கிறது. 

10. ைணிக ைளர ்ச்ி ேற்றுே் விரிைாக்கத்மத எளிதாக்குகிறது 

ைணிகங்கள் பபறத்தக்கமைகமள திறே்பட நிரை்கிக்குே்மபாது, 

அைரக்ள் தங்கள் நிதி மீது அதிக கடட்ுப்பாடம்டக் பகாண்டுள்ளனர,் 

இதனால் அைரக்ள் ைளர ்ச்ியில் கைனே் ப லுத்த முடியுே். மபாதுோன 

பணப்புழக்கத்துடன், நிறுைனங்கள் புதிய  ந்மதகளில் விரிைமடயலாே், 
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புதுமேகளில் முதலீடு ப ய்யலாே் ேற்றுே் நிதி கடட்ுப்பாடுகள் 

இல்லாேல் புதிய ைணிக ைாய்ப்புகமளப் பபறலாே். 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் நன்மேகள்: 

 

கடன் விற்பமனயில் ப யல்படுே் ைணிகங்களுக்கு பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே அைசியே். இது  ரியான மநரத்தில் பணே் ைசூலிப்பமத 

உறுதி ப ய்கிறது, நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் 

ஒடட்ுபோத்த ப யல்பாடட்ு ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது. பயனுள்ள 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே அமேப்பின் முக்கிய நன்மேகள் கீமழ 

உள்ளன: 

1. மேே்படுத்தப்படட் பணப்புழக்கே் 

திறமேயான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே,  ரியான மநரத்தில் 

ைசூலிப்பமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் ைணிகங்கள் நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க உதவுகிறது. இது நிறுைனங்கள்  ே்பளே் 

ப லுத்துதல், மூலப்பபாருடக்மள ைாங்குதல் ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு 

ப லவுகமள ஈடுகடட்ுதல் மபான்ற நிதிக் கடமேகமள பணப்புழக்க 

சிக்கல்கள் இல்லாேல் பூரத்்தி ப ய்ய அனுேதிக்கிறது. 
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2. ைாராக் கடன்கமளக் குமறத்தல் 

கட்டமேக்கப்பட்ட ைாராக் கடன் மேலாண்மே அமேப்பு, கடன் 

ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதன் 

மூலே் ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. கடுமேயான 

கடன் கடட்ுப்பாடட்ுக் பகாள்மககமள ப யல்படுத்துைதன் மூலமுே், 

தாேதோன ைாராக் கடன்கமளப் பின்பதாடரை்தன் மூலமுே் 

ைணிகங்கள் இழப்புகமளக் குமறக்கலாே். 

3. அதிகரித்த லாபே் 

 ரியான மநரத்தில் ைசூல் ப ய்ைது, ைணிகங்கள் விரிைாக்கே், புதிய 

தயாரிப்பு மேே்பாடு ேற்றுே் பதாழில்நுட்ப மேே்பாடுகள் மபான்ற 

உற்பத்தி நடைடிக்மககளில் நிதிமய மீண்டுே் முதலீடு ப ய்ய 

அனுேதிக்கிறது. அதிகப்படியான நிதி ப லவுகமளத் தவிரப்்பதன் மூலே், 

நிறுைனங்கள் தங்கள் லாபத்மதயுே் நிதி ஆமராக்கியத்மதயுே் 

மேே்படுத்தலாே். 

4. வலுப்படுத்தப்பட்ட வாடிக்ககயாளர் உறவுகள் 

நன்கு நிரை்கிக்கப்பட்ட பபறத்தக்கமைகள் அமேப்பு ைணிகங்களுக்குே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்குே் இமடமய நே்பிக்மக ேற்றுே் 

பைளிப்பமடத்தன்மேமய ைளரக்்கிறது. பதளிைாக ைமரயறுக்கப்பட்ட 

கடன் விதிமுமறகள் ேற்றுே் பேன்மேயான விமலப்பட்டியல் 
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ப யல்முமறகள் ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய மேே்படுத்துகின்றன, 

அமத மநரத்தில் உடனடி பணே் ப லுத்துதல்கமள உறுதி ப ய்கின்றன. 

5. குமறந்த நிதி ப லவுகள் 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் ைணிகங்கமள பைளிப்புறக் கடன்கமள 

நே்பியிருக்க கட்டாயப்படுத்தலாே், ைட்டி ப லவுகமள அதிகரிக்குே். 

திறமேயான பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே குறுகிய கால கடன்கள் 

ேற்றுே் ஓைர ் டிராஃப்டக்மள நே்பியிருப்பமதக் குமறக்கிறது, 

ஒடட்ுபோத்த நிதி  ்ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

6. உகந்த பணி மூலதன மேலாண்மே 

நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகள்  ரியான மநரத்தில் 

ம கரிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் 

பணி மூலதனத்மத மேே்படுத்தலாே். இது கூடுதல் நிதியுதவிக்கான 

மதமைமயக் குமறக்கிறது ேற்றுே் நிறுைனங்கள் ைளர ்ச்ி ேற்றுே் 

மேே்பாட்டிற்காக ைளங்கமள திறமேயாக ஒதுக்க அனுேதிக்கிறது. 

7. சிறந்த நிதி திட்டமிடல் ேற்றுே் நிமலத்தன்மே 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் 

பண ைரவுகமள துல்லியோக கணிக்க முடியுே், இது சிறந்த நிதி 

திட்டமிடமல ப யல்படுத்துகிறது. கணிக்கக்கூடிய ைருைாய் 
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நீமராட்டங்கள் நிறுைனங்கள் தகைலறிந்த முதலீடு ேற்றுே் படப்ெட ்

முடிவுகமள எடுக்க உதவுகின்றன. 

8.  ட்ட ேற்றுே் ைரி விதிமுமறகளுடன் இணங்குதல் 

 ரியான ஆைணங்கள் ேற்றுே் பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணித்தல் 

ைணிகங்கள் நிதி விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைரித் மதமைகளுக்கு இணங்க 

உதவுகின்றன. துல்லியோன நிதிப் பதிவுகள்  டட் சிக்கல்கமளத ்

தடுக்கின்றன ேற்றுே் சீரான தணிக்மககள் ேற்றுே் அறிக்மகயிடல் 

ப யல்முமறகமள உறுதி ப ய்கின்றன. 

9. மபாட்டி நன்மே 

ைலுைான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே நமடமுமறகமளக் பகாண்ட 

நிறுைனங்கள், நிதி நிமலத்தன்மேமயப் பராேரிக்குே் அமத 

மைமளயில், ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பநகிழ்ைான கடன் 

விதிமுமறகமள ைழங்க முடியுே். இது அைரக்ளுக்கு  ந்மதயில் 

மபாட்டித்தன்மேமய அளிக்கிறது ேற்றுே் அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள 

ஈரக்்கிறது. 

10. ைணிக விரிைாக்கத்மத எளிதாக்குகிறது 

நிமலயான பணப்புழக்கே் ேற்றுே் குமறக்கப்பட்ட நிதி 

அபாயங்களுடன், ைணிகங்கள் விரிைாக்க ைாய்ப்புகளில் கைனே் 
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ப லுத்தலாே். புதிய  ந்மதகளில் முதலீடு ப ய்தாலுே், உற்பத்தித் 

திறமன அதிகரித்தாலுே் அல்லது புதுமேயான தயாரிப்புகமளத ்

பதாடங்கினாலுே், பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மே மதமையான 

நிதி ஆதரமை ைழங்குகிறது. 

ப ாத்து நிரை்ாகத்தின் முக்கியத்துைே் 

 

ப ாத்து மேலாண்மே என்பது நிறுைனங்கள் ேற்றுே் தனிநபரக்ள் 

தங்கள் ப ாத்துக்கமளக் கண்காணிக்க, பராேரிக்க ேற்றுே் மேே்படுத்த 

பயன்படுத்துே் ஒரு மூமலாபாய அணுகுமுமறயாகுே், இது நிதி 

நிமலத்தன்மே ேற்றுே் ப யல்பாடட்ுத் திறமன அமடய உதவுகிறது. 

இது ப லவு குமறந்த முமறயில் ப ாத்துக்கமள உருைாக்குதல், 

இயக்குதல், பராேரித்தல் ேற்றுே் அப்புறப்படுத்துதல் ஆகியைற்றின் 

முமறயான ப யல்முமறமய உள்ளடக்கியது. பயனுள்ள ப ாத்து 

மேலாண்மே, ப ாத்துக்கள் அதிகபட ் ேதிப்மப ைழங்குைமத 

உறுதிப ய்கிறது, அமத மநரத்தில் அைற்றின் பயன்பாடட்ுடன் 

பதாடரப்ுமடய அபாயங்கள் ேற்றுே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்துகிறது 

 ரியான ப ாத்து மேலாண்மே, நிறுைனங்கள் தங்கள் ப ாத்துக்களின் 

ைாழ்க்மக  ்சுழற்சிமயக் கண்காணிக்க உதவுகிறது,  ரியான மநரத்தில் 
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பராேரிப்மப உறுதி ப ய்கிறது ேற்றுே் எதிரப்ாராத மதால்விகளுக்கான 

ைாய்ப்புகமளக் குமறக்கிறது. ப ாத்து பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துைதன் 

மூலே், ைணிகங்கள் மைமலயில்லா மநரத்மதக் குமறக்கலாே், 

உற்பத்தித்திறமன மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த 

ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்தலாே். உற்பத்தி, சுகாதாரே் ேற்றுே் 

தளைாடங்கள் மபான்ற பதாழில்களில் இது மிகவுே் முக்கியோனது, 

அங்கு ப ாத்து ப யல்திறன் ம மை ைழங்கல் ேற்றுே் லாபத்மத 

மநரடியாக பாதிக்கிறது. 

ப லவுக் குமறப்பு ேற்றுே் நிதி நிமலத்தன்மே 

ப ாத்து நிரை்ாகத்தின் முதன்மே நன்மேகளில் ஒன்று ப லவுக் 

குமறப்பு. ப ாத்துக்கமள திறே்பட நிரை்கிப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் 

பழுதுபாரப்்பு ேற்றுே் ோற்றீடுகளுக்கான மதமையற்ற ப லவுகமளக் 

குமறக்கலாே். திட்டமிடப்பட்ட பராேரிப்பு ேற்றுே்  ரியான மநரத்தில் 

மேே்படுத்தல்கள் விமலயுயரந்்த முறிவுகமளத் தடுக்கின்றன. 

கூடுதலாக, பயனுள்ள ப ாத்து மேலாண்மே நிறுைனங்கள் ைளங்கமள 

திறே்பட ஒதுக்க உதவுகிறது, இது சிறந்த நிதி நிமலத்தன்மே ேற்றுே் 

லாபத்திற்கு ைழிைகுக்கிறது. 

 

இடர ்மேலாண்மே ேற்றுே் இணக்கே் 
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ப ாத்து மதால்வி, திருடட்ு ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற இணக்கமின்மே 

ஆகியைற்றுடன் பதாடரப்ுமடய அபாயங்கமளக் குமறப்பதில் ப ாத்து 

மேலாண்மே முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. நிறுைனங்கள் பல்மைறு 

பதாழில் விதிமுமறகள் ேற்றுே் தரநிமலகளுக்கு இணங்க மைண்டுே், 

மேலுே் நன்கு பராேரிக்கப்படுே் ப ாத்துப் பதிமைடு இணக்கத்மத 

உறுதிப்படுத்த உதவுகிறது. ப ாத்துக்கள் பாதுகாப்பு ேற்றுே் தரத ்

தரங்கமள பூரத்்தி ப ய்ைமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் பபாறுப்புகமளக் 

குமறப்பதிலுே் இது உதவுகிறது,  ாத்தியோன  ட்ட ேற்றுே் நிதி 

விமளவுகளிலிருந்து நிறுைனத்மதப் பாதுகாக்கிறது. 

 

ப ாத்து ஆயுடக்ாலத்மத நீட்டிக்கிறது 

தடுப்பு பராேரிப்பு ேற்றுே் ைழக்கோன ஆய்வுகள் மபான்ற  ரியான 

ப ாத்து மேலாண்மே உத்திகள் மூலே், நிறுைனங்கள் தங்கள் 

ப ாத்துக்களின் ஆயுடக்ாலத்மத நீட்டிக்க முடியுே். இது அடிக்கடி 

ோற்றீடுகள் ேற்றுே் மூலதன முதலீடுகளுக்கான மதமைமயக் 

குமறக்கிறது, நீண்ட கால நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்கிறது. 

ப ாத்து நிரை்ாகத்தில் முதலீடு ப ய்யுே் ைணிகங்கள் ப ாத்து 

மகயகப்படுத்தல், பயன்பாடு ேற்றுே் அகற்றல் குறித்து அதிக 
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தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்கலாே், முதலீட்டில் தங்கள் ைருைாமய 

அதிகரிக்கலாே். 

தகைலறிந்த முடிபைடுத்தல் 

ப ாத்து மேலாண்மே, ப ாத்து ப யல்திறன், பயன்பாடு ேற்றுே் 

மதய்ோனே் பற்றிய ேதிப்புமிக்க நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகிறது. 

ப ாத்து மேலாண்மே பேன்பபாருள் ேற்றுே் தரவு பகுப்பாய்வுகமளப் 

பயன்படுத்துே் நிறுைனங்கள் ப ாத்து ஒதுக்கீடு, படப்ெட் ேற்றுே் 

எதிரக்ால முதலீடுகள் குறித்து தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க முடியுே். 

இந்த நுண்ணறிவுகள் மூமலாபாய திட்டமிடலுக்கு உதவுகின்றன, 

ைணிகங்கள்  ரியான மநரத்தில்  ரியான ப ாத்துக்களில் முதலீடு 

ப ய்ைமத உறுதி ப ய்கின்றன. 

நிமலத்தன்மே ேற்றுே் சுற்று ச்ூழல் பபாறுப்பு 

நிமலயான ப ாத்து மேலாண்மே நமடமுமறகள் ைள பயன்பாடம்ட 

மேே்படுத்துைதன் மூலமுே் கழிவுகமளக் குமறப்பதன் மூலமுே் 

சுற்று ச்ூழல் பாதுகாப்பிற்கு பங்களிக்கின்றன. முமறயான ப ாத்து 

அகற்றுே் முமறகள், ேறுசுழற்சி ேற்றுே் ஆற்றல்-திறனுள்ள ப ாத்து 

பயன்பாடு சுற்று ச்ூழல் தாக்கதம்தக் குமறக்கின்றன. உலகளாவிய 

நிமலத்தன்மே இலக்குகள் ேற்றுே் பபருநிறுைன  மூகப் பபாறுப்பு (CSR) 
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முயற்சிகளுடன் இணங்க பல நிறுைனங்கள் பசுமே ப ாத்து 

மேலாண்மே உத்திகமளக் மகயாளுகின்றன. 

 

ப ாத்து நிரை்ாகத்தின் நன்மேகள்: 

 

1. ப ாத்து பயன்பாடம்ட அதிகப்படுத்துகிறது - அமனத்து நிறுைன 

ப ாத்துக்களுே் திறமேயாகப் பயன்படுத்தப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கிறது, கழிவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் உற்பத்தித்திறமன 

மேே்படுத்துகிறது. 

 

2. முதலீட்டின் மீதான ைருைாமய (ROI) மேே்படுத்துகிறது - 

ப ாத்துக்கமள முமறயாக நிரை்கிப்பது அதிக நிதி ைருோனத்மதயுே் 

ப லவு ம மிப்மபயுே் ஏற்படுத்துகிறது. 

 

3. பராேரிப்பு ேற்றுே் மதய்ோன ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - 

ைழக்கோன பராேரிப்பு ப ாத்துக்களின் ஆயுடக்ாலத்மத நீட்டிக்கிறது 

ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 
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4. நிதி அறிக்மகயிடமல மேே்படுத்துகிறது - துல்லியோன ப ாத்து 

கண்காணிப்பு  ரியான ேதிப்பீடு ேற்றுே் மதய்ோனக் கணக்கியமல 

உறுதி ப ய்கிறது, இது பைளிப்பமடயான நிதி அறிக்மககளுக்கு 

ைழிைகுக்கிறது. 

 

5. மூமலாபாய முடிபைடுப்பமத ஆதரிக்கிறது - ப ாத்து பகாள்முதல், 

ோற்றீடுகள் ேற்றுே் அகற்றல்கள் குறித்து தகைலறிந்த முடிவுகமள 

எடுக்க உதவுகிறது. 

 

6. ப ாத்து துஷ்பிரமயாகே் ேற்றுே் இழப்மபத் தடுக்கிறது - 

ப ாத்துக்கமளக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் கண்காணித்தல் திருடட்ு, 

ம தே் அல்லது திறமேயற்ற பயன்பாட்டின் அபாயங்கமளக் 

குமறக்கிறது. 

7. ைணிக ப யல்திறமன அதிகரிக்கிறது - ப ாத்துக்கள் உகந்த 

நிமலயில் இருப்பமத உறுதி ப ய்ைது ப யல்பாடட்ு ப யல்திறன் 

ேற்றுே் மபாட்டித்தன்மேமய மேே்படுத்துகிறது.  
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நிதி நிரை்ாகத்தின் ஒடட்ுபோத்த முக்கியத்துைே்  

 

பண மேலாண்மே, பபறத்தக்கமை மேலாண்மே ேற்றுே் ப ாத்து 

மேலாண்மே ஆகியமை ஒன்றாக திறே்பட ப யல்படுத்தப்படுே்மபாது, 

அமை பின்ைருைனைற்றிற்கு பங்களிக்கின்றன:  

 

 சீரான பணப்புழக்கத்துடன் பேன்மேயான ைணிக ப யல்பாடுகள்.  

 மதமையற்ற நிதி ப லவுகமளக் குமறப்பதன் மூலே் அதிக லாபே். 

 முதலீட்டாளரக்ள் ேற்றுே் கடன் ைழங்குநரக்மள ஈரக்்குே் ைலுைான 

நிதி ஆமராக்கியே்.  

 நிதி, பபறத்தக்கமைகள் ேற்றுே் ப ாத்துக்கமள முன்கூட்டிமய 

நிரை்கிப்பதன் மூலே் நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது.  

 பபாருளாதார ஏற்ற இறக்கங்கள் ேற்றுே் எதிரப்ாராத  ைால்கமளக் 

மகயாள்ைதில் அதிக ைணிக மீள்தன்மே.  

 

பண இருப்மப பாதிக்குே் காரணிகள்  
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எந்தபைாரு ைணிகமுே் சீரான ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்ைதற்குே், 

நிதிக் கடமேகமள நிமறமைற்றுைதற்குே், ப யலற்ற நிதிகளில் அதிக 

ைருோனத்மத ஈடட்ுைதற்குே் உகந்த பராக்க இருப்மபப் பராேரிப்பது 

மிக முக்கியே். எந்த மநரத்திலுே் ஒரு நிறுைனே் மைத்திருக்க மைண்டிய 

பணத்தின் அளமை பல காரணிகள் பாதிக்கின்றன. இந்த காரணிகமள 

உள் ேற்றுே் பைளிப்புற காரணிகளாக பரைலாக ைமகப்படுத்தலாே். 

 

பண இருப்மப பாதிக்குே் உள் காரணிகள்  

ைணிகத்தின் தன்மே ேற்றுே் அளவு  

 விரிைான ப யல்பாடுகமளக் பகாண்ட பபரிய ைணிகங்களுக்கு 

தின ரி பரிைரத்்தமனகமளக் மகயாள அதிக பணே் மதமைப்படுகிறது.  

  ரக்கு ேற்றுே் உற்பத்தி ப லவுகள் காரணோக உற்பதத்ி 

நிறுைனங்களுக்கு பபருே்பாலுே் அதிக பராக்க இருப்பு 

மதமைப்படுகிறது, அமத ேயே் ம மை நிறுைனங்களுக்கு குமறைான 

பராக்கே் மதமைப்படலாே்.  

 

பணப்புழக்க சுழற்சி  
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 நீண்ட ப யல்பாடட்ு சுழற்சிகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு (எ.கா., 

அதிக  ரக்கு விற்றுமுதல் காலங்கமளக் பகாண்டமை) 

ப யல்பாடுகமளத் தக்கமைக்க அதிக பராக்கே் மதமைப்படுகிறது.  

 குறுகிய பண சுழற்சிகமளக் பகாண்ட ைணிகங்கள் குமறந்த பண 

இருப்புடன் ப யல்பட முடியுே்.  

 

கடன் பகாள்மக ேற்றுே் பபறத்தக்கமை மேலாண்மே  

 ஒரு பேன்மேயான கடன் பகாள்மக (ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு நீண்ட 

கடன் காலங்கள்) பண ைரமை தாேதப்படுத்தலாே், அதிக பண 

இருப்புக்கான மதமைமய அதிகரிக்குே்.  

 கடுமேயான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே விமரைான பணே் 

ப லுத்துதல்கமள உறுதி ப ய்கிறது, அதிகப்படியான பண 

இருப்புக்கான மதமைமயக் குமறக்கிறது. 

 ரக்கு நிமல  

 அதிக  ரக்கு நிமலகளுக்கு அதிக பண முதலீடு மதமைப்படுகிறது, 

இதனால் குமறந்த பணப்புழக்கே் ஏற்படுகிறது.  

 திறமேயான  ரக்கு மேலாண்மே மகயிருப்பில் உள்ள பணத்மத 

விடுவிக்க உதவுே்.  
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மூலதன  ்ப லவுத் மதமைகள்  

 விரிைாக்கே், இயந்திர பகாள்முதல் அல்லது உள்கட்டமேப்பு 

முதலீடுகளுக்குத் திட்டமிடுே் ைணிகங்கள் அதிக பண இருப்புகமளப் 

பராேரிக்க மைண்டுே்.  

 நிமலயான உள்கட்டமேப்பு பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு குமறந்த 

பண இருப்பு மதமைப்படலாே்.  

 

கடன் திருப்பி  ்ப லுத்துே் கடமேகள்  

 அதிக குறுகிய கால கடன் பகாண்ட நிறுைனங்கள் ைட்டி 

ப லுத்துதல்கள் ேற்றுே் அ ல் திருப்பி  ் ப லுத்துதல்கமள  ்  ந்திக்க 

மபாதுோன பணதம்த பராேரிக்க மைண்டுே்.  

 குமறந்த கடன் அளவுகள் பராக்க இருப்பு மீதான அழுத்தத்மதக் 

குமறக்கின்றன.  

 

ஈவுத்பதாமக பகாள்மக  
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 ைழக்கோன ஈவுத்பதாமக ப லுத்துே் பகாள்மகமயக் பகாண்ட 

நிறுைனங்களுக்கு பங்குதாரரக்ளின் எதிரப்ாரப்்புகமளப் பூரத்்தி ப ய்ய 

அதிக பண இருப்பு மதமை.  

 ைருைாமயத் தக்கமைத்துக்பகாள்ளுே் நிறுைனங்களுக்கு குமறந்த 

பண இருப்பு மதமைப்படலாே்.  

 

தற்ப யல் திட்டமிடல்  

 ைணிகங்கள் பபாருளாதார ேந்தநிமலகள், எதிரப்ாராத ப லவுகள் 

அல்லது திடீர ் ந்மத ோற்றங்கள் மபான்ற அை ரநிமலகளுக்கு பராக்க 

இருப்புகமளப் பராேரிக்கின்றன.  

 ைலுைான அை ரகாலத் திட்டங்கமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு 

குமறந்த திரைப் பணே் மதமைப்படலாே். 

பண இருப்மப பாதிக்குே் பைளிப்புற காரணிகள் 

பபாருளாதார நிமலமேகள் 

 பபாருளாதார ேந்தநிமலகளின் மபாது, நி  ்யேற்ற தன்மேகமள 

மகயாள ைணிகங்களுக்கு அதிக பண இருப்பு மதமைப்படலாே். 
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 ஒரு ப ழிப்பான பபாருளாதாரதத்ில், ைருைாய் உருைாக்கே் மிகவுே் 

நிமலயானதாக இருப்பதால், நிறுைனங்கள் குமறந்த பண இருப்புகமள 

மைத்திருக்கலாே். 

 

ைட்டி விகிதங்கள் ேற்றுே் பணவீக்கே் 

 அதிக ைட்டி விகிதங்கள் ைணிகங்கள் ப யலற்ற பணத்மத 

மைத்திருப்பதற்கு பதிலாக ைட்டி தாங்குே் கணக்குகள் அல்லது 

பத்திரங்களில் அதிகப்படியான பணத்மத முதலீடு ப ய்ய 

ஊக்குவிக்கின்றன. 

 பணவீக்கே் பணத்தின் ைாங்குே்  க்திமயக் குமறக்கிறது, இதனால் 

பண இருப்புக்கமள மேே்படுத்துைது அைசியோகிறது. 

 

ைங்கி ேற்றுே் நிதிக் பகாள்மககள் 

 ைங்கிக் கடமன எளிதாக அணுகுைது ைணிகங்கள் குமறந்த பண 

இருப்புக்கமள பராேரிக்க அனுேதிக்கிறது. 

 கடட்ுப்பாடட்ு கடன் பகாள்மககள் நிறுைனங்கள் ஒரு பாதுகாப்பாக 

அதிக பண இருப்புகமள மைத்திருக்க மைண்டியிருக்கலாே். 
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 ந்மதப் மபாட்டி 

 அதிக மபாட்டித் பதாழில்கள் ைணிகங்கள்  ந்மதப்படுத்தல், ஆராய் ச்ி 

ேற்றுே் தயாரிப்பு மேே்பாட்டில் முதலீடு ப ய்ய மைண்டுே், இது பண 

இருப்புத் மதமைகமள பாதிக்கிறது. 

 ஏகமபாக நிறுைனங்கள் அதிக நிமலயான பணப்புழக்கத்மதக் 

பகாண்டிருக்கலாே், குமறந்த இருப்புக்கள் மதமைப்படலாே். 

 

பருைகால மதமை ேற்றுே் சுழற்சி ைணிகப் மபாக்குகள்  

 பருைகால விற்பமனமயக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு (எ.கா., சுற்றுலா, 

சில்லமற விற்பமன) பருைகாலேற்ற காலங்களில் அதிக பராக்க இருப்பு 

மதமைப்படுகிறது.  

 ஆண்டு முழுைதுே் நிமலயான விற்பமனமயக் பகாண்ட 

நிறுைனங்களுக்கு குமறந்த பராக்க இருப்பு மதமைப்படுகிறது.  

 

அர ாங்க விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைரிக் பகாள்மககள்  
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 ைரி  ்  ட்டங்கள், பபருநிறுைன ைரிவிதிப்பு ேற்றுே் இணக்க  ்

ப லவுகளில் ஏற்படுே் ோற்றங்கள் பராக்க ஓட்டே் ேற்றுே் பராக்க 

இருப்புத் மதமைகமளப் பாதிக்கின்றன.  

 நிதி பரிைரத்்தமனகமளப் பாதிக்குே் ஒழுங்குமுமற ோற்றங்களுே் 

பராக்க இருப்புகமளப் பாதிக்கலாே். 

பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான மநாக்கங்கள் 

 

ைணிகங்களுே் தனிநபரக்ளுே் சீரான நிதி நடைடிக்மககமள உறுதி 

ப ய்ைதற்கு பராக்கே் மிகவுே் திரை ப ாத்து ஆகுே். நிறுைனங்கள் 

பல்மைறு காரணங்களுக்காக பணத்மத மைத்திருக்கின்றன, இமத 

நான்கு முதன்மே மநாக்கங்களாக ைமகப்படுத்தலாே்: பரிைரத்்தமன 

மநாக்கே், முன்பன  ்ரிக்மக மநாக்கே், ஊக மநாக்கே் ேற்றுே் 

ஈடுப ய்யுே் இருப்பு மநாக்கே். இந்த மநாக்கங்கமளப் புரிந்துபகாள்ைது 

சிறந்த நிதி திட்டமிடல் ேற்றுே் இடர ்மேலாண்மேக்கு உதவுகிறது. 

 

1. பரிைரத்்தமன மநாக்கே் 
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பரிைரத்்தமன மநாக்கே் என்பது ைணிகங்கள் தங்கள் அன்றாட 

ப யல்பாடுகமள மேற்பகாள்ைதற்குே் ைழக்கோன ப லவுகமள  ்

 ந்திப்பதற்குே் பணத்மத மைத்திருப்பதன் அைசியத்மதக் குறிக்கிறது. 

ஒை்பைாரு நிறுைனமுே் ஊதியங்கள், ைாடமக, மூலப்பபாருடக்ள் ேற்றுே் 

பயன்பாடட்ு பில்கள் மபான்ற ைழக்கோன பகாடுப்பனவுகமள  ்ப ய்ய 

மைண்டுே். ப யல்பாடுகளில் ஏற்படுே் இமடயூறுகமளத் தவிரக்்க இந்த 

ப லவுகளுக்கு உடனடி பராக்கே் மதமைப்படுகிறது. 

 

மநாக்கே்: 

 

பரிைரத்்தமன மதமைகளுக்காக பணத்மத மைத்திருப்பதன் முதன்மே 

மநாக்கே் ைணிக நடைடிக்மககளின் சீரான ப யல்பாடம்ட உறுதி 

ப ய்ைதாகுே். பரிைரத்்தமனகளுக்கு மபாதுோன பணே் இல்லாத ஒரு 

நிறுைனே் ப யல்பாடட்ு திறமேயின்மே, தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் 

ேற்றுே்  ாத்தியோன நற்பபயருக்கு ம தே் ஏற்படலாே். 

 

எடுத்துக்காடட்ுகள்: 
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 ஒரு உற்பத்தி நிறுைனே் தின ரி பதாழிலாளர ் ஊதியே், மின் ார 

பில்கள் ேற்றுே் மபாக்குைரத்து ப லவுகமள  ் ப லுத்த பணதம்த 

மைத்திருக்கிறது. 

 

 ஒரு சில்லமற ைணிகே் அதன்  ரக்குகமள மீண்டுே் நிரப்பவுே், 

 ப்மளயரக்ளுக்கு  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்தவுே் பணே் 

மதமைப்படுகிறது.  

 ம மை  ாரந்்த நிறுைனத்திற்கு ஊழியரக்ளுக்கு  ே்பளே் ைழங்கவுே், 

அலுைலக ைாடமகமய ஈடுகட்டவுே் பணே் மதமைப்படுகிறது.  

 

முக்கியத்துைே்:  

 நிதி பற்றாக்குமறயால் ைணிக நடைடிக்மககளில் ஏற்படுே் 

தாேதங்கமளத் தடுக்கிறது.  

  ப்மளயரக்ள், ஊழியரக்ள் ேற்றுே் கடன் ைழங்குநரக்ளுக்கு 

சுமூகோன பணே் ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்கிறது.  

 அன்றாட ப லவுகளுக்கு குறுகிய கால கடமன நே்பியிருப்பமதக் 

குமறக்கிறது. 
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2. முன்பன  ்ரிக்மக மநாக்கே் 

 

எதிரப்ாராத நிதி சூழ்நிமலகள் அல்லது அை ரநிமலகளுக்கு எதிராக 

பாதுகாப்பாக பணத்மத மைத்திருக்க மைண்டியதன் அைசியத்மத 

முன்பன  ்ரிக்மக மநாக்கே் குறிக்கிறது. ைணிகங்கள் ஒரு ோறுே் 

சூழலில் ப யல்படுைதால், பபாருளாதார ேந்தநிமல, ைாடிக்மகயாளர ்

பணே் ப லுத்துைதில் தாேதே் அல்லது திடீர ் உபகரணங்கள் 

ப யலிழப்பு மபான்ற நி  ்யேற்ற தன்மேகள் ஏற்படலாே். 

முன்பன  ்ரிக்மக பணத்மத மைத்திருப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் 

நிதி பநருக்கடிமய எதிரப்காள்ளாேல் இந்த நி  ்யேற்ற தன்மேகமள 

நிரை்கிக்க முடியுே். 

 

மநாக்கே்: 

 

முன்பன  ்ரிக்மக பணத்மத மைத்திருப்பதன் முதன்மே மநாக்கே் 

எதிரப்ாராத நிகழ்வுகளுக்கு எதிராக நிதி பேத்மத ைழங்குைதாகுே். ஒரு 

நிறுைனத்திடே் மபாதுோன இருப்பு பணே் இல்மலபயன்றால், 
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எதிரப்ாராத ப லவுகள் அல்லது ைருைாய் பற்றாக்குமறமய  ோளிக்க 

அது மபாராடக்கூடுே். 

 

எடுத்துக்காடட்ுகள்: 

 

 ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து கணக்குகள் பபறத்தக்கமைகளில் 

தாேதே் ஏற்பட்டால் ஒரு நிறுைனே் கூடுதல் பணத்மத ஒதுக்குகிறது. 

 

 எதிரப்ாராத இயந்திர ப யலிழப்புகள் அல்லது அை ரகால 

பழுதுபாரப்்புகமள ஈடுகட்ட ஒரு நிறுைனே் பராக்க இருப்புகமள 

மைத்திருக்கிறது. 

 

 ஒரு பயண நிறுைனே் எதிரப்ாராத ரத்துப ய்தல் அல்லது  ந்மத ஏற்ற 

இறக்கங்கள் காரணோக குமறந்த மதமைமய மகயாள கூடுதல் 

பணத்மத மைத்திருக்கிறது. 

 

முக்கியத்துைே்: 
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 திடீர ் ைணிக அபாயங்களுக்கு எதிராக நிதி பாதுகாப்மப 

ைழங்குகிறது. 

 

 பபாருளாதார ேந்தநிமல அல்லது பணப்புழக்க இமடயூறுகளின் 

மபாது ைணிகங்கள் நிமலத்தன்மேமயப் பராேரிக்க உதவுகிறது.  

 பநருக்கடியின் மபாது அதிக ைட்டி அை ரக் கடன்கமள எடுக்க 

மைண்டிய மதமைமயக் குமறக்கிறது. 

3. ஊக மநாக்கே் 

ஊக மநாக்கே் என்பது லாபகரோன முதலீட்டு ைாய்ப்புகமள 

எதிரப்ாரத்்து பணத்மத மைத்திருப்பமதக் குறிக்கிறது. ைணிகங்கள் 

பபருே்பாலுே் பங்குகமள ைாங்குதல், தள்ளுபடி விமலயில் 

மூலப்பபாருடக்மள ைாங்குதல் அல்லது புதிய  ந்மதகளில் 

விரிைமடதல் மபான்ற முதலீட்டு விருப்பங்கமள எதிரப்காள்கின்றன. 

ஒரு நிறுைனத்திடே் மபாதுோன பண இருப்பு இல்மல என்றால், அது இந்த 

ைாய்ப்புகமள இழக்க மநரிடுே்.  

 

மநாக்கே்:  
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 ாதகோன  ந்மத நிமலமேகள் ஏற்படுே் மபாது அைற்மறப் 

பயன்படுத்திக் பகாள்ள நிறுைனே் நிதி ரீதியாக தயாராக இருப்பமத 

உறுதி ப ய்ைமத ஊக பண மைத்திருப்பின் முக்கிய மநாக்கோகுே்.  

 

எடுத்துக்காடட்ுகள்:  

  ந்மத ஏற்ற இறக்கங்கள் காரணோக மபாட்டியாளரக்ளின் 

பங்குகளின் விமலகள் குமறயுே் மபாது ஒரு ைணிகே் கூடுதல் பணத்மத 

மைத்திருக்கிறது.  

  ப்மளயரக்ள் குறிப்பிடத்தக்க தள்ளுபடிகமள ைழங்குே்மபாது ஒரு 

நிறுைனே் போத்தோக மூலப்பபாருடக்மள ைாங்குைதற்கு பராக்க 

இருப்புகமளப் பராேரிக்கிறது.  

 லாபகரோன இமணப்புக்கான ைாய்ப்பு ஏற்பட்டால் ஒரு நிறுைனே் ஒரு 

சிறிய நிறுைனத்மத ைாங்குைதற்கு நிதிமய ஒதுக்குகிறது.  

 

முக்கியத்துைே்:  

 ைணிகங்கள் அதிக ைருோன ைாய்ப்புகளில் முதலீடு ப ய்ய 

உதவுகிறது.  
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 குமறந்த விமலயில் ேதிப்புமிக்க ப ாத்துக்கமளப் பபறுைதன் மூலே் 

மபாட்டித்தன்மேமயப் பபற உதவுகிறது.  

 மூமலாபாய விரிைாக்கே் ேற்றுே் நீண்டகால ைணிக ைளர ்ச்ிமய 

ஆதரிக்கிறது. 

 

4. ஈடுப ய்யுே் இருப்பு மநாக்கே்  

ஈடுப ய்யுே் இருப்பு மநாக்கே் என்பது ைங்கி ஒப்பந்தங்களின்படி ஒரு 

நிறுைனத்தின் ைங்கிக் கணக்கில் குமறந்தபட ் பராக்க இருப்மபப் 

பராேரிக்க மைண்டிய மதமைமயக் குறிக்கிறது. கடன்கள், கடன் 

ை திகள் ேற்றுே் பரிைரத்்தமன ப யலாக்கே் மபான்ற நிதி ம மைகமள 

ைழங்குைதற்கு பல ைங்கிகள் ைணிகங்கள் ஒரு குறிப்பிட்ட பதாமகமய 

ஈடுப ய்யுே் இருப்பாக மைத்திருக்க மைண்டுே் என்று மகாருகின்றன. 

மநாக்கே்:  

 

நிதி நிறுைனங்களுடன் சுமூகோன உறமை உறுதி ப ய்ைமத 

ஈடுப ய்யுே்  ேநிமலமயப் பராேரிப்பதன் முக்கிய மநாக்கே். 

ைங்கிகளுடன் நல்ல நிதி நிமலமயப் பராேரிக்குே் ைணிகங்கள் சிறந்த 
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கடன் விதிமுமறகள், குமறந்த ைட்டி விகிதங்கள் ேற்றுே் கடன் 

பபறுைதற்கான விமரைான அணுகமல அனுபவிக்க முடியுே்.  

 

எடுத்துக்காடட்ுகள்:  

 ஓைர ் டிராஃப்ட் ை திமயப் பபற ஒரு நிறுைனே் தனது ைங்கிக் 

கணக்கில் குமறந்தபட ் இருப்மபப் பராேரிக்கிறது.  

 ஒரு நிறுைனே் ப யல்பாடட்ு மூலதனக் கடமனப் பபறுைதற்கு 

பாதுகாப்பாக ஒரு ைங்கியில் ஒரு நிமலயான மைப்புத்பதாமகமய 

மைத்திருக்கிறது.  

 கூடுதல் ைங்கி கட்டணங்கள் அல்லது அபராதங்கமளத் தவிரக்்க ஒரு 

ைணிகே் ஒரு குறிப்பிட்ட பராக்க இருப்மப மைத்திருக்கிறது.  

 

முக்கியத்துைே்:  

 ைணிகங்கள் ைங்கிகள் ேற்றுே் நிதி நிறுைனங்களுடன் நல்ல உறமைப் 

பராேரிக்க உதவுகிறது.  

 மதமைப்படுே்மபாது கடன் ேற்றுே் ைங்கி ம மைகளுக்கான 

அணுகமல உறுதி ப ய்கிறது.  
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  ாதகோன கடன் நிமலமேகமளப் பபறுைதன் மூலே் நிதி 

அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது.  

 

உகந்த பராக்க இருப்மப தீரே்ானித்தல் 

உகந்த பராக்க இருப்பு என்பது ைாய்ப்பு ப லவுகமளக் குமறக்குே் அமத 

மைமளயில் சீரான ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்ைதற்கு ஒரு ைணிகே் 

மைத்திருக்க மைண்டிய சிறந்த பராக்கதம்தக் குறிக்கிறது.  ரியான 

பராக்க இருப்மப பராேரிப்பது மிக முக்கியே், ஏபனனில் அதிக 

பராக்கத்மத மைத்திருப்பது முதலீடட்ு ைாய்ப்புகமள இழக்க 

ைழிைகுக்குே், அமத மநரத்தில் மிகக் குமறந்த பராக்கத்மத 

மைத்திருப்பது பணப்புழக்க பநருக்கடிகளுக்கு ைழிைகுக்குே். உகந்த 

பராக்க இருப்மப தீரே்ானிக்க பல முமறகள் ேற்றுே் காரணிகள் 

உதவுகின்றன. பரிைரத்்தமன மதமைகள், முன்பன  ்ரிக்மக 

இருப்புக்கள், ஊக ைாய்ப்புகள், ஈடுப ய்யுே் இருப்புக்கள் ேற்றுே் கணித 

ோதிரிகள் இதில் அடங்குே். 

1. உகந்த பண இருப்மப பாதிக்குே் காரணிகள் 
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ஒரு நிறுைனத்திற்கு உகந்த பண இருப்மப தீரே்ானிப்பதில் பல 

காரணிகள் ப ல்ைாக்கு ப லுத்துகின்றன: 

 

ைணிகத்தின் தன்மே ேற்றுே் அளவு 

 அடிக்கடி பரிைரத்்தமனகமளக் பகாண்ட பபரிய ைணிகங்களுக்கு 

அதிக பண இருப்பு மதமைப்படுகிறது. 

 

ம மை  ாரந்்த ைணிகங்களுக்கு  ரக்கு ேற்றுே் உற்பத்திக்கு நிதி 

மதமைப்படுே் உற்பத்தி நிறுைனங்கமள விட குமறைான பணே் 

மதமைப்படலாே். 

 

பணப்புழக்க முமற 

 நிமலயான ேற்றுே் கணிக்கக்கூடிய பணப்புழக்கங்கமளக் பகாண்ட 

ைணிகங்களுக்கு குமறந்த பண இருப்புகமள பராேரிக்க முடியுே். 

 

 ஒழுங்கற்ற பணப்புழக்கங்கமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு 

நி  ்யேற்ற தன்மேகமள ஈடுகட்ட அதிக இருப்புக்கள் மதமை. 
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கடன் பகாள்மக 

 கடன் விற்பமனமய ைழங்குே் நிறுைனங்கள் பபறத்தக்கமைகமள 

நிரை்கிக்க அதிக பண இருப்புக்கமள மைத்திருக்க மைண்டியிருக்கலாே். 

 

 விமரைான பபறத்தக்க சுழற்சிகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு 

மகயில் குமறந்த பணே் மதமைப்படலாே். 

 

கடன் ை திகள் கிமடப்பது 

 ைங்கி ஓைர ் டிராஃப்டக்ள் அல்லது குறுகிய கால கடன்கமள 

அணுகக்கூடிய நிறுைனங்கள் குமறந்த பண இருப்புகளுடன் 

ப யல்படலாே். 

 

 அத்தமகய ை திகள் இல்லாத நிறுைனங்கள் பபரிய பண 

இருப்புக்கமள மைத்திருக்க மைண்டுே். 

 

  ந்மத நிமலமேகள் ேற்றுே் பபாருளாதார காரணிகள்  
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 பபாருளாதார நி  ்யேற்ற நிமலயில், நிறுைனங்கள் 

முன்பன  ்ரிக்மகயாக அதிக பணதம்த மைத்திருக்க முமனகின்றன.  

 ஒரு நிமலயான பபாருளாதாரத்தில், நிறுைனங்கள் ைருைாய் ஈடட்ுே் 

ப ாத்துக்களில் அதிகப்படியான பணத்மத முதலீடு ப ய்யலாே்.  

 

பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ப லவு  

 அதிகப்படியான பணே் ைாய்ப்பு ப லவுகளுக்கு ைழிைகுக்கிறது, 

ஏபனனில் பணதம்த மைறு இடங்களில் முதலீடு ப ய்யலாே்.  

 மிகக் குமறந்த பணே் பணப்புழக்க அபாயங்களுக்குே் அதிக கடன் 

ப லவுகளுக்குே் ைழிைகுக்கிறது. 

உகந்த பண இருப்மப தீரே்ானிப்பதற்கான முமறகள் 

 

ப யலற்ற நிதிகமளக் குமறத்து, கடமேகமள  ்  ந்திக்க மபாதுோன 

பணே் இருப்பமத உறுதி ப ய்ைதற்கு ைணிகங்களுக்கு திறமேயான 

பண மேலாண்மே மிக முக்கியோனது. உகந்த பண இருப்பு என்பது 

பணப்புழக்கத் மதமைகமளயுே் லாபத்மதயுே்  ேநிமலப்படுத்த ஒரு 

நிறுைனே் பராேரிக்க மைண்டிய சிறந்த பணத் பதாமகயாகுே். உகந்த 

பண இருப்மபத் தீரே்ானிக்க பல முமறகள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, 
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ஒை்பைான்றுே் பண மேலாண்மேயின் பைை்மைறு அே் ங்கமளக் 

குறிக்கிறது. 

1. பாமோலின் ோதிரி 

பாமோலின் பண மேலாண்மே ோதிரி பபாருளாதார ஒழுங்கு அளவு 

(EOQ) கருத்மத அடிப்பமடயாகக் பகாண்டது. நிறுைனங்கள் நிமலயான 

விகிதத்தில் பணத்மதப் பயன்படுத்துகின்றன ேற்றுே் 

 ந்மதப்படுத்தக்கூடிய பத்திரங்கமள விற்பதன் மூலமோ அல்லது 

நிதிகமள கடன் ைாங்குைதன் மூலமோ அை்ைப்மபாது அமத 

நிரப்புகின்றன என்று இது கருதுகிறது. இந்த ோதிரி சூத்திரத்மதப் 

பயன்படுத்தி உகந்த பண இருப்மபக் கணக்கிடுகிறது: 

எங்மக: 

 

• C = உகந்த பராக்க இருப்பு 

• b = ோற்றத்திற்கான நிமலயான பரிைரத்்தமன ப லவு 

• T = காலகட்டத்தில் மதமைப்படுே் போத்த பராக்கே் 

• i = பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ைாய்ப்பு ப லவு 
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இந்த ோதிரி கணிக்கக்கூடிய பராக்க பைளிமயற்றங்கமளக் பகாண்ட 

நிறுைனங்களுக்கு ஏற்றது ேற்றுே் பரிைரத்்தமன ப லவுகள் ேற்றுே் 

ைாய்ப்பு ப லவுகமளக் குமறப்பமத மநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளது. 

2. மில்லர-்ஓர ்ோதிரி 

மில்லர-்ஓர ் ோதிரி என்பது பாமோலின் ோதிரிமய விட ஒரு 

முன்மனற்றோகுே், ஏபனனில் இது பணப்புழக்கங்களில் ஏற்ற 

இறக்கங்கமளக் கணக்கிடுகிறது. இந்த ோதிரி பராக்க இருப்புக்கான 

மேல் ைரே்பு, குமறந்த ைரே்பு ேற்றுே் ைருைாய் புள்ளிமய அமேக்கிறது. 

பராக்கே் மேல் ைரே்மப மீறுே் மபாது, அதிகப்படியான நிதி முதலீடு 

ப ய்யப்படுகிறது, மேலுே் அது குமறந்த ைரே்பிற்குக் கீமழ விழுே்மபாது, 

பராக்கே் நிரப்பப்படுகிறது.  ரிப ய்தல் எப்மபாது ப ய்யப்பட 

மைண்டுே் என்பமத ரிட்டரன்் புள்ளி தீரே்ானிக்கிறது. இந்த 

ஸ்மடாகாஸ்டிக் ோதிரி கணிக்க முடியாத பராக்க ஓட்டங்கமளக் 

பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு ஏற்றது. 

3. ஸ்மடான் ோதிரி 

ஸ்மடான் ோதிரி என்பது நிகழ்மநர பராக்க மேலாண்மே முடிவுகமள 

உள்ளடக்கிய மில்லர-்ஓர ்ோதிரியின் நீட்டிப்பாகுே். பராக்க இருப்பு சில 

ைரே்புகமள அமடயுே் மபாது குறிப்பிட்ட ப யல்கமளத் தூண்டுே் 

கடட்ுப்பாடட்ு ைரே்புகமள இது அறிமுகப்படுத்துகிறது. நிமலயான 
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ைருைாய் புள்ளிமயக் கருதுே் மில்லர-்ஓமரப் மபாலன்றி, ஸ்மடான் 

ோதிரி குறுகிய கால முன்னறிவிப்புகள் ேற்றுே் நிகழ்மநர தரவுகளின் 

அடிப்பமடயில்  ரிப ய்தல்கமள அனுேதிக்கிறது, இது அமத மேலுே் 

ஆற்றல்மிக்கதாக ஆக்குகிறது. 

4. பராக்க படப்ெட் அணுகுமுமற 

பராக்க படப்ெட் அணுகுமுமற என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட காலகட்டத்தில் 

எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களின் 

முன்னறிவிப்மபத் தயாரிப்பமத உள்ளடக்கியது. ப யல்பாடட்ுத் 

மதமைகமளப் பூரத்்தி ப ய்யத் மதமையான குமறந்தபட ் பணத்மத 

ைணிகங்கள் தீரே்ானிக்க உதவுகிறது. முக்கிய கூறுகள் பின்ைருோறு: 

• பண ைரவுகள்: ைருைாய், பபறத்தக்க கணக்குகள், கடன்கள் ேற்றுே் பிற 

ஆதாரங்களில் இருந்து ைசூல். 

• பண பைளிமயற்றே்: ப லவுகளுக்கான பகாடுப்பனவுகள்,  ே்பளே், 

ைரிகள், கடன் திருப்பி  ்ப லுத்துதல் ேற்றுே் மூலதன  ்ப லவுகள். 

• நிகர பண ஓட்டே்: ைரவுகள் ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களுக்கு 

இமடயிலான மைறுபாடு. 
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எதிரப்ாராத ப லவுகளுக்கு ஒரு இமடயகத்மதப் பராேரிப்பதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் நிதி நிமலத்தன்மேமய உறுதிப ய்து பணப்புழக்க 

பநருக்கடிகமளத் தடுக்கலாே். 

5. ைரத்்தக-விலக்கு ோதிரி 

பணத்மத மைதத்ிருப்பதற்கான ப லவுகள் (ைாய்ப்பு ப லவு) ேற்றுே் 

பணமில்லாேல் மபாகுே் ப லவுகள் (பற்றாக்குமற ப லவு) ஆகியைற்மற 

நிறுைனங்கள்  ேநிமலப்படுத்த மைண்டுே் என்று ைரத்்தக-விலக்கு 

ோதிரி அறிவுறுத்துகிறது. இந்த ப லவுகள் குமறக்கப்படுே் இடத்தில் 

உகந்த  ேநிமல உள்ளது. மபாதுோன பணப்புழக்கதம்த உறுதிப ய்து, 

ைருோனத்மத அதிகரிக்க விருே்புே் ைணிகங்களுக்கு இந்த ோதிரி 

பயனுள்ளதாக இருக்குே். 

6. சீரற்ற ோதிரி 

இந்த ோதிரி பண இருப்பு நிமலகமளத் தீரே்ானிக்க நிகழ்தகவு 

அடிப்பமடயிலான பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்துகிறது. ைரலாற்றுத் தரவு 

ேற்றுே் பண ஓட்டத்தில் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் ோறுபாடுகளின் 

அடிப்பமடயில் எதிரக்ால பணத் மதமைகமள கணிக்க இது புள்ளிவிைர 

நுட்பங்கமளப் பயன்படுத்துகிறது. இந்த அணுகுமுமற மிகவுே் கணிக்க 

முடியாத பணத் மதமைகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு மிகவுே் 

பயனுள்ளதாக இருக்குே். 
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7. ப யல்பாடட்ு மூலதன அணுகுமுமற 

இந்த முமறயில், நிறுைனங்கள் தங்கள் ப யல்பாடட்ு மூலதனத் 

மதமைகமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே் உகந்த பராக்க இருப்மப 

தீரே்ானிக்கின்றன. அதிகப்படியான பராக்க இருப்பு இல்லாேல் சீரான 

ைணிக நடைடிக்மககமள உறுதி ப ய்ைதற்காக தற்மபாமதய 

ப ாத்துக்கள் ேற்றுே் பபாறுப்புகமளக் கண்காணிப்பது இதில் அடங்குே். 

பபறத்தக்கமைகள், ப லுத்த மைண்டியமை ேற்றுே்  ரக்குகமள 

திறே்பட நிரை்கிப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் தங்கள் பராக்க 

இருப்புகமள மேே்படுத்தலாே். 

பராக்க படப்ெட் முமற 

 

பராக்க படப்ெட் என்பது ைணிகங்கள் ேற்றுே் தனிநபரக்ளால் ஒரு 

குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றத்மத 

முன்னறிவிக்கப் பயன்படுத்தப்படுே் ஒரு அத்தியாைசிய நிதி 

மேலாண்மே கருவியாகுே். இது பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், 

பணப் பற்றாக்குமறமயத் தவிரக்்கவுே், சீரான நிதி ப யல்பாடுகமள 

உறுதி ப ய்யவுே் உதவுகிறது. முதலீடுகள், கடன் ைாங்குதல் ேற்றுே் 

ப லவினக் கடட்ுப்பாடு பதாடரப்ான தகைலறிந்த முடிவுகமள 

எடுப்பதில் நன்கு தயாரிக்கப்பட்ட பராக்க படப்ெட ் உதவுகிறது. 
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ைணிகத்தின் தன்மே ேற்றுே் மதமைகமளப் பபாறுத்து பராக்க 

படப்ெடம்டத் தயாரிக்க பல முமறகள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

1. ரசீதுகள் ேற்றுே் பகாடுப்பனவு முமற 

பராக்க படப்ெடட்ுக்கு ரசீதுகள் ேற்றுே் பகாடுப்பனவு முமற மிகவுே் 

மநரடியான அணுகுமுமறயாகுே். இது ஒரு ோதே், காலாண்டு அல்லது 

ஆண்டு மபான்ற ஒரு குறிப்பிட்ட காலகட்டத்தில் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் 

அமனத்து பராக்க ரசீதுகள் ேற்றுே் பகாடுப்பனவுகமள 

பட்டியலிடுைமத உள்ளடக்கியது. ரசீதுகளில் பராக்க விற்பமன, 

பபறத்தக்க கணக்குகளிலிருந்து ைசூல், பபறப்பட்ட கடன்கள் ேற்றுே் பிற 

ைருோன ஆதாரங்கள் அடங்குே். ைாடமக, ஊதியே், மூலப்பபாருள் 

பகாள்முதல், கடன் திருப்பி  ் ப லுத்துதல் ேற்றுே் ைரி கடமேகள் 

மபான்ற ப லவுகமள பகாடுப்பனவுகள் உள்ளடக்குே். இந்த முமற 

குறுகிய கால திட்டமிடலுக்குே் உடனடி கடமேகமள  ்  ந்திக்க 

மபாதுோன பணே் இருப்பமத உறுதி ப ய்ைதற்குே் மிகவுே் 

பயனுள்ளதாக இருக்குே். இருப்பினுே், இது பராக்கேற்ற 

பரிைரத்்தமனகள் அல்லது திரட்டல்கமளக் கணக்கிடாது, இது நீண்ட 

கால நிதித் திட்டமிடலில் அதன் ப யல்திறமனக் கடட்ுப்படுத்தலாே். 

2.  ரிப ய்யப்பட்ட லாபே் ேற்றுே் இழப்பு முமற (பணப்புழக்க முமற) 
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 ரிப ய்யப்பட்ட லாபே் ேற்றுே் இழப்பு முமற, பணப்புழக்க முமற 

என்றுே் அமழக்கப்படுகிறது, இது ைருோன அறிக்மகயிலிருந்து நிகர 

லாபத்துடன் பதாடங்கி பராக்கே் அல்லாத பபாருடக்ளுக்கு 

 ரிப ய்கிறது.  ரிப ய்தல்களில் மதய்ோனே் மபான்ற பராக்கே் 

அல்லாத ப லவுகமளத் திருே்ப  ் ம ரப்்பது ேற்றுே் பராக்கே் அல்லாத 

ைருோனத்மதக் கழித்தல் ஆகியமை அடங்குே்.  ரக்கு, 

பபறத்தக்கமைகள் ேற்றுே் ப லுத்த மைண்டியமைகளில் அதிகரிப்பு 

அல்லது குமறவு மபான்ற பணி மூலதனத்தில் ஏற்படுே் ோற்றங்களுே் 

உண்மேயான பண நிமலமயத் தீரே்ானிக்கக் கருதப்படுகின்றன. இந்த 

முமற பராக்க இருப்புநிமல பற்றிய மிகவுே் துல்லியோன படத்மத 

ைழங்குகிறது ேற்றுே் நீண்ட கால நிதி திட்டமிடலுக்கு நன்மே பயக்குே். 

இது ைணிகங்கள் ப யல்பாடட்ு நடைடிக்மககளின் பணப்புழக்கத்தின் 

தாக்கதம்த ேதிப்பிடவுே், தகைலறிந்த முதலீடு அல்லது கடன் ைாங்குே் 

முடிவுகமள எடுக்கவுே் உதவுகிறது. 

3. இருப்புநிமலக் குறிப்பு முமற 

ப ாத்துக்கள் ேற்றுே் பபாறுப்புகளில் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் ோற்றங்கமள 

பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே் எதிரக்ால பராக்க இருப்புநிமலகமள 

ேதிப்பிடுைதில் இருப்புநிமலக் குறிப்பு முமற கைனே் ப லுத்துகிறது. 

இந்த முமற திட்டமிடப்பட்ட முதலீடுகள், கடன் திருப்பி  ் ப லுத்துதல் 

ேற்றுே் மூலதன  ் ப லவுகள் மபான்ற காரணிகமளக் கருதுகிறது. 
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விரிைாக்கே், கடன் திருப்பி  ் ப லுத்துதல் ேற்றுே் பிற நிதி 

உறுதிபோழிகளுக்கான பராக்கத ் மதமைகமளத் தீரே்ானிக்க இது 

உதவுகிறது. திட்டமிடப்பட்ட இருப்புநிமலக் குறிப்மப ஆராய்ைதன் 

மூலே், ைணிகங்கள் பராக்கப் பற்றாக்குமற அல்லது உபரிகமள 

முன்னறிவித்து அதற்மகற்ப  ரியான நடைடிக்மககமள எடுக்கலாே். 

சிக்கலான நிதி கட்டமேப்புகள் ேற்றுே் நீண்ட கால முதலீடுகமள 

நிரை்கிக்க மைண்டிய பபரிய நிறுைனங்களுக்கு இந்த முமற மிகவுே் 

பயனுள்ளதாக இருக்குே். 

உகந்த பண இருப்மப பராேரிப்பதற்கான நமடமுமற அணுகுமுமறகள் 

 

ைணிகங்கள் சீரான ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்ைதற்குே், நிதிக் 

கடமேகமள  ்  ந்திப்பதற்குே், கிமடக்கக்கூடிய நிதிகளில் அதிக 

ைருோனத்மத ஈடட்ுைதற்குே் உகந்த பண இருப்மபப் பராேரிப்பது மிக 

முக்கியோனது. அதிகப்படியான பணே் ப யலற்ற ைளங்களுக்கு 

ைழிைகுக்குே், அமத மநரத்தில் மிகக் குமறந்த பணே் பணப்புழக்க 

பநருக்கடிகளுக்கு ைழிைகுக்குே். உகந்த பண இருப்மப அமடைதற்கான 

சில நமடமுமற அணுகுமுமறகள் இங்மக: 

1. பணப்புழக்க முன்னறிவிப்பு 
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பயனுள்ள பணப்புழக்க முன்னறிவிப்பு எதிரக்ால பண ைரவுகள் ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கமள கணிக்க உதவுகிறது, நிறுைனே் மபாதுோன 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. ைணிகங்கள் 

குறுகிய கால (ைாராந்திர/ோதாந்திர) ேற்றுே் நீண்ட கால 

(காலாண்டு/ஆண்டு) பண முன்னறிவிப்புகமளத் தயாரித்து, பணப் 

பற்றாக்குமற அல்லது உபரிகமள எதிரப்ாரக்்கவுே், முன்கூட்டிமய 

மதமையான நடைடிக்மககமள எடுக்கவுே் மைண்டுே். 

2. திறமேயான கணக்குகள் பபறத்தக்க மேலாண்மே 

பணே் ப லுத்துைதில் ஏற்படுே் தாேதங்கள் பணப்புழக்க சிக்கல்கமள 

உருைாக்கலாே். உகந்த பண இருப்மபப் பராேரிக்க, ைணிகங்கள்: 

• ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே் 

தள்ளுபடிகமள ைழங்க மைண்டுே். 

• பதளிைான கடன் பகாள்மககமள அமேத்து, கடன் தகுதி 

ம ாதமனகமள நடத்த மைண்டுே். 

 

நிமனவூட்டல்கள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகளுடன் தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகமளப் பின்பதாடரவுே். 

3. மூமலாபாய கணக்குகள் ப லுத்த மைண்டிய மேலாண்மே 
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ப லுத்த மைண்டியைற்மற திறே்பட நிரை்கிப்பது பணப்புழக்க 

நிமலத்தன்மேமய பராேரிக்க உதவுகிறது. ைணிகங்கள்: 

•  ப்மளயரக்ளுடன்  ாதகோன கட்டண விதிமுமறகமள 

மப ச்ுைாரத்்மத நடத்த மைண்டுே். 

• பணே் ப லுத்துைமத அதிகோக தாேதப்படுத்தாேல் கடன் 

காலங்கமள திறே்பட பயன்படுத்தவுே். 

• நன்மே பயக்குே் மபாது முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான 

ைரத்்தக தள்ளுபடிகமளப் பயன்படுத்திக் பகாள்ளுங்கள். 

4. அை ரகால பராக்க இருப்மப பராேரித்தல் 

தற்ப யல் பராக்க இருப்மப மைத்திருப்பது ைணிகங்கள் எதிரப்ாராத 

ப லவுகள், பபாருளாதார ேந்தநிமலகள் அல்லது அை ரநிமலகமளக் 

மகயாள உதவுகிறது. சில ோத இயக்க  ்ப லவுகமள ஈடுகட்ட இருப்பு 

மபாதுோனதாக இருக்க மைண்டுே், நி  ்யேற்ற சூழ்நிமலகளில் நிதி 

நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்கிறது. 

5. உபரி பணத்தின் உகந்த முதலீடு 

அதிகப்படியான பணே் சுே்ோ இருக்கக்கூடாது, ஏபனனில் அது 

ைாய்ப்புகமள இழக்க ைழிைகுக்கிறது. ைணிகங்கள்: 
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• நிமலயான மைப்புத்பதாமக, கருவூல பில்கள் அல்லது பண  ் ந்மத 

நிதிகள் மபான்ற குறுகிய கால கருவிகளில் முதலீடு ப ய்யலாே். 

• ைணிக விரிைாக்கே், ப ாத்து மகயகப்படுத்தல் அல்லது கடன் திருப்பி  ்

ப லுத்துதலுக்கு உபரி நிதிமயப் பயன்படுத்தலாே். 

• பணப்புழக்கே் ேற்றுே் முதலீட்டின் மீதான ைருோனத்திற்கு இமடயில் 

 ேநிமலமயப் பராேரிக்கலாே். 

 

6. ப லவுக் கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் ப லவு கண்காணிப்பு 

மதமையற்ற ப லவுகமளக் கடட்ுப்படுத்துைது ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு 

ப லவுகமளக் குமறப்பது சிறந்த பண மேலாண்மேக்கு பங்களிக்கிறது. 

ைணிகங்கள்: 

• நிமலயான ேற்றுே் ோறக்கூடிய ப லவுகமள தைறாேல் ேதிப்பாய்வு 

ப ய்து மேே்படுத்தலாே். 

• போத்த பகாள்முதல் ேற்றுே் ப யல்முமற ஆட்மடாமேஷன் மபான்ற 

ப லவு குமறந்த நமடமுமறகமள  ்ப யல்படுத்தவுே். 

• மேல்நிமலகமளக் குமறத்து வீணாைமத நீக்கவுே். 
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7. திறமேயான  ரக்கு மேலாண்மே 

அதிகப்படியான  ரக்கு பணத்மத இமணத்து ம மிப்பு ப லவுகமள 

அதிகரிக்கிறது, அமத மநரத்தில் மபாதுோன  ரக்கு இல்லாதது விற்பமன 

இழப்புக்கு ைழிைகுக்குே்.  ேநிமலமய பராேரிக்க: 

• ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT) மபான்ற  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கமளப் 

பயன்படுத்தி மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறக்கவுே். 

• மதமை ேற்றுே் விநிமயாக மபாக்குகளின் அடிப்பமடயில்  ரக்கு 

நிமலகமளக் கண்காணிக்கவுே். 

• தரவு  ாரந்்த முன்னறிவிப்மபப் பயன்படுத்தி அதிகப்படியான இருப்பு 

அல்லது குமறைாக இருப்பு மைப்பமதத் தவிரக்்கவுே். 

8. டிஜிட்டல் கட்டண முமறகமளப் பயன்படுத்துதல் 

டிஜிட்டல் ைங்கி தீரவ்ுகள், தானியங்கி கட்டணங்கள் ேற்றுே் ஆன்மலன் 

பண மேலாண்மே கருவிகள் ைணிகங்கள் பரிைரத்்தமனகமள 

பநறிப்படுத்தவுே் தாேதங்கமளக் குமறக்கவுே் உதவுகின்றன. 

தானியங்கி விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் கட்டண முமறகமள 

ப யல்படுத்துைது  ரியான மநரத்தில் ரசீதுகள் ேற்றுே் பணே் 

ப லுத்துதமல உறுதி ப ய்கிறது, மகமுமற பிமழகள் ேற்றுே் 

திறமேயின்மேமயக் குமறக்கிறது. 
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பராக்க படப்ெட ்

 

பராக்க படப்ெட் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு பண ைரவு ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கமள ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்களால் 

பயன்படுத்தப்படுே் ஒரு நிதி திட்டமிடல் கருவியாகுே். இது மபாதுோன 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், பராக்கப் பற்றாக்குமறமயத ்

தவிரக்்கவுே், திறமேயான பண மேலாண்மேமய உறுதி ப ய்யவுே் 

உதவுகிறது. நன்கு தயாரிக்கப்பட்ட பராக்க படப்ெட் என்பது 

நிறுைனங்கள் எதிரக்ால பராக்கத் மதமைகமள கணிக்கவுே், 

மதமையற்ற ப லவினங்கமளக் கடட்ுப்படுத்தவுே், கிமடக்கக்கூடிய 

நிதிகளின் பயன்பாடம்ட மேே்படுத்தவுே் அனுேதிக்கிறது.  

 

1. பராக்க படப்ெடட்ின் பபாருள் ேற்றுே் ைமரயமற 

 

பராக்க படப்ெட ் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட காலகட்டத்தில் ஒரு 

நிறுைனத்தின் பராக்க ரசீதுகள் ேற்றுே் பராக்கக் பகாடுப்பனவுகளின் 

முன்னறிவிப்பாகுே். எதிரக்ாலத்தில் ஒரு ைணிகே் எை்ைளவு பணத்மத 

மைத்திருக்குே், அது உபரிமய எதிரப்காள்ளுோ அல்லது 
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பற்றாக்குமறமய எதிரப்காள்ளுோ என்பது பற்றிய நுண்ணறிவுகமள 

இது ைழங்குகிறது.  

 

ைமரயமற:  

 

மெ. பாட்டியின் கூற்றுப்படி, "பராக்க படப்ெட் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட 

காலத்திற்கு நிறுைனத்தின் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பராக்க ைரவு ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்களின் சுருக்க அறிக்மகயாகுே்." 

இது நிறுைனங்கள் பணப்புழக்கத் மதமைகமளத் திட்டமிடவுே், பராக்க 

உபரிகமள நிரை்கிக்கவுே், நிதி பநருக்கடிகமளத் தடுக்கவுே் உதவுகிறது.  

 

பராக்க படப்ெட்டின் மநாக்கங்கள்  

 

பராக்க படப்ெட் என்பது ைணிகங்கள் ேற்றுே் தனிநபரக்ள் பராக்கப் 

பாய்வுகமளத் திட்டமிடவுே், கடட்ுப்படுத்தவுே், மேே்படுத்தவுே் உதவுே் 

ஒரு முக்கியோன நிதி மேலாண்மே கருவியாகுே். இது ப யல்பாடட்ுத ்

மதமைகமளப் பூரத்்தி ப ய்ய மபாதுோன பணே் கிமடப்பமத உறுதி 
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ப ய்கிறது, அமத மநரத்தில் அதிகப்படியான பண இருப்புகமளத ்

தவிரத்்து, மைறு இடங்களில் மிகவுே் திறே்பட பயன்படுத்த முடியுே். 

பராக்க படப்ெட்டின் முதன்மே மநாக்கங்கள் பின்ைருோறு: 

1. பணப்புழக்கே் ேற்றுே் நிதி நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்தல் 

 

பண படப்ெட்டின் முக்கிய மநாக்கங்களில் ஒன்று, ைணிகே் அதன் 

குறுகிய கால நிதிக் கடமேகளான  ே்பளே், ைாடமக, பயன்பாடட்ு 

பில்கள் ேற்றுே் கடன் திருப்பி  ்ப லுத்துதல் மபான்றைற்மற  ் ந்திக்க 

மபாதுோன பணத்மத மைத்திருப்பமத உறுதி ப ய்ைதாகுே். 

பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிப்பது நிதி பநருக்கடிமயத் தடுக்கிறது 

ேற்றுே் ைணிக நடைடிக்மககமள சீராக உறுதி ப ய்கிறது. 

2. பணப் பற்றாக்குமற ேற்றுே் உபரிகமளத் தடுத்தல் 

நன்கு தயாரிக்கப்பட்ட பராக்க படப்ெட், பணே் ப லுத்தத் தைறுதல், 

அபராதங்கள் அல்லது ைணிக நடைடிக்மககளில் இமடயூறுகளுக்கு 

ைழிைகுக்குே் பராக்கப் பற்றாக்குமறமயத் தடுக்க உதவுகிறது. இது 

அதிகப்படியான பராக்கக் குவிப்மபயுே் தவிரக்்கிறது, இது சிறந்த 

ைருோனத்திற்காக முதலீடு ப ய்யப்பட்டிருக்கக்கூடிய ப யலற்ற 

நிதிகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 
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3. பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்கமள திறே்பட திட்டமிடுதல் 

பண படப்ெட் ைணிகங்கள் தங்கள் பராக்க ரசீதுகமள (விற்பமன 

ைருைாய், கடன் ைருோனே் ேற்றுே் முதலீடுகள் மபான்றமை) ேற்றுே் 

பராக்கக் பகாடுப்பனவுகமள ( ப்மளயர ் பகாடுப்பனவுகள், ைரிகள் 

ேற்றுே் இயக்க ப லவுகள் மபான்றமை) திட்டமிடவுே் கணிக்கவுே் 

உதவுகிறது. இது மதமைப்படுே்மபாது பராக்கே் கிமடப்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது ேற்றுே் எதிரப்ாராத பராக்கப் பாய்வு பநருக்கடிகமளத ்

தடுக்கிறது. 

4. பராக்க பயன்பாடம்ட மேே்படுத்துதல் 

எதிரக்ால பராக்கத் மதமைகமள ேதிப்பிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

நிதிமய மிகவுே் திறே்பட ஒதுக்க முடியுே். உபரி பணத்மத குறுகிய கால 

நிதிக் கருவிகளில் முதலீடு ப ய்யலாே், விரிைாக்கத்திற்குப் 

பயன்படுத்தலாே் அல்லது கடன்கமள முன்கூட்டிமய அமடக்கப் 

பயன்படுத்தலாே், ைட்டி ப லவுகமளக் குமறத்து நிதி ப யல்திறமன 

அதிகரிக்கலாே். 

5. முடிபைடுப்பமத எளிதாக்குதல் 

ஒரு பண படப்ெட் நிறுைனத்தின் நிதி நிமலயின் பதளிைான படத்மத 

ைழங்குகிறது, கடன் ைாங்குதல், முதலீடு ேற்றுே் ப லவினக் கடட்ுப்பாடு 

குறித்து நிரை்ாகே் தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க உதவுகிறது. இது 
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ைணிகங்கள் எதிரப்ாராத சூழ்நிமலகமளத் திட்டமிடவுே் அதற்மகற்ப 

அைரக்ளின் நிதி உத்திகமள  ரிப ய்யவுே் அனுேதிக்கிறது. 

6. ப லவுக் கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் ப லவு மேலாண்மேமய மேே்படுத்துதல் 

பண படப்ெட் மதமையற்ற ப லவுகள் ேற்றுே் ப லவுகமளக் 

குமறக்கக்கூடிய பகுதிகமள அமடயாளே் காண உதவுகிறது. 

பணப்புழக்கங்கமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

ப லவுக் குமறப்பு நடைடிக்மககமள  ் ப யல்படுத்தலாே், 

ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் ைள ஒதுக்கீடம்ட 

மேே்படுத்தலாே். 

7. குறுகிய கால ேற்றுே் நீண்ட கால நிதித் திட்டமிடமல ஆதரித்தல் 

குறுகிய கால பண படப்ெட் தின ரி ேற்றுே் ோதாந்திர பணப்புழக்க 

மேலாண்மேக்கு உதவுகிறது, அமத மநரத்தில் நீண்ட கால பண படப்ெட ்

மூமலாபாய திட்டமிடல், முதலீட்டு முடிவுகள் ேற்றுே் ைணிக ைளர ்ச்ிக்கு 

உதவுகிறது. நிதி ஆமராக்கியத்மதப் பராேரிக்க இரண்டு அே் ங்களுே் 

அைசியே். 

8. நிதி உறுதிபோழிகளுக்கு இணங்குைமத உறுதி ப ய்தல் 

ைணிக நே்பகத்தன்மேமயப் பராேரிக்க ைரிகள், கடன் தைமணகள், 

 ப்மளயர ் நிலுமைகள் ேற்றுே் பணியாளர ்  ே்பளங்கமள  ரியான 
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மநரத்தில் ப லுத்துைது அைசியே். நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட பண படப்ெட ்

அமனத்து நிதி உறுதிபோழிகளுே்  ரியான மநரத்தில் 

நிமறமைற்றப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது,  ட்ட சிக்கல்கள் ேற்றுே் 

அபராதங்கமளத் தவிரக்்கிறது. 

9. பணி மூலதன மேலாண்மேயில் உதவுதல் 

பராக்கே், பபறத்தக்கமைகள், ப லுத்த மைண்டியமை ேற்றுே் 

 ரக்குகமள  ேநிமலப்படுத்துைதன் மூலே் பணி மூலதனத்மத 

நிரை்கிப்பதில் பண படப்ெட ் குறிப்பிடத்தக்க பங்மக ைகிக்கிறது. 

மதமையற்ற கடன் அல்லது அதிகப்படியான பணத் தக்கமைப்பு 

இல்லாேல் ப யல்பாடுகமளத் தக்கமைக்க ைணிகதத்ிற்கு மபாதுோன 

நிதி இருப்பமத இது உறுதி ப ய்கிறது. 

10. ப யல்திறன் ேதிப்பீட்டிற்கான அடிப்பமடமய ைழங்குதல் 

உண்மேயான பணப்புழக்கங்கமள படப்ெட ் ப ய்யப்பட்ட 

புள்ளிவிைரங்களுடன் ஒப்பிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் நிதி 

ப யல்திறமன ேதிப்பிடலாே், ோறுபாடுகமளக் கண்டறியலாே் ேற்றுே் 

 ரியான நடைடிக்மககமள எடுக்கலாே். இது நிறுைனத்திற்குள் நிதிக் 

கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் பபாறுப்புணரம்ை மேே்படுத்துகிறது. 

பராக்க படப்ெட்டின் கூறுகள் 
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பராக்க படப்ெட் பபாதுைாக பின்ைருே் கூறுகமளக் பகாண்டுள்ளது:  

 

பதாடக்க பராக்க இருப்பு  

 படப்ெட ்காலத்தின் பதாடக்கத்தில் கிமடக்குே் பராக்கே்.  

 

 மகயில் உள்ள பராக்கே் ேற்றுே் ைங்கியில் உள்ள பராக்கே் ஆகியமை 

அடங்குே்.  

 

ேதிப்பிடப்பட்ட பராக்க ைரவுகள் (ரசீதுகள்)  

பண ைரவுகள் பின்ைருோறு:  

 பராக்க விற்பமன: உடனடி விற்பமனயிலிருந்து பபறப்பட்ட ைருைாய்.  

 கடன் விற்பமன ைசூல்: கடந்த கால கடன் விற்பமனயிலிருந்து 

பபறப்பட்ட பணே்.  

 பிற ைருோனே்: ைாடமக, ைட்டி, ஈவுத்பதாமக அல்லது முதலீடுகள்.  
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 பபறப்பட்ட கடன்கள்: ைங்கிகள் அல்லது நிதி நிறுைனங்களிடமிருந்து 

கடன்கள்.  

 

ேதிப்பிடப்பட்ட பராக்க பைளிமயற்றங்கள் (பகாடுப்பனவுகள்)  

பண பைளிமயற்றங்கள் பின்ைருோறு:  

  ப்மளயரக்ளுக்கான பகாடுப்பனவுகள்: மூலப்பபாருள் பகாள்முதல் 

ேற்றுே் ம மை பகாடுப்பனவுகள்.  

 இயக்க ப லவுகள்:  ே்பளே், ைாடமக, பயன்பாடுகள் ேற்றுே் நிரை்ாக 

ப லவுகள்.  

 கடன் திருப்பி  ்ப லுத்துதல்: ைட்டி ேற்றுே் கடன் ைழங்குபைரக்ளுக்கு 

ப லுத்தப்படுே் அ ல் பதாமககள்.  

 மூலதன  ்ப லவுகள்: இயந்திரங்கள் ேற்றுே் உபகரணங்கள் மபான்ற 

நிமலயான ப ாத்துக்களில் முதலீடு.  

 ைரி ப லுத்துதல்கள்: ஜிஎஸ்டி, காரப்்பமரட் ைரி ேற்றுே் பிற  ட்டப்பூரை் 

நிலுமைகள்.  

 

 இறுதி பராக்க இருப்பு  
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 படப்ெட ்காலத்தின் முடிவில் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பராக்க இருப்பு.  

 

நிறுைனத்திற்கு பராக்க உபரி அல்லது பற்றாக்குமற இருக்குோ 

என்பமத தீரே்ானிக்க உதவுகிறது.  

 

சூத்திரே்:  

 

இறுதி பராக்க இருப்பு = பதாடக்க பராக்க இருப்பு + போத்த ைரவுகள் \ 

போத்த பைளிமயற்றங்கள்  

 

4. பராக்க படப்ெடம்டத் தயாரிக்குே் முமறகள்  

 

ரசீதுகள் ேற்றுே் பகாடுப்பனவு முமற  

 அமனத்து எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பராக்க ைரவுகள் ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கமளயுே் பட்டியலிடுகிறது.  

 குறுகிய கால பராக்க படப்ெடட்ுக்கு ஏற்றது.  
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 உபரி அல்லது பற்றாக்குமற சூழ்நிமலகமள அமடயாளே் காண 

உதவுகிறது. 

 ரிப ய்யப்பட்ட லாபே் ேற்றுே் இழப்பு முமற  

 நீண்ட கால பராக்க படப்ெட்டிற்குப் பயன்படுத்தப்படுகிறது.  

 நிகர லாபத்துடன் பதாடங்கி மதய்ோனே் மபான்ற பராக்கேற்ற 

பபாருடக்ளுக்கு  ரிப ய்கிறது.  

 

சூத்திரே்:  

 

 ரிப ய்யப்பட்ட பராக்க ஓட்டே் = நிகர லாபே் + பராக்கே் அல்லாத 

ப லவுகள் \ பணி மூலதனத்தில் அதிகரிப்பு 

 

இருப்புநிமல தாள் முமற  

 திட்டமிடப்பட்ட இருப்புநிமல தாள்களின் அடிப்பமடயில் பராக்கத்மத 

ேதிப்பிடுகிறது.  

 பராக்க ஓட்டதம்த கணிக்க எதிரப்ாரக்்கப்படுே் ப ாத்து ேற்றுே் 

பபாறுப்பு ோற்றங்கமளப் பயன்படுத்துகிறது.  
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சூத்திரே்:  

 

முடிவு பண இருப்பு = போத்த எதிரப்ாரக்்கப்படுே் ப ாத்துக்கள் \ போத்த 

எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பபாறுப்புகள் 

 

பண படப்ெட்டின் நன்மேகள்  

பண படப்ெட் என்பது ைணிகங்கள் ேற்றுே் தனிநபரக்ள் தங்கள் பராக்க 

ஓட்டத்மத திறே்பட திட்டமிடவுே் கடட்ுப்படுத்தவுே் உதவுே் ஒரு 

அத்தியாைசிய நிதி மேலாண்மே கருவியாகுே். கிமடக்கக்கூடிய பராக்க 

ைளங்கமளப் பயன்படுத்துைமத மேே்படுத்துே் அமத மைமளயில், ஒரு 

நிறுைனே் அதன் நிதிக் கடமேகமள  ்  ந்திக்க மபாதுோன 

பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிப்பமத இது உறுதி ப ய்கிறது. நன்கு 

கட்டமேக்கப்பட்ட பராக்க படப்ெட ்பல நன்மேகமள ைழங்குகிறது, நிதி 

நிமலத்தன்மே, மேே்பட்ட முடிபைடுத்தல் ேற்றுே் சிறந்த ைள 

ஒதுக்கீட்டிற்கு பங்களிக்கிறது.  

1. பணப்புழக்கே் ேற்றுே் நிதி நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்கிறது 
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பராக்க படப்ெட்டின் முதன்மே நன்மேகளில் ஒன்று, நிறுைனங்கள் 

அன்றாட ப லவுகமள  ்  ந்திக்க மபாதுோன பணதம்தப் பராேரிக்க 

உதவுைதாகுே். பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்கமள 

முன்னறிவிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள்  ே்பளே், ைாடமக, பயன்பாடட்ு 

பில்கள் ேற்றுே் பிற ப யல்பாடட்ு ப லவுகமள  ரியான மநரத்தில் 

ப லுத்த மபாதுோன நிதி இருப்பமத உறுதிப ய்ய முடியுே். இது 

ப யல்பாடுகமள சீரக்ுமலக்குே் அல்லது நிதி பநருக்கடிக்கு 

ைழிைகுக்குே் பணப்புழக்க பநருக்கடிகமளத் தடுக்கிறது. 

2. பணப் பற்றாக்குமற ேற்றுே் அதிகப்படியான பண இருப்புகமளத ்

தடுக்கிறது 

நன்கு தயாரிக்கப்பட்ட பராக்க படப்ெட் ைணிகங்கள் பராக்கப் 

பற்றாக்குமற ேற்றுே் அதிகப்படியான பராக்கக் குவிப்பு இரண்மடயுே் 

தவிரக்்க உதவுகிறது. பராக்கப் பற்றாக்குமற தாேதோன பணே் 

ப லுத்துதல், அபராதங்கள் அல்லது அதிக ைட்டி விகிதத்தில் அை ரக் 

கடன் ைாங்க மைண்டிய அைசியத்திற்கு ைழிைகுக்குே். ேறுபுறே்,  ரியான 

முதலீடு இல்லாேல் அதிகப்படியான பணத்மத மைத்திருப்பது, ைணிக 

விரிைாக்கே், கடன் குமறப்பு அல்லது பிற உற்பத்தி மநாக்கங்களுக்காகப் 

பயன்படுத்தப்பட்டிருக்கக்கூடிய ப யலற்ற நிதிகளுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

உகந்த பராக்க இருப்மபப் பராேரிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் நிதி 

ைளங்கமள திறே்பட பயன்படுத்துைமத உறுதிப ய்ய முடியுே். 
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3. நிதி திட்டமிடல் ேற்றுே் கடட்ுப்பாடம்ட மேே்படுத்துகிறது 

பராக்க படப்ெட் நிதித் திட்டமிடலுக்கான ஒரு  ாமல ைமரபடோக 

ப யல்படுகிறது, இது ைணிகங்கள் யதாரத்்தோன நிதி இலக்குகமள 

நிரண்யிக்கவுே் அதற்மகற்ப தங்கள் ப லவினங்கமள சீரமேக்கவுே் 

உதவுகிறது. இது பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்கமள 

நிரை்கிப்பதற்கான ஒரு கட்டமேக்கப்பட்ட அணுகுமுமறமய 

ைழங்குகிறது, எதிரக்ால முதலீடுகள், விரிைாக்கத் திட்டங்கள் ேற்றுே் 

கடன் திருப்பி  ் ப லுத்துதல்கமளத் திட்டமிட நிறுைனங்களுக்கு 

உதவுகிறது. கூடுதலாக, ைணிகங்கள் தங்கள் பராக்கப் பாய்வுகமளக் 

கண்காணிக்கவுே், மதமைப்படுே்மபாது ப லவினங்கமள  ரிப ய்யவுே் 

அனுேதிப்பதன் மூலே் இது ஒரு நிதிக் கடட்ுப்பாடட்ு பபாறிமுமறயாக  ்

ப யல்படுகிறது. 

4. முடிபைடுப்பமத மேே்படுத்துகிறது 

ஒரு பராக்க படப்ெட் ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி ஆமராக்கியே் குறித்த 

ேதிப்புமிக்க நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகிறது, முதலீடுகள், ப லவுக் 

குமறப்பு நடைடிக்மககள் ேற்றுே் கடன் பகாள்மககள் குறித்து 

நிரை்ாகத்மத தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க அனுேதிக்கிறது. 

திட்டமிடப்பட்ட பராக்க ஓட்டங்கமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் கூடுதல் நிதிமயப் பபற மைண்டுோ, அத்தியாைசியேற்ற 
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ப லவுகமளத் தாேதப்படுத்த மைண்டுோ அல்லது லாபகரோன 

முதலீடுகளுக்கு உபரி பணத்மதப் பயன்படுத்திக் பகாள்ள மைண்டுோ 

என்பமதத் தீரே்ானிக்க முடியுே். பராக்க படப்ெட ் பகுப்பாய்வின் 

அடிப்பமடயில்  ரியான மநரத்தில் முடிபைடுப்பது நிதி அபாயங்கமளத் 

தவிரக்்கவுே் ைளர ்ச்ி ைாய்ப்புகமளப் பபறவுே் உதவுகிறது. 

5. பபறத்தக்கமைகள் ேற்றுே் ப லுத்த மைண்டிய கணக்குகமள 

திறே்பட நிரை்கிக்க உதவுகிறது 

பணப்புழக்க நிமலத்தன்மேமய பராேரிக்க பபறத்தக்கமைகள் 

ேற்றுே் ப லுத்த மைண்டியமைகமள திறே்பட நிரை்கிப்பது மிக 

முக்கியோனது. ஒரு பண படப்ெட ் ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து ைசூமல எதிரப்ாரக்்கவுே், அதற்மகற்ப 

 ப்மளயரக்ளுக்கு பணே் ப லுத்துைமத திட்டமிடவுே் அனுேதிக்கிறது. 

ைாடிக்மகயாளர ் பகாடுப்பனவுகள்  ரியான மநரத்தில் 

பபறப்படுைமதயுே்,  ப்மளயர ் கடமேகள் தாேதமின்றி 

நிமறமைற்றப்படுைமதயுே் உறுதி ப ய்ைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் 

பணப்புழக்க இமடயூறுகமளத் தவிரக்்கலாே் ேற்றுே் ைலுைான ைணிக 

உறவுகமளப் பராேரிக்கலாே். 

6. பணி மூலதன நிரை்ாகத்தில் உதவுகிறது 
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ஒரு ைணிகத்தின் சீரான ப யல்பாட்டிற்கு பணி மூலதனே் அைசியே், 

மேலுே் அமத திறே்பட நிரை்கிப்பதில் பராக்க படப்ெட ்முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது. பணத ்மதமைகமள முன்னறிவிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தங்கள் பணி மூலதனத் மதமைகமளத் திட்டமிடலாே் ேற்றுே் 

மதமையற்ற கடன் ைாங்குைமதத ் தவிரக்்கலாே். இது பணே்,  ரக்கு 

ேற்றுே் பபறத்தக்க கணக்குகளுக்கு இமடயில் உகந்த  ேநிமலமய 

பராேரிக்க உதவுகிறது, நிதி திறமேயாகப் பயன்படுத்தப்படுைமத 

உறுதி ப ய்கிறது. 

7. ைணிக ைளர ்ச்ி ேற்றுே் விரிைாக்கத்மத ஆதரிக்கிறது 

ப யல்பாடுகமள விரிவுபடுத்த, புதிய  ந்மதகளில் நுமழய அல்லது 

புதிய தயாரிப்புகளில் முதலீடு ப ய்யத் திட்டமிடுே் ைணிகங்களுக்கு, 

பராக்க படப்ெட் ஒரு பதளிைான நிதிப் படத்மத ைழங்குகிறது. விரிைாக்க 

முயற்சிகளுக்கு நிதியளிக்க நிறுைனத்திடே் மபாதுோன பண இருப்பு 

உள்ளதா அல்லது பைளிப்புற நிதி மதமையா என்பமத ேதிப்பிடுைதற்கு 

இது உதவுகிறது. இது நிறுைனத்தின் நிதி ஆமராக்கியத்தில் 

அதிகப்படியான அழுத்தத்மத ஏற்படுத்தாேல் ைளர ்ச்ி உத்திகள் 

ப யல்படுத்தப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

8. கடன் மேலாண்மே ேற்றுே் ைட்டி ம மிப்புக்கு உதவுகிறது 
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பண படப்ெட் ைணிகங்கள் கடன் திருப்பி  ் ப லுத்துதல்கமள 

ஒழுங்கமேக்கப்பட்ட முமறயில் திட்டமிட உதவுகிறது. எதிரக்ால பண 

இருப்மப முன்னறிவிப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் கடன் திருப்பி  ்

ப லுத்துதல்கமள திட்டமிடலாே் ேற்றுே் தாேதோன கட்டணங்கள் 

அல்லது அபராதங்கமளத் தவிரக்்கலாே். மேலுே், உபரி பணத்மதக் 

பகாண்ட ைணிகங்கள் கடன்கமள முன்கூட்டிமய ப லுத்த இமதப் 

பயன்படுத்தலாே், ைட்டி ப லவுகமளக் குமறக்கலாே் ேற்றுே் 

ஒடட்ுபோத்த நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்தலாே். 

9. நிதி நி  ்யேற்ற தன்மே ேற்றுே் ஆபத்மதக் குமறக்கிறது 

பபாருளாதார வீழ் ச்ி, எதிரப்ாராத ப லவுகள் அல்லது ைாடிக்மகயாளர ்

பணே் ப லுத்துைதில் தாேதே் மபான்ற எதிரப்ாராத நிதி  ைால்கள் ஒரு 

ைணிகத்மத எதிரே்மறயாக பாதிக்கலாே். முன்கூட்டிமய  ாத்தியோன 

குமறபாடுகமளக் கண்டறிந்து, ைணிகங்கள்  ரியான நடைடிக்மககமள 

எடுக்க அனுேதிப்பதன் மூலே் அதத்மகய அபாயங்கமளக் குமறக்க 

பராக்க படப்ெட் உதவுகிறது. ஒரு தற்ப யல் இருப்மபப் பராேரிப்பதன் 

மூலே், நிறுைனங்கள் பபரிய இமடயூறுகள் இல்லாேல் நிதி நி  ்யேற்ற 

தன்மேகமளக் மகயாள முடியுே். 

10. ப யல்திறன் ேதிப்பீட்டிற்கான அடிப்பமடமய ைழங்குகிறது 
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ஒரு பராக்க படப்ெட் ைணிகங்கள் உண்மேயான பணப்புழக்கங்கமள 

படப்ெட ் ப ய்யப்பட்ட புள்ளிவிைரங்களுடன் ஒப்பிடட்ுப் பாரக்்க 

அனுேதிக்கிறது, நிதி ப யல்திறமன ேதிப்பிட உதவுகிறது. 

ோறுபாடுகமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் 

திறமேயின்மேமய அமடயாளே் காணவுே், மதமையற்ற ப லவுகமளக் 

கடட்ுப்படுத்தவுே்,  ரியான நடைடிக்மககமள  ் ப யல்படுத்தவுே் 

முடியுே். இந்தத் பதாடர ்ச்ியான கண்காணிப்பு ப யல்முமற 

நிறுைனத்திற்குள் நிதி ஒழுக்கத்மதயுே் பபாறுப்புணரம்ையுே் 

மேே்படுத்துகிறது. 

11. ப லவுத் திறன் ேற்றுே் ப லவுக் கடட்ுப்பாடம்ட ஊக்குவிக்கிறது 

ைணிகங்கள் தங்கள் நிதி ைழிமுமறகளுக்குள் ப யல்படுைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே், பண ைரவு ப லவுத் திட்டே் ப லவு உணரவ்ுடன் 

முடிபைடுப்பமத ஊக்குவிக்கிறது. ப யல்பாடட்ுத் திறமன  ேர ே் 

ப ய்யாேல் ப லவுகமளக் குமறக்கக்கூடிய பகுதிகமள அமடயாளே் 

காண இது உதவுகிறது. ப லவு ைரே்புகமள நிரண்யிப்பதன் மூலமுே், 

அத்தியாைசிய ப லவினங்களுக்கு முன்னுரிமே அளிப்பதன் மூலமுே், 

ைணிகங்கள் ப லவுகமள திறே்பட கடட்ுப்படுத்தி லாபத்மத 

மேே்படுத்த முடியுே். 

12. ைரி திட்டமிடல் ேற்றுே் இணக்கதம்த எளிதாக்குகிறது 
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ைருோன ைரி, ஜிஎஸ்டி ேற்றுே் காரப்்பமரட் ைரி மபான்ற ைரிக் 

கடமேகளுக்கு அபராதங்கள் ேற்றுே் ைட்டி கட்டணங்கமளத் தவிரக்்க 

கைனோக திட்டமிடல் மதமைப்படுகிறது. பராக்க படப்ெட், ைணிகங்கள் 

முன்கூட்டிமய ைரி ப லுத்துதலுக்காக நிதிமய ஒதுக்குைமத உறுதி 

ப ய்கிறது, இது கமடசி நிமிட நிதி பநருக்கடியின் அபாயத்மதக் 

குமறக்கிறது. பராக்க படப்ெட ் மூலே்  ரியான ைரி திட்டமிடல் 

ைணிகங்கள் முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே் தள்ளுபடிகள் அல்லது 

விலக்குகள் மபான்ற ைரி ம மிப்பு ைாய்ப்புகமளப் பயன்படுத்திக் 

பகாள்ள அனுேதிக்கிறது. 

13. முதலீட்டாளர ்ேற்றுே் பங்குதாரர ்நே்பிக்மகமய ஊக்குவிக்கிறது 

நன்கு பராேரிக்கப்படுே் பராக்க படப்ெட் நிதி ஒழுக்கே் ேற்றுே் 

நிமலத்தன்மேமய நிரூபிக்கிறது, இது முதலீட்டாளர ் நே்பிக்மகமய 

அதிகரிக்கிறது. பங்குதாரரக்ள், கடன் ைழங்குபைரக்ள் ேற்றுே் பிற 

பங்குதாரரக்ள் பதளிைான நிதித் திட்டத்மதக் பகாண்ட ைணிகங்கமள 

நே்புைதற்கான ைாய்ப்புகள் அதிகே். இது சிறந்த கடன் ேதிப்பீடுகள், 

நிதியுதவிமய எளிதாக அணுகுதல் ேற்றுே்  ந்மதயில் மேே்பட்ட ைணிக 

நே்பகத்தன்மேக்கு ைழிைகுக்குே். 

14. பநருக்கடி மேலாண்மே ேற்றுே் ைணிக பதாடர ்ச்ிமய ஆதரிக்கிறது 
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பபாருளாதார வீழ் ச்ிகள், விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகள் அல்லது 

 ந்மத ஏற்ற இறக்கங்கள் மபான்ற எதிரப்ாராத பநருக்கடிகள் ைணிக 

ப யல்பாடுகமள பாதிக்கலாே். ஒரு நிதி பேத்மதமயப் பராேரிப்பதன் 

மூலே் ைணிகங்கள் அத்தமகய சூழ்நிமலகளுக்குத் தயாராக ஒரு 

பராக்க படப்ெட் உதவுகிறது. ைலுைான பண மேலாண்மே 

நமடமுமறகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்கள்,  ைாலான காலங்களில் 

பபாருளாதார நி  ்யேற்ற தன்மேகமளக் மகயாளவுே், 

ப யல்பாடுகமளத் தக்கமைக்கவுே் சிறப்பாகத் தயாராக உள்ளன. 

பண படப்ெட்டின் ைரே்புகள் 

 

பண படப்ெட் என்பது ைணிகங்கள் ேற்றுே் தனிநபரக்ள் தங்கள் 

பணப்புழக்கங்கமளத் திட்டமிடவுே் கடட்ுப்படுத்தவுே் உதவுே் ஒரு 

ேதிப்புமிக்க நிதி மேலாண்மே கருவியாகுே். இருப்பினுே், அதன் பல 

நன்மேகள் இருந்தமபாதிலுே், இது சில ைரே்புகமளயுே் பகாண்டுள்ளது. 

இந்த ைரே்புகள் படப்ெட் ப யல்முமறயின் துல்லியே், பநகிழ்வுத்தன்மே 

ேற்றுே் ப யல்திறமன பாதிக்கலாே். இந்த குமறபாடுகமளப் 

புரிந்துபகாள்ைது ைணிகங்கமள  ரியான நடைடிக்மககமள எடுக்கவுே் 

அைரக்ளின் நிதித் திட்டமிடமல மேே்படுத்தவுே் அனுேதிக்கிறது. 

1. துல்லியோன முன்னறிவிப்மப  ் ாரந்்திருத்தல் 
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பண படப்ெட்டின் மிகப்பபரிய  ைால்களில் ஒன்று, எதிரக்ால பண ைரவு 

ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களின் துல்லியோன முன்னறிவிப்மப அது 

பபரிதுே் நே்பியுள்ளது. இருப்பினுே், விற்பமன ைருைாய், ப லவுகள் 

ேற்றுே்  ந்மத நிமலமேகமள முழுமேயான துல்லியத்துடன் 

கணிப்பது கடினே். பபாருளாதார ஏற்ற இறக்கங்கள், நுகரம்ைார ்

நடத்மதயில் ஏற்படுே் ோற்றங்கள் அல்லது எதிரப்ாராத நிதி 

அதிர ்ச்ிகள் மபான்ற காரணிகள் தைறான படப்ெட ் ேதிப்பீடுகளுக்கு 

ைழிைகுக்குே், இது ஒடட்ுபோத்த நிதித் திட்டத்மதயுே் பாதிக்குே். 

2. மடனமிக் ைணிக சூழலில் பநகிழ்வுத்தன்மே 

ஒரு பண படப்ெட் பபாதுைாக ஒரு ோதே், காலாண்டு அல்லது ஆண்டு 

மபான்ற ஒரு நிமலயான காலத்திற்கு தயாரிக்கப்படுகிறது. இருப்பினுே், 

பணவீக்கே், ைாடிக்மகயாளர ் மதமையில் ஏற்படுே் ோற்றங்கள், 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகள் அல்லது அர ாங்க விதிமுமறகளில் 

ஏற்படுே் ோற்றங்கள் மபான்ற காரணிகளால் ைணிக நிமலமேகள் 

விமரைாக ோறக்கூடுே். ஒரு இறுக்கோன பராக்க படப்ெட் இந்த திடீர ்

ோற்றங்கமள  ் ோளிக்க முடியாேல் மபாகலாே், இதனால் ஒரு ோறுே் 

சூழலில் அதன் ப யல்திறன் குமறைாக இருக்குே். 

3. பராக்கேற்ற பரிைரத்்தமனகமளப் புறக்கணிக்கிறது 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 87 
 

பராக்க படப்ெட், பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களில் ேடட்ுமே 

கைனே் ப லுத்துகிறது ேற்றுே் மதய்ோனே், கடன் திருே்பப் பபறுதல் 

அல்லது பண்டோற்று பரிைரத்த்மனகள் மபான்ற பராக்கேற்ற 

பரிைரத்்தமனகமளக் கணக்கிடாது. இந்த பராக்கேற்ற பபாருடக்ள் 

பராக்க ஓட்டத்மத மநரடியாகப் பாதிக்கவில்மல என்றாலுே், அமை ஒரு 

ைணிகத்தின் ஒடட்ுபோத்த நிதி நிமலமய பாதிக்கின்றன. பராக்க 

படப்ெடம்ட ேடட்ுமே நே்பியிருப்பது முழுமேயற்ற நிதி பகுப்பாய்விற்கு 

ைழிைகுக்குே். 

4. மநரத்மத நுகருே் ேற்றுே் சிக்கலான ப யல்முமற 

விரிைான பராக்க படப்ெடம்டத் தயாரிப்பதற்கு குறிப்பிடத்தக்க மநரே், 

முயற்சி ேற்றுே் நிபுணத்துைே் மதமை. ைணிகங்கள் நிதித் தரமை  ்

ம கரிக்க மைண்டுே், கடந்த கால மபாக்குகமள பகுப்பாய்வு ப ய்ய 

மைண்டுே், எதிரக்ால பராக்க ஓட்டங்கமள முன்னறிவிக்க மைண்டுே், 

மேலுே் படப்ெடம்ட பதாடரந்்து கண்காணித்து புதுப்பிக்க மைண்டுே். 

ைமரயறுக்கப்பட்ட நிதி ைளங்கமளக் பகாண்ட சிறு ைணிகங்களுக்கு, 

இந்த ப யல்முமற மிகப்பபரியதாக இருக்கலாே் ேற்றுே் முக்கிய 

ைணிக நடைடிக்மககளிலிருந்து கைனத்மதத் திம திருப்பக்கூடுே். 

5. நீண்ட கால உத்தியில் குறுகிய கால கைனே் 
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பராக்க படப்ெட ்முதன்மேயாக நீண்ட கால நிதி உத்திமய விட குறுகிய 

கால பணப்புழக்க மேலாண்மேயில் கைனே் ப லுத்துகிறது. உடனடி 

பராக்கத் மதமைகமள நிரை்கிக்க இது உதவுே் என்றாலுே், அது 

எப்மபாதுே் மூலதன முதலீடு, விரிைாக்கத் திட்டமிடல் அல்லது ஆராய் ச்ி 

ேற்றுே் மேே்பாடு மபான்ற நீண்டகால ைணிக இலக்குகளுடன் 

ஒத்துப்மபாைதில்மல. நிமலயான ைளர ்ச்ிமய அமடய ைணிகங்கள் 

பராக்க படப்ெடம்ட பரந்த நிதி திட்டமிடலுடன் ஒருங்கிமணக்க 

மைண்டுே். 

6. ேதிப்பீடுகமள அதிகோக நே்பியிருப்பதற்கான  ாதத்ியக்கூறு 

 

பராக்க படப்ெடட்ுகள் ேதிப்பிடப்பட்ட புள்ளிவிைரங்கமள 

அடிப்பமடயாகக் பகாண்டிருப்பதால், ைருைாய்கமள மிமகப்படுத்தி 

ேதிப்பிடுே் அல்லது ப லவுகமள குமறத்து ேதிப்பிடுே் ஆபத்து 

எப்மபாதுே் உள்ளது. திட்டமிடப்பட்ட பண ைரவுகள் எதிரப்ாரத்்தபடி 

நிமறமைறவில்மல என்றால், ைணிகங்கள் பராக்கப் பற்றாக்குமறமய 

 ந்திக்க மநரிடுே். ோறாக, ப லவுகமளக் குமறத்து ேதிப்பிடுைது 

எதிரப்ாராத நிதி பநருக்கடிமய ஏற்படுத்தக்கூடுே், இதனால் அதிக ைட்டி 

விகிதத்தில் அை ரக் கடன் ைாங்க மைண்டியிருக்குே். 

7. லாபத்மத மநரடியாகக் மகயாள்ைதில்மல 
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ஒரு பண படப்ெட் பணப்புழக்க மேலாண்மேயில் ேடட்ுமே கைனே் 

ப லுத்துகிறது ேற்றுே் லாபே் குறித்த நுண்ணறிவுகமள ைழங்காது. ஒரு 

ைணிகே் மநரே்மறயான பணப்புழக்கதம்தக் பகாண்டிருக்கலாே், 

ஆனால் அதிக ப யல்பாடட்ு ப லவுகள் அல்லது திறமேயற்ற ைள 

ஒதுக்கீடு காரணோக இன்னுே் லாபகரோக இல்மல. எனமை, ைருோன 

அறிக்மககள் ேற்றுே் இருப்புநிமலக் குறிப்புகமளக் கருத்தில் 

பகாள்ளாேல் பண படப்ெடம்ட ேடட்ுமே நே்பியிருப்பது தைறான நிதி 

முடிவுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 

8. பருைகால ோறுபாடுகமள நிரை்கிப்பதில் சிரேே் 

விற்பமன ேற்றுே் ப லவுகளில் பருைகால ஏற்ற இறக்கங்கமள 

அனுபவிக்குே் ைணிகங்கள் பண படப்ெடம்ட  ைாலாகக் காணலாே். 

உ  ் பருைங்களில், பண ைரவு அதிகோக இருக்குே், அமத  ேயே் ஆஃப்-

சீ ன்கள் குமறந்த அல்லது எதிரே்மற பணப்புழக்கங்கமள 

ஏற்படுத்தக்கூடுே். ஒரு கடுமேயான பண படப்ெட ்இந்த ோறுபாடுகமள 

துல்லியோக பிரதிபலிக்காேல் மபாகலாே், இது ஆண்டு முழுைதுே் 

உகந்த பண நிமலகமள பராேரிப்பதில் சிரேங்களுக்கு ைழிைகுக்குே். 

9. தரப்படுத்தல் இல்லாமே 

பண படப்ெட் முமறகள் ேற்றுே் நமடமுமறகள் பதாழில்கள் ேற்றுே் 

ைணிகங்களுக்கு இமடயில் மைறுபடுகின்றன. ஒப்பீடுகமள 
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கடினோக்குே் உலகளாவிய ஏற்றுக்பகாள்ளப்பட்ட ைடிைே் எதுவுே் 

இல்மல. இந்த தரப்படுத்தல் இல்லாதது படப்ெட ் அணுகுமுமறகளில் 

முரண்பாடுகமள ஏற்படுத்தக்கூடுே், இதனால் ைணிகங்கள் 

மபாட்டியாளரக்ளுக்கு எதிராக தங்கள் ப யல்திறமன ேதிப்பீடு 

ப ய்ைமத கடினோக்குே். 

10. பணவீக்கே் ேற்றுே்  ந்மத அபாயங்கமளக் கருத்தில் பகாள்ளாது 

பண படப்ெட் எப்மபாதுே் பணவீக்க விமளவுகள், நாணய ஏற்ற 

இறக்கங்கள் அல்லது எதிரப்ாராத  ந்மத அபாயங்கமளக் கணக்கில் 

எடுத்துக்பகாள்ளாது. பணவீக்கே் அதிகரித்தால், உண்மேயான 

ப லவுகள் படப்ெட்டில் உள்ள புள்ளிவிைரங்கமள விட அதிகோக 

இருக்கலாே், இது முரண்பாடுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். இமதமபால், 

பபாருளாதார  ரிவுகள் அல்லது ைட்டி விகிதங்களில் ஏற்படுே் 

ோற்றங்கள் பணப்புழக்கத்மத பாதிக்கலாே், இதனால் படப்ெட ்

நே்பகத்தன்மே குமறைாக இருக்குே். 

11. உபரி பராக்கதம்த குமறைாகப் பயன்படுத்துைதற்கு ைழிைகுக்குே் 

 

ஒரு பழமேைாத பராக்க படப்ெட,் பணப்புழக்க அபாயங்கமளத் 

தவிரக்்க, அதிகப்படியான பராக்க இருப்புக்கமள மைத்திருக்க 

ைணிகங்கமள ஊக்குவிக்கக்கூடுே். இருப்பினுே்,  ரியான முதலீட்டுத ்
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திட்டங்கள் இல்லாேல் அதிகப்படியான பராக்க இருப்புக்கள் ைாய்ப்பு 

ப லவுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். முதலீடுகள் மூலே் ைருோனத்மதப் 

பபறுைதற்குப் பதிலாக, ைணிகே் விரிைாக்கே், மகயகப்படுத்துதல் 

அல்லது கடன் குமறப்புக்கு பயன்படுத்தக்கூடிய ப யலற்ற பணத்மதக் 

பகாண்டிருக்கலாே். 

12. பநருக்கடி சூழ்நிமலகளில் ைமரயறுக்கப்பட்ட பயன்பாடு 

நிதி பநருக்கடிகளின் மபாது, ைணிகங்கள் பணப்புழக்கத்மதப் 

பாதுகாக்க, ப லவுகமளக் குமறக்க அல்லது கடமன ேறுசீரமேக்க 

விமரைான முடிவுகமள எடுக்க மைண்டியிருக்கலாே். ஒரு பாரே்பரிய 

பராக்க படப்ெட ் அத்தமகய சூழ்நிமலகளில் உடனடி தீரவ்ுகமள 

ைழங்காது, ஏபனனில் இது முன்கூட்டிமய திட்டமிடப்பட்ட ேதிப்பீடுகமள 

அடிப்பமடயாகக் பகாண்டது. பநருக்கடி மேலாண்மேக்கு நிகழ்மநர 

 ரிப ய்தல்கமள அனுேதிக்குே் ோறுே் நிதி கருவிகள் மதமை, இமத 

பராக்க படப்ெட் ேடட்ுே் ைழங்காது. 

13. பதாடர ்ச்ியான கண்காணிப்பு ேற்றுே்  ரிப ய்தல் மதமை 

ஒரு பராக்க படப்ெட் பயனுள்ளதாக இருக்க, நிதி நிமலமேகளில் 

ஏற்படுே் ோற்றங்கமள பிரதிபலிக்குே் ைமகயில் அது பதாடரந்்து 

புதுப்பிக்கப்பட மைண்டுே். இதற்கு உண்மேயான பராக்கப் பாய்வுகமள 

படப்ெட ் ப ய்யப்பட்ட பதாமககளுடன் பதாடரந்்து கண்காணித்தல் 
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மதமைப்படுகிறது, இது மநரத்மத எடுத்துக்பகாள்ளுே். ைணிகங்கள் 

தங்கள் ைரவு ப லவுத் திட்டங்கமள அடிக்கடி புதுப்பிக்கத் தைறினால், 

தகைல் காலாைதியாகி, பயனற்ற நிதித் திட்டமிடலுக்கு ைழிைகுக்குே். 

 

ைசூல் ேற்றுே் ைழங்கல்கமளக் கடட்ுப்படுத்துதல் ேற்றுே் 

கண்காணித்தல்  

 

பணப்புழக்கத்மதப் மபணுைதற்குே், சீரான நிதி நடைடிக்மககமள 

உறுதி ப ய்ைதற்குே் பயனுள்ள ைசூல் ேற்றுே் ைழங்கல் கடட்ுப்பாடு 

அைசியே்.  ேநிமலயான பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிக்க, ைணிகங்கள் 

பணே் ப லுத்துதல்கமள திறமேயாக நிரை்கிக்குே் அமத மைமளயில், 

பபறத்தக்கமைகமள உடனடியாக  ் ம கரிக்க மைண்டுே்.  ரியான 

கடட்ுப்பாடட்ு ைழிமுமறகள் பணப் பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கவுே், நிதி  ்

ப லவுகமளக் குமறக்கவுே், நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்தவுே் 

உதவுகின்றன. 

ைசூல் ேற்றுே் ைழங்கல்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைதன் முக்கியத்துைே் 
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எந்தபைாரு ைணிகத்தின் நிதி நிமலத்தன்மே ேற்றுே் பைற்றிக்குே் 

திறமேயான பணப்புழக்க மேலாண்மே மிக முக்கியோனது. ைசூல் 

(பண ைரவு) ேற்றுே் ைழங்கல்கமள (பண பைளிமயற்றே்) 

கடட்ுப்படுத்துைது ஒரு நிறுைனே் மபாதுோன பணப்புழக்கத்மதப் 

பராேரிப்பமதயுே், நிதி பநருக்கடிமயத் தவிரப்்பமதயுே், அதன் 

ைளங்கமளப் பயன்படுத்துைமதயுே் மேே்படுத்துைமதயுே் உறுதி 

ப ய்கிறது. இந்த கூறுகளின் மீதான மோ ோன கடட்ுப்பாடு பணப் 

பற்றாக்குமற, தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் ேற்றுே் நிதி உறுதியற்ற 

தன்மேக்கு ைழிைகுக்குே். ைசூல் ேற்றுே் ைழங்கல்கமளக் 

கடட்ுப்படுத்துைதற்கான முக்கிய காரணங்கள் கீமழ 

விைாதிக்கப்படட்ுள்ளன. 

1. நிமலயான பணப்புழக்கதம்த உறுதி ப ய்கிறது 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து ைசூல் ேற்றுே்  ப்மளயரக்ள் ேற்றுே் 

கடனாளிகளுக்கு ைழங்கல்கமள திறே்பட நிரை்கிப்பதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் நிமலயான பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க முடியுே். ஒரு 

கணிக்கக்கூடிய ேற்றுே் நன்கு ஒழுங்குபடுத்தப்பட்ட பணப்புழக்கே் 

நிறுைனங்கள் தங்கள் நிதிக் கடமேகமள  ரியான மநரத்தில் 

நிமறமைற்ற அனுேதிக்கிறது, இது பணப் பற்றாக்குமற அல்லது 

பணப்புழக்க பநருக்கடிகளின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 
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2. பணப் பற்றாக்குமற ேற்றுே் ஓைர ்டிராஃப்டக்மளத் தடுக்கிறது 

ைசூல்களின் மீதான கடட்ுப்பாடு இல்லாததால் ைாடிக்மகயாளர ்

பகாடுப்பனவுகள் தாேதோகி, பணப் பற்றாக்குமறக்கு ைழிைகுக்குே். 

இமதமபால், கடட்ுப்பாடற்ற பணப்பரிோற்றங்கள் அதிகப்படியான 

அல்லது முன்கூட்டிமய பணப் பாய்  ்லுக்கு ைழிைகுக்குே், இதனால் 

ைணிகங்கள் ஓைர ் டிராஃப்டக்ள் அல்லது அை ரக் கடன்கமள 

நே்பியிருக்க மைண்டிய கட்டாயே் ஏற்படுே். முமறயான மேலாண்மே 

ைணிகங்கள் மதமையற்ற கடன் ேற்றுே் அதிக ைட்டி ப லவுகமளத் 

தவிரக்்க உதவுகிறது. 

3. பணப்புழக்க மேலாண்மேமய மேே்படுத்துகிறது 

ைசூல்கமள திறே்பட நிரை்கிப்பது, ப யல்பாடட்ு  ்ப லவுகள், ஊதியே் 

ேற்றுே்  ப்மளயர ் பகாடுப்பனவுகமள ஈடுகடட் ைணிகங்கள் 

மபாதுோன பணத்மதக் மகயில் மைத்திருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

அமதமபால், பணப்பரிோற்றங்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைது மதமையற்ற 

அல்லது அதிகப்படியான பணப் பாய்  ்மலத் தடுக்கிறது, 

மதமைப்படுே்மபாது நிதி கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. இது சீரான 

ைணிக நடைடிக்மககளுக்கு உகந்த பணப்புழக்க நிமலகமளப் 

பராேரிக்க உதவுகிறது. 

4. கடன் தகுதி ேற்றுே்  ப்மளயமர ைலுப்படுத்துகிறது 
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உறவுகள் 

 ப்மளயரக்ள் ேற்றுே் கடன் ைழங்குநரக்ளுக்கு  ரியான மநரத்தில் 

பணே் ப லுத்துைது நே்பிக்மகமயயுே் நே்பகத்தன்மேமயயுே் 

உருைாக்குகிறது, இது சிறந்த ைணிக உறவுகளுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

அதிக மதமை உள்ள காலங்களில்  ப்மளயரக்ள்  ாதகோன கடன் 

விதிமுமறகள், தள்ளுபடிகள் அல்லது விநிமயாகத்தில் முன்னுரிமேமய 

ைழங்கலாே். கூடுதலாக, மநரே்மறயான கட்டண ைரலாற்மறப் 

பராேரிப்பது ஒரு நிறுைனத்தின் கடன் தகுதிமய மேே்படுத்துகிறது, இது 

நிதி நிறுைனங்களிலிருந்து கடன்கள் அல்லது கடன் ைரிகமளப் 

பபறுைமத எளிதாக்குகிறது. 

5. மோ ோன கடன்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ைசூமல 

மேே்படுத்துகிறது 

மோ ோக நிரை்கிக்கப்படுே் ைசூல்கள் தாேதோன பகாடுப்பனவுகள், 

தைறுகள் ேற்றுே் மோ ோன கடன்களுக்கு ைழிைகுக்குே், இது லாபத்மத 

எதிரே்மறயாக பாதிக்குே். கடுமேயான கடன் பகாள்மககமள 

ப யல்படுத்துதல், முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே் தள்ளுபடிகமள 

ைழங்குதல் ேற்றுே் தாேதோன இன்ைாய்ஸ்கமளப் பின்பதாடரத்ல் 

ஆகியமை ைசூல் ப யல்திறமன மேே்படுத்தலாே். நன்கு 
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நிரை்கிக்கப்பட்ட ைசூல் ப யல்முமற ைணிகங்கள்  ரியான மநரத்தில் 

பணே் ப லுத்துைமத உறுதிப ய்கிறது, நிதி ஆபத்மதக் குமறக்கிறது. 

6. பயனுள்ள படப்ெட் ேற்றுே் முன்னறிவிப்பில் உதவுகிறது 

ைசூல்கள் ேற்றுே் ைழங்கல்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைது ைணிகங்கள் 

மிகவுே் துல்லியோன நிதி படப்ெடட்ுகள் ேற்றுே் முன்னறிவிப்புகமள 

உருைாக்க உதவுகிறது. பண ைரவுகள் ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களின் 

சிறந்த கணிப்புத்தன்மேயுடன், ைணிகங்கள் ைளங்கமள திறமேயாக 

ஒதுக்கலாே், எதிரக்ால முதலீடுகளுக்குத் திட்டமிடலாே் ேற்றுே் பணி 

மூலதனத்மத திறே்பட நிரை்கிக்கலாே். 

7. ைட்டி ப லவுகள் ேற்றுே் அபராதங்கமளக் குமறக்கிறது 

தாேதோன ைசூல்கள் ைணிகங்கள் ப லவுகமள  ்  ோளிக்க கடன்கள் 

அல்லது கடன் ை திகமள நே்பியிருக்க மைண்டிய கட்டாயத்திற்கு 

ைழிைகுக்குே், இது அதிக ைட்டி ப லவுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். ேறுபுறே், 

கடனாளிகள் அல்லது ைரி அதிகாரிகளுக்கு தாேதோக பணே் 

ப லுத்துைது அபராதங்கள் ேற்றுே்  ட்ட சிக்கல்கமள ஏற்படுத்துே். 

பயனுள்ள நிரை்ாகே்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத 

உறுதிப ய்கிறது ேற்றுே் மதமையற்ற நிதி  ்சுமேகமளத் தவிரக்்கிறது. 

8. லாபத்மத அதிகரிக்கிறது 
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நன்கு நிரை்கிக்கப்பட்ட பணப்புழக்க அமேப்பு, ைருைாய் ஈடட்ுே் 

ைாய்ப்புகளில் முதலீடு ப ய்ைதற்கு உபரி நிதி கிமடப்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது. தங்கள் விநிமயாகங்கமள புத்தி ாலித்தனோக 

கடட்ுப்படுத்துே் ைணிகங்கள் மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்கலாே், 

ப லவுகமளக் குமறக்கலாே் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த லாபத்மத 

மேே்படுத்தலாே். 

9. ைணிக ைளர ்ச்ி ேற்றுே் விரிைாக்கத்மத ஆதரிக்கிறது 

ைசூல்கள் ேற்றுே் விநிமயாகங்களில் ைலுைான கடட்ுப்பாடம்டக் 

பகாண்ட ஒரு நிறுைனே் விரிைாக்கத் திட்டங்கள், தயாரிப்பு மேே்பாடு 

அல்லது  ந்மத பல்ைமகப்படுத்தலுக்கு நிதிமய திறமேயாக ஒதுக்க 

முடியுே்.  ரியான மேலாண்மே ைணிகங்கள் தங்கள் ைருைாமய 

உற்பத்திப் பகுதிகளில் மீண்டுே் முதலீடு ப ய்ய அனுேதிக்கிறது, இது 

நிமலயான ைளர ்ச்ிக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

10. பநருக்கடி மேலாண்மே ேற்றுே் இடர ்குமறப்பில் உதவுகிறது 

பபாருளாதார  ரிவுகள், எதிரப்ாராத ப லவுகள் அல்லது  ந்மத ஏற்ற 

இறக்கங்கள் நிதி உறுதியற்ற தன்மேமய உருைாக்கலாே். தங்கள் 

ம கரிப்புகள் ேற்றுே் விநிமயாகங்கமள தீவிரோகக் கடட்ுப்படுத்துே் 

ைணிகங்கள் நிதி பநருக்கடிகமளத் தாங்குே் ைமகயில் பண 
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இருப்புக்கமள உருைாக்க முடியுே். நன்கு கட்டமேக்கப்படட் 

பணப்புழக்க உதத்ி ஆபத்மதத் தணிக்க உதவுகிறது ேற்றுே் நி  ்யேற்ற 

காலங்களில் ைணிக பதாடர ்ச்ிமய உறுதி ப ய்கிறது. 

 

ைசூல்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைதற்குே் கண்காணிப்பதற்குே் நுட்பங்கள் 

 

ப யல்திறன் மிக்க ம கரிப்பு கடட்ுப்பாட்டில் பகாள்மககமள நிறுவுதல், 

பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் விமரைான 

பணப்புழக்கத்திற்கு டிஜிட்டல் கட்டண தீரவ்ுகமளப் பயன்படுத்துதல் 

ஆகியமை அடங்குே். 

 

கடன் பகாள்மகமய நிறுவுதல்  

 கடன் விதிமுமறகமள ைமரயறுக்கவுே் (எ.கா., 30 நாட்கள், 45 நாட்கள்).  

 கடன் நீட்டிப்பதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமய 

ேதிப்பிடுங்கள்.  

 மோ ோன கடன்கமளக் குமறக்க கடன் ைரே்புகமள அமேக்கவுே்.  
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பபறத்தக்க கணக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணித்தல்  

 காலதாேதோன பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்க ையதான 

பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்தவுே்.  

 பேதுைாக பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்மளக் கண்டறிந்து 

முன்கூட்டிமய பின்பதாடரவுே்.  

 காலாைதியான இன்ைாய்ஸ்களுக்கு நிமனவூட்டல்கள் ேற்றுே் 

அதிகரிப்பு அறிவிப்புகமள அனுப்பவுே். 

திறமேயான ைசூல் முமறகமள ப யல்படுத்துதல்  

 ஆரே்ப கட்டண தள்ளுபடிகள்: ைாடிக்மகயாளரக்ள் விமரைாக பணே் 

ப லுத்த ஊக்குவிக்கவுே்.  

 மின்னணு கட்டண முமறகள்: ஆன்மலன் கட்டணங்கமள 

ஏற்றுக்பகாள்ளுங்கள் (UPI, NEFT, RTGS, கிபரடிட் காரட்ுகள்).  

 காரணியாக்கே் ேற்றுே் விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடி: விமரைான 

பணத்திற்காக மூன்றாே் தரப்பினருக்கு பபறத்தக்கமைகமள விற்கவுே்.  

 

ம கரிப்பு ப யல்முமறகமள தானியங்கிப்படுத்துதல்  
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 பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்க ERP அல்லது கணக்கியல் 

பேன்பபாருமள (எ.கா., Tally, QuickBooks, SAP) பயன்படுத்தவுே்.  

 தானியங்கி விமலப்பட்டியல் நிமனவூட்டல்கள் ேற்றுே் கட்டண 

எ  ்ரிக்மககமள அமேக்கவுே்.  

 

விநிமயாகங்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைதற்குே் கண்காணிப்பதற்குே் 

நுட்பங்கள்  

 

பணே் ப லுத்துதல் கடட்ுப்பாடு என்பது பணப்புழக்க சிக்கல்கமளத ்

தவிரக்்க  ப்மளயரக்ள், ஊழியரக்ள் ேற்றுே் கடனாளரக்ளுக்கு பணே் 

ப லுத்துைமத திறே்பட நிரை்கிப்பமத உள்ளடக்குகிறது.  

 

கட்டணக் பகாள்மககமள ப யல்படுத்துதல்  

 கட்டண சுழற்சிகமள (ைாராந்திர, இருைார, ோதாந்திர) நிறுவுதல்.  

 

அை ரே் ேற்றுே் காலக்பகடுவின் அடிப்பமடயில் பகாடுப்பனவுகளுக்கு 

முன்னுரிமே பகாடுங்கள்.  



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 101 
 

 

விநிமயாகங்களுக்கான பணப்புழக்க முன்னறிவிப்பு  

 எதிரக்ால பணத் மதமைகமள கணிக்க ஒரு பண படப்ெடம்டத ்

தயாரிக்கவுே். 

 எதிரப்ாரக்்கப்படுே் பண ைரவுடன் பணே் ப லுத்துதல்கமள 

சீரமேக்கவுே்.  

 

ெஸ்டின் மடே் (JIT) பகாடுப்பனவுகமளப் பயன்படுத்துதல்  

 விதிமுமறகமள மீறாேல் மூமலாபாய ரீதியாக பணே் ப லுத்துைமத 

தாேதப்படுத்துங்கள்.  

 தள்ளுபடிகள் ைழங்கப்படாவிட்டால் முன்கூட்டிமய பணே் 

ப லுத்துைமதத் தவிரக்்கவுே்.  

 

மேயப்படுத்தப்பட்ட கட்டண முமற  

 அமனத்து பகாடுப்பனவுகளுக்குே் ஒற்மற கட்டண நுமழைாயில் 

அல்லது கருவூல மேலாண்மே அமேப்மபப் பயன்படுத்தவுே்.  



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 102 
 

 நகல் பகாடுப்பனவுகள் ேற்றுே் அங்கீகரிக்கப்படாத 

பரிைரத்்தமனகமளத் தடுக்கிறது.  

 

பணே் ப லுத்துதல்கமள தானியங்கிப்படுத்துதல்  

 ைழக்கோன பகாடுப்பனவுகளுக்கு தானியங்கி ைங்கி 

பரிோற்றங்கமள அமேக்கவுே்.  

 ைணிக  ் ப லவுகமள ஒழுங்குபடுத்த காரப்்பமரட் கிபரடிட் 

காரட்ுகமளப் பயன்படுத்தவுே். 

ைசூல் ேற்றுே் பணப் படட்ுைாடாக்கமள கண்காணிப்பதில் 

பதாழில்நுட்பத்தின் பங்கு 

 

நிதி பரிைரத்்தமனகளின் ப யல்திறன், துல்லியே் ேற்றுே் 

பைளிப்பமடத்தன்மேமய மேே்படுத்துைதில் பதாழில்நுட்பே் முக்கிய 

பங்கு ைகிக்கிறது, குறிப்பாக ைசூல் ேற்றுே் பணப் படட்ுைாடாக்கமள 

நிரை்கிப்பதில். ைணிகங்களுே் நிதி நிறுைனங்களுே் பணப்புழக்க 

மேலாண்மேமய ஒழுங்குபடுத்தவுே், பிமழகமளக் குமறக்கவுே், 

முடிபைடுப்பமத மேே்படுத்தவுே் மேே்பட்ட டிஜிட்டல் கருவிகமள 

அதிகளவில் நே்பியுள்ளன. நிதி நடைடிக்மககளில் பதாழில்நுட்பத்மத 
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ஒருங்கிமணப்பது நிறுைனங்கள் பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், 

அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே், பணப் பயன்பாடம்ட மேே்படுத்தவுே் 

உதவுகிறது. 

1. கட்டண ைசூல்களின் ஆட்மடாமேஷன் 

நவீன நிதி அமேப்புகள் ைணிகங்கள் ஆன்மலன் ைங்கி, போமபல் 

பகாடுப்பனவுகள், மின்னணு விமலப்பட்டியல்கள் ேற்றுே் தானியங்கி 

பற்று அே் ங்கள் மபான்ற பல்மைறு டிஜிட்டல் ம னல்கள் மூலே் 

ைாடிக்மகயாளர ்பகாடுப்பனவுகமள தானியங்குபடுத்த உதவுகின்றன. 

நிலுமையில் உள்ள ைசூல்கமளக் கண்காணிக்க மதமையான 

மநரத்மதயுே் முயற்சிமயயுே் ஆட்மடாமேஷன் குமறக்கிறது, 

தாேதங்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் பணே்  ரியான மநரத்தில் 

பபறப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

2. பணப்புழக்கங்களின் நிகழ்மநர கண்காணிப்பு 

கிளவுட ்அடிப்பமடயிலான கணக்கியல் பேன்பபாருள் ேற்றுே் நிறுைன 

ைள திட்டமிடல் (ERP) அமேப்புகள் மூலே் ைசூல் ேற்றுே் பணப் 

படட்ுைாடாக்கமள நிகழ்மநரத்தில் கண்காணிக்க பதாழில்நுட்பே் 

ைணிகங்கமள அனுேதிக்கிறது. இந்த கருவிகள் நிதித் தரமை உடனடி 

அணுகமல ைழங்குகின்றன, ைணிகங்கள்  ாதத்ியோன பணப் 
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பற்றாக்குமற அல்லது உபரிகமள அமடயாளே் காணவுே்,  ரியான 

மநரத்தில் நிதி முடிவுகமள எடுக்கவுே் உதவுகின்றன. 

3. விமரைான பரிைரத்்தமனகளுக்கான டிஜிட்டல் கட்டண தீரவ்ுகள் 

UPI, RTGS, NEFT, IMPS ேற்றுே் blockchain அடிப்பமடயிலான 

பரிைரத்்தமனகள் மபான்ற டிஜிட்டல் கட்டண முமறகமளப் 

பயன்படுத்துைது விமரைான ேற்றுே் மிகவுே் பாதுகாப்பான 

கட்டணங்கமள எளிதாக்குகிறது. இந்த பதாழில்நுட்பங்கள் ப யலாக்க 

மநரத்மதக் குமறக்கின்றன, பணப்புழக்க ப யல்திறமன 

மேே்படுத்துகின்றன, மேலுே் ைசூல் ேற்றுே் விநிமயாகங்கள் இரண்டுே் 

மதமையற்ற தாேதங்கள் இல்லாேல் முடிக்கப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கின்றன. 

4. பணப்புழக்க முன்னறிவிப்புக்கான AI ேற்றுே் இயந்திர கற்றல் 

ப யற்மக நுண்ணறிவு (AI) ேற்றுே் இயந்திர கற்றல் ைழிமுமறகள் 

எதிரக்ால பணப்புழக்கங்கமள கணிக்க ைரலாற்று நிதித் தரமை 

பகுப்பாய்வு ப ய்கின்றன. இந்த பதாழில்நுட்பங்கள் ைணிகங்கள் 

ம கரிப்பு முமறகமள எதிரப்ாரக்்கவுே், பணப்பற்றாக்குமறமய 

மேே்படுத்தவுே்,  ாத்தியோன பணப் பற்றாக்குமறமயத் திட்டமிடவுே் 

உதவுகின்றன. AI-இயக்கப்படுே் நுண்ணறிவுகள் நிதி நிரை்ாகத்தில் 

முன்கூட்டிமய முடிபைடுப்பமத ப யல்படுத்துகின்றன. 
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5. கணக்கியல் ேற்றுே் நிதி பேன்பபாருளுடன் ஒருங்கிமணப்பு 

QuickBooks, SAP, Tally ேற்றுே் Oracle NetSuite மபான்ற மேே்பட்ட கணக்கியல் 

பேன்பபாருள்கள் ஒடட்ுபோத்த நிதி அறிக்மகயிடலுடன் ைசூல் ேற்றுே் 

பணப்பற்றாக்குமறமய தமடயின்றி ஒருங்கிமணக்கின்றன. இந்த 

தளங்கள் தானியங்கி நல்லிணக்கதம்த ைழங்குகின்றன, பிமழகமளக் 

குமறக்கின்றன ேற்றுே் ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி ஆமராக்கியத்மதப் 

பற்றிய பதளிைான படத்மத ைழங்குகின்றன. 

6. மோ டி கண்டறிதல் ேற்றுே் பாதுகாப்பு மேே்பாடு 

ம பர ் அ ச்ுறுத்தல்களின் எழு ச்ியுடன், நிதி பரிைரத்்தமனகமளப் 

பாதுகாப்பதில் பதாழில்நுட்பே் முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. மோ டி 

கண்டறிதல் கருவிகள், குறியாக்க பதாழில்நுட்பங்கள், பல காரணி 

அங்கீகாரே் ேற்றுே் AI-இயக்கப்படுே் ஒழுங்கின்மே கண்டறிதல் 

ஆகியமை அங்கீகரிக்கப்படாத அணுகமலத் தடுக்கவுே், மோ டி 

பரிைரத்்தமனகமளக் குமறக்கவுே், ைசூல் ேற்றுே் 

பணப்பற்றாக்குமறகளின் ஒருமேப்பாடம்ட உறுதிப்படுத்தவுே் 

உதவுகின்றன. 

7. மின்னணு விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் பில்லிங் அமேப்புகள் 

மின்னணு விமலப்பட்டியல் விமலப்பட்டியல்கமள உருைாக்குதல், 

கண்காணித்தல் ேற்றுே் ப யலாக்குதல் ஆகியைற்மற 
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தானியங்குபடுத்துகிறது, இதனால் பணே்  ரியான மநரத்தில் 

ம கரிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. காலாைதியான 

விமலப்பட்டியல்களுக்கான தானியங்கி நிமனவூட்டல்கள் ம கரிப்பு 

ப யல்திறமன மேே்படுத்துகின்றன, அமத மநரத்தில் டிஜிட்டல் ரசீதுகள் 

ேற்றுே் பரிைரத்்தமன பதிவுகள் பைளிப்பமடத்தன்மேமய 

மேே்படுத்துகின்றன. 

8. ைணிக பரிைரத்த்மனகளுக்கான போமபல் ேற்றுே் ஆன்மலன் ைங்கி 

போமபல் ைங்கி பயன்பாடுகள் ேற்றுே் ஆன்மலன் நிதி மேலாண்மே 

கருவிகமளப் பயன்படுத்தி ைணிகங்கள் பயணதத்ின்மபாது ைசூல் 

ேற்றுே் பணே் ப லுத்துதல்கமளக் கண்காணிக்க முடியுே். இந்த 

தளங்கள் உடனடி பரிைரத்்தமன அறிவிப்புகள், ஒப்புதல் 

பணிப்பாய்வுகள் ேற்றுே் நிகழ்மநர நிதி பரிோற்றங்கமள 

ைழங்குகின்றன, இது நிதி கண்காணிப்மப மிகவுே் ை தியாக்குகிறது. 

9. பைளிப்பமடயான ேற்றுே் ம தப்படுத்தாத பரிைரத்த்மனகளுக்கான 

பிளாக்ப யின் 

 

பிளாக்ப யின் பதாழில்நுட்பே் பரிைரத்்தமனகளின் ோறாத பலட்ெமர 

உருைாக்குைதன் மூலே் ைசூல் ேற்றுே் விநிமயாகங்களில் 

பைளிப்பமடத்தன்மேமய அதிகரிக்கிறது. ஸ்ோரட்் ஒப்பந்தங்கள் முன் 
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ைமரயறுக்கப்பட்ட நிபந்தமனகளின் அடிப்பமடயில் கட்டணங்கமள 

தானியங்குபடுத்தலாே், மகமுமற தமலயீடம்டக் குமறக்கலாே் ேற்றுே் 

நிதி ஒப்பந்தங்களுடன் இணங்குைமத உறுதி ப ய்யலாே். 

10. அளவிடுதலுக்கான கிளவுட ்அடிப்பமடயிலான நிதி மேலாண்மே 

கிளவுட ்கே்ப்யூட்டிங் ைணிகங்கள் எந்த இடத்திலிருந்துே் நிதித் தரமைப் 

பாதுகாப்பாக  ்ம மித்து அணுக உதவுகிறது. கிளவுட ்அடிப்பமடயிலான 

நிதி மேலாண்மே அமேப்புகள் பல பயனர ்அணுகமல ஆதரிக்கின்றன, 

ஒப்புதல்கமள பநறிப்படுத்துகின்றன, மேலுே் துமறகள் ேற்றுே் 

இடங்களில் ம கரிப்புகள் ேற்றுே் விநிமயாகங்கள் திறமேயாகக் 

கண்காணிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கின்றன. 

11. நிதி முடிபைடுப்பதற்கான தரவு பகுப்பாய்வு 

பபரிய தரவு பகுப்பாய்வு ைணிகங்கள் கட்டண மபாக்குகள், 

ைாடிக்மகயாளர ் நடத்மதகள் ேற்றுே் ப லவு முமறகமள பகுப்பாய்வு 

ப ய்ய உதவுகிறது. தரவு  ாரந்்த நுண்ணறிவுகமளப் பயன்படுத்துைதன் 

மூலே், நிறுைனங்கள் கடன் பகாள்மககமள மேே்படுதத்லாே், குற்றேற்ற 

கணக்குகமள அமடயாளே் காணலாே் ேற்றுே் ம கரிப்பு உத்திகமள 

மேே்படுத்தலாே். இமதமபால், மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்கவுே் 

ப லவுத் திறமன அதிகரிக்கவுே் விநிமயாக முமறகமள ேதிப்பாய்வு 

ப ய்யலாே். 
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12. ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண ஆதரவுக்கான  ாடப்ாடக்ள் ேற்றுே் 

பேய்நிகர ்உதவியாளரக்ள் 

AI- இயங்குே்  ாட்பாடக்ள் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கட்டண 

வினைல்களுக்கு உதவுகின்றன, தானியங்கி கட்டண நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்புகின்றன ேற்றுே் ைசூல் பதாடரப்ான கைமலகளுக்கு உடனடி 

ஆதரமை ைழங்குகின்றன. இது ைசூலின் ப யல்திறமன மேே்படுத்துே் 

அமத மைமளயில் ைாடிக்மகயாளர ்அனுபைத்மத மேே்படுத்துகிறது. 

பண மேலாண்மே ோதிரிகள் 

 

பண மேலாண்மே ோதிரிகள் ைணிகங்கள் ப யல்பாடட்ுத் 

மதமைகமளப் பூரத்்தி ப ய்யத் மதமையான உகந்த பண இருப்மபத் 

தீரே்ானிக்க உதவுகின்றன, அமத மநரத்தில் அதிகப்படியான பணத்தில் 

ைருோனத்மத அதிகரிக்கின்றன. இந்த ோதிரிகள் பணத்மத 

மைத்திருப்பதற்கான ப லமைக் குமறக்கவுே் பணப்புழக்க 

பற்றாக்குமறமயத் தவிரக்்கவுே் உதவுகின்றன. 

பண மேலாண்மே ோதிரிகளின் முக்கியத்துைே் 
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பணத்மத முமறயாக நிரை்கிக்கத் தைறுே் நிறுைனங்கள் பபருே்பாலுே் 

குறுகிய கால பணப்புழக்க பநருக்கடிகமள எதிரப்காள்கின்றன, 

இதனால் அதிக ைட்டி விகிதத்தில் கடன் ைாங்க மைண்டிய கட்டாயே் 

ஏற்படுகிறது. மதமைப்படுே்மபாது நிதி கிமடப்பமத உறுதி ப ய்ைதன் 

மூலமுே், விமலயுயரந்்த பைளிப்புற நிதியுதவிமய  ்  ாரந்்திருப்பமதக் 

குமறப்பதன் மூலமுே், கமடசி நிமிட கடன் ைாங்குைமதத் தவிரக்்க பண 

மேலாண்மே ோதிரிகள் ைணிகங்களுக்கு உதவுகின்றன. 

8. நிதி முடிபைடுப்பமத ைலுப்படுத்துதல் 

நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட பண மேலாண்மே அணுகுமுமற, தரவு  ாரந்்த 

நுண்ணறிவுகளின் அடிப்பமடயில் நிரை்ாகத்மத தகைலறிந்த நிதி 

முடிவுகமள எடுக்க அனுேதிக்கிறது.  ப்மளயரக்ளுக்கு எப்மபாது பணே் 

ப லுத்த மைண்டுே், உபரி பணத்மத எப்மபாது முதலீடு ப ய்ய 

மைண்டுே் அல்லது ைருைாயில் பருைகால ஏற்ற இறக்கங்கமள எை்ைாறு 

நிரை்கிப்பது என்பமத தீரே்ானிப்பதாக இருந்தாலுே், இந்த ோதிரிகள் 

ேதிப்புமிக்க ைழிகாடட்ுதமல ைழங்குகின்றன. 

9. நி  ்யேற்ற தன்மே ேற்றுே்  ந்மத ஏற்ற இறக்கத்மத நிரை்கித்தல் 

பபாருளாதார ஏற்ற இறக்கங்கள், பணவீக்கே் ேற்றுே் ைட்டி விகித 

ோற்றங்கள் பணப்புழக்கதம்த பாதிக்கக்கூடிய ோறுே் சூழல்களில் 

ைணிகங்கள் ப யல்படுகின்றன. மில்லர-்ஓர ் ோதிரி மபான்ற பண 
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மேலாண்மே ோதிரிகள் நிறுைனங்கள்  ந்மத நி  ்யேற்ற 

தன்மேகளின் அடிப்பமடயில் தங்கள் பண இருப்புகமள  ரிப ய்ய 

உதவுகின்றன, நிதி மீள்தன்மேமய உறுதி ப ய்கின்றன. 

10. நிதிக் பகாள்மககளுடன் இணங்குைமத உறுதி ப ய்தல் 

பல நிறுைனங்கள் ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற அதிகாரிகள் ைணிகங்கள் 

குறிப்பிட்ட பணப்புழக்க விகிதங்கமள பராேரிக்கவுே் கடுமேயான 

பண மேலாண்மே நமடமுமறகமளப் பின்பற்றவுே் மகாருகின்றன. 

நிறுைப்பட்ட பண மேலாண்மே ோதிரிகமளப் பயன்படுத்துைது 

நிறுைனங்கள் இந்தத் மதமைகமளப் பூரத்்தி ப ய்ய உதவுகிறது,  ட்ட 

ேற்றுே் நிதி அபாயங்கமளத் தவிரக்்கிறது. 

 

பண மேலாண்மே ோதிரிகள் 

 

பல பண மேலாண்மே ோதிரிகள் ைணிகங்கள் பண ைரவு ேற்றுே் 

பைளிமயற்றத்மத  ேநிமலப்படுத்த உதவுகின்றன. மிகவுே் பரைலாகப் 

பயன்படுத்தப்படுே் ோதிரிகள்: 

பாமோல் ோதிரி (பண மேலாண்மே ோதிரி) 
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பயன்பாடு:  

 கணிக்கக்கூடிய பணப்புழக்கங்கமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு 

சிறந்தது.  

 பத்திரங்கமள எப்மபாது பணோக ோற்ற மைண்டுே் என்பமதத ்

தீரே்ானிக்க உதவுகிறது.  

 

பாமோல் ோதிரி என்பது 1952 ஆே் ஆண்டில் வில்லியே் மெ. பாமோல் 

உருைாக்கிய பண மேலாண்மே ோதிரியாகுே். இது  ரக்கு 

மேலாண்மேயில் பயன்படுத்தப்படுே் பபாருளாதார ஒழுங்கு அளவு (EOQ) 

கருத்மத அடிப்பமடயாகக் பகாண்டது ேற்றுே் பண பரிைரத்்தமனகள் 

ேற்றுே் மைத்திருக்குே் ப லவுகளின் போத்த ப லமைக் குமறக்க 

மதமையான உகந்த பண இருப்மப ைணிகங்கள் தீரே்ானிக்க 

உதவுகிறது. 

பாமோல் ோதிரியின் அனுோனங்கள் 

இந்த ோதிரி பின்ைருே் அனுோனங்களின் அடிப்பமடயில் 

கட்டமேக்கப்படட்ுள்ளது: 

1. நிமலயான பண பைளிமயற்றே் - நிறுைனே் காலப்மபாக்கில் 

நிமலயான, கணிக்கக்கூடிய விகிதத்தில் பணத்மத ப லவிடுகிறது. 
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2. நிமலயான பண திருே்பப் பபறுதல் - மதமைப்படுே்மபாது முதலீடுகள் 

அல்லது பிற ஆதாரங்களில் இருந்து ஒரு நிமலயான பதாமகமய 

எடுப்பதன் மூலே் நிறுைனே் பணத்மத நிரப்புகிறது. 

3. பணப் பற்றாக்குமற இல்மல - மதமைப்படுே்மபாது பணத்மத 

நிரப்புைதால், நிறுைனே் ஒருமபாதுே் பணப் பற்றாக்குமறமய 

 ந்திக்காது. 

4. நிமலயான ைாய்ப்பு ப லவு - பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ப லவு 

காலே் முழுைதுே் அப்படிமய இருக்குே். 

5. நி  ்யேற்ற தன்மே இல்மல - பண ைரவுகள் அல்லது 

பைளிமயற்றங்களில் எதிரப்ாராத ோற்றங்கள் எதுவுே் இல்மல. 

பாமோல் ோதிரியின் சூத்திரே் 

இந்த ோதிரி பின்ைருே் சூத்திரத்மதப் பயன்படுத்தி உகந்த பண 

இருப்மப தீரே்ானிக்கிறது: 

 

• C = திருே்பப் பபற மைண்டிய உகந்த பராக்க இருப்பு 

• b = ஒரு பராக்க திருே்பப் பபறுதலுக்கான நிமலயான பரிைரத்்தமன 

ப லவு 
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• T = ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு போத்த பராக்கத் மதமை 

• i = பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ைாய்ப்பு  ் ப லவு (ோற்று 

முதலீடுகளுக்கான ைட்டி விகிதே்) 

சூத்திரத்தின் விளக்கே் 

• போத்த பராக்கத் மதமை (T) அதிகோக இருந்தால், அடிக்கடி பணதம்த 

எடுக்க மைண்டியிருக்குே். 

• பரிைரத்்தமன  ் ப லவு (b) அதிகோக இருந்தால், ப லவுகமளக் 

குமறக்க நிறுைனே் குமறைான பணத்மத எடுக்க மைண்டுே். 

• ைட்டி விகிதே் (i) அதிகோக இருந்தால், நிறுைனே் குமறந்த பணத்மத 

மைத்திருக்க மைண்டுே், மேலுே் ைட்டி ஈடட்ுே் முதலீடுகளிலிருந்து 

அடிக்கடி நிதிமய ோற்ற மைண்டுே். 

 

மைமல ப ய்யுே் ைழிமுமற 

• நிறுைனே் C* இன் ஆரே்ப பராக்க இருப்புடன் பதாடங்குகிறது. 

• பராக்கே் ப லவிடப்படுே்மபாது, இருப்பு படிப்படியாக பூெ்ஜியோகக் 

குமறகிறது. 
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• இந்த கட்டத்தில், நிறுைனே் ேற்பறாரு C* பதாமகமய திருே்பப் 

பபறுைதன் மூலே் அதன் பராக்க இருப்மப நிரப்புகிறது. 

• இந்த  ்சுழற்சி மீண்டுே் நிகழ்கிறது, ப லவுகமளக் குமறக்குே் அமத 

மைமளயில் பராக்கே் திறமேயாக நிரை்கிக்கப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

 

Baumol ோதிரியின் நன்மேகள் 

1. ப லவுத் திறன் - பராக்க மேலாண்மேயுடன் பதாடரப்ுமடய போத்த 

ப லவுகமளக் குமறக்க நிறுைனங்கள் உதவுகின்றன. 

 

2. எளிமேயானது ேற்றுே் நமடமுமறக்குரியது - கணிக்கக்கூடிய 

பணப்புழக்கங்கமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு விண்ணப்பிக்க 

எளிதானது. 

3. உகந்த பண மைத்திருத்தல் - ப யலற்ற பணத்மதக் குமறத்து ைடட்ி 

ஈடட்ுே் ப ாத்துக்களில் முதலீட்மட அதிகரிக்கிறது. 

பாமோல் ோதிரியின் ைரே்புகள் 
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1. நிமலயான பணப்புழக்கங்கமள கருதுகிறது - ஏற்ற இறக்கோன 

பணத் மதமைகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு ஏற்றதல்ல. 

2.  ந்மத நி  ்யேற்ற தன்மேமயப் புறக்கணிக்கிறது - எதிரப்ாராத 

ப லவுகள் அல்லது பணப்புழக்கங்கமளக் கணக்கில் 

எடுத்துக்பகாள்ளாது. 

3. உறுதியான அமேப்பு - நிமலயான திருே்பப் பபறுே் பதாமககமளக் 

கருதுகிறது ேற்றுே் பநகிழ்வுத்தன்மேமய அனுேதிக்காது. 

மில்லரஆ்ர ்ோதிரி 

 

1966 ஆே் ஆண்டில் பேரட்ன் மில்லர ்ேற்றுே் மடனியல் ஆர ்ஆகிமயாரால் 

உருைாக்கப்பட்ட மில்லர-்ஓர ்ோதிரி, நி  ்யேற்ற பணப்புழக்கங்களின் 

கீழ் நிறுைனங்கள் பராக்க இருப்புகமள நிரை்கிக்க உதவுே் ைமகயில் 

ைடிைமேக்கப்படட் ஒரு பண மேலாண்மே ோதிரியாகுே். நிமலயான 

பணப்புழக்கங்கமள கருதுே் பாமோல் ோதிரிமயப் மபாலன்றி, மில்லர-்

ஓர ்ோதிரி பணப்புழக்கங்கள் ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களில் தின ரி ஏற்ற 

இறக்கங்கமளக் கணக்கிடுகிறது. 

மில்லர-்ஓர ்ோதிரியின் முக்கிய அே் ங்கள் 
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1. நி  ்யேற்ற பணப்புழக்கங்களுக்காக ைடிைமேக்கப்பட்டது - 

கணிக்கக்கூடிய பணத் மதமைகளுக்கு சிறப்பாக  ் ப யல்படுே் 

பாமோல் ோதிரிமயப் மபாலன்றி, இந்த ோதிரி ஒழுங்கற்ற பண 

நகரவ்ுகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு பயனுள்ளதாக இருக்குே். 

2. மேல் ேற்றுே் கீழ் ைரே்புகமளப் பயன்படுத்துகிறது - இந்த ோதிரி 

பணத்மத திறமேயாக நிரை்கிக்க குமறந்த ைரே்பு, மேல் ைரே்பு ேற்றுே் 

இலக்கு பராக்க இருப்மப அமேக்கிறது. 

3. ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - இது பரிைரத்்தமன ப லவுகள் 

(பணத்மத முதலீடுகளுக்கு நகரத்்துைதிலிருந்து) ேற்றுே் ைாய்ப்பு 

ப லவுகள் (ப யலற்ற பணத்மத மைத்திருப்பதிலிருந்து) ஆகியைற்மற 

 ேநிமலப்படுத்துகிறது. 

ப யல்பாடட்ு ைழிமுமற 

இந்த ோதிரி மூன்று பராக்க இருப்பு நிமலகமள நிறுவுகிறது: 

• மேல் ைரே்பு (U) – பராக்க இருப்பு இந்த நிமலமய அமடந்தால், 

நிறுைனே் ப யலற்ற பணத்மதக் குமறக்க அதிகப்படியான நிதிமய 

 ந்மதப்படுத்தக்கூடிய பத்திரங்களுக்கு ோற்றுகிறது. 

• கீழ் ைரே்பு (L) – பராக்க இருப்பு இந்த நிமலக்குக் குமறந்தால், நிறுைனே் 

பணத்மத நிரப்ப  ந்மதப்படுத்தக்கூடிய பத்திரங்கமள விற்கிறது. 
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• இலக்கு இருப்பு (Z) – நிறுைனே் அதன் பராக்க நிமலகமள மைத்திருக்க 

முயற்சிக்குே் சிறந்த பராக்க இருப்பு. 

இந்த அமேப்பு பின்ைருோறு ப யல்படுகிறது: 

• பராக்கே் U க்கு உயரந்்தால், நிறுைனே் (U - Z)  ந்மதப்படுத்தக்கூடிய 

பத்திரங்களில் முதலீடு ப ய்கிறது. 

• பராக்கே் L க்கு குமறந்தால், நிறுைனே் (Z - L) ேதிப்புள்ள பத்திரங்கமள 

விற்கிறது, இருப்மப மீடப்டடுக்க. 

• பராக்கே் L க்குே் U க்குே் இமடயில் இருந்தால், எந்த நடைடிக்மகயுே் 

மதமையில்மல. 

 

மேல் ைரே்பு ேற்றுே் இலக்கு இருப்புக்கான சூத்திரே் 
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மில்லர-்ஓர ்ோதிரியின் நன்மேகள் 

1. பநகிழ்ைான ேற்றுே் யதாரத்்தோன - கணிக்க முடியாத 

பணப்புழக்கங்களுக்கான கணக்குகள். 

2. மைத்திருக்குே் ேற்றுே் பரிைரத்்தமன ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - 

நிறுைனங்கள் பணப்புழக்கத்மத உறுதி ப ய்யுே் அமத மைமளயில் 

ப யலற்ற பணத்மதக் குமறக்க உதவுகிறது. 

3. நி  ்யேற்ற ைரவு/பைளிமயற்றங்கமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு 

பயனுள்ளதாக இருக்குே் - ஏற்ற இறக்கோன விற்பமன ேற்றுே் 

ப லவுகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு பயனுள்ளதாக இருக்குே். 

மில்லர-்ஓர ்ோதிரியின் ைரே்புகள் 
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1. சிக்கலான தன்மே - பாமோல் ோதிரிமய விட சிக்கலானது, 

பணப்புழக்க ோறுபாடு குறித்த புள்ளிவிைரத் தரவு மதமைப்படுகிறது. 

2.  ந்மதப்படுத்தக்கூடிய பத்திரங்கமளப் பபாறுத்தது - நிறுைனங்கள் 

திரை முதலீடுகமள எளிதாக அணுக மைண்டுே். 

3. பணப்புழக்கங்களின் இயல்பான விநிமயாகத்மத கருதுகிறது - நிெ 

உலக பண ஏற்ற இறக்கங்கள் எப்மபாதுே் கணிக்கக்கூடிய முமறமயப் 

பின்பற்றாேல் மபாகலாே். 

 

ஸ்மடான் ோதிரி 

 

மநாக்கே்: சிறந்த பநகிழ்வுத்தன்மேக்காக கூடுதல் கடட்ுப்பாடட்ு 

ைரே்புகமள அறிமுகப்படுத்துைதன் மூலே் மில்லர ் ஓர ் ோதிரிமய 

மேே்படுத்துகிறது. 

 

 பணப் பற்றாக்குமறமய எதிரப்ாரக்்க முன்னறிவிப்பு நுட்பங்கமளப் 

பயன்படுத்துகிறது. 
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 ப லவுகமளக் கடட்ுப்படுத்த மதமையற்ற பரிைரத்்தமனகமளக் 

குமறக்கிறது. 

 

 பபரிய அளவிலான ப யல்பாடுகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்களுக்கு 

மிகவுே் நமடமுமறக்குரியது. 

 

பயன்பாடு:  

 மிகவுே் துல்லியோன பணக் கடட்ுப்பாடு மதமைப்படுே் 

நிறுைனங்களால் பயன்படுத்தப்படுகிறது.  

 பணப்புழக்கதம்த உறுதி ப ய்யுே் அமத மைமளயில் பரிைரத்்தமன 

ப லவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது.  

 

ஆரக்்லர ்ோதிரி (மநரியல் நிரலாக்க ோதிரி)  

 

உருைாக்கியைர:் பயய்ர ்ஆரக்்லர ் 

மநாக்கே்: பணப்புழக்க முன்னறிவிப்மப நிறுைன நிதியுதவியுடன் 

ஒருங்கிமணப்பதன் மூலே் பண மேலாண்மேமய மேே்படுத்துகிறது.  



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 121 
 

 

முக்கிய அே் ங்கள்:  

 பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்த மநரியல் நிரலாக்கத்மதப் 

பயன்படுத்துகிறது.  

 பண இருப்பு, கடன் ைாங்குதல் ேற்றுே் முதலீடுகளின் சிறந்த 

கலமைமயத் தீரே்ானிக்கிறது.  

 நிறுைனங்கள் எதிரக்ால பண நிமலகமள துல்லியோக கணிக்க 

உதவுகிறது. 

பயன்பாடு:  

 பபரிய ைணிகங்கள் ேற்றுே் நிதி நிறுைனங்களுக்கு ஏற்றது.  

 நிறுைனங்கள் சிக்கலான பண ைரவுகள், பைளிமயற்றங்கள் ேற்றுே் 

முதலீடுகமள நிரை்கிக்க உதவுகிறது.  

 

பாமோல் பண மேலாண்மே ோதிரி  

 

1952 ஆே் ஆண்டில் வில்லியே் மெ. பாமோல் உருைாக்கிய பாமோல் 

ோதிரி, பண மேலாண்மேக்கு பபாருளாதார ஒழுங்கு அளவு (EOQ) 
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ோதிரிமயப் பயன்படுத்துகிறது. இது ைணிகங்கள் பராக்க 

மைத்திருப்பின் ஒருங்கிமணந்த ப லவு ேற்றுே் பராக்க பரிைரத்்தமன 

ப லவுகமளக் குமறக்குே் உகந்த பராக்க இருப்மபத் தீரே்ானிக்க 

உதவுகிறது. 

பாமோல் ோதிரியின் அனுோனங்கள் 

1. நிமலயான பராக்க பைளிமயற்றங்கள் - நிறுைனே் நிமலயான ேற்றுே் 

கணிக்கக்கூடிய விகிதத்தில் பணத்மத ப லவிடுகிறது. 

2. நிமலயான பராக்க திருே்பப் பபறுதல்கள் - நிறுைனே் அை்ைப்மபாது 

நிமலயான அளவுகளில் முதலீடு அல்லது ைங்கிக் கணக்கிலிருந்து 

பணத்மத எடுக்கிறது. 

3. பணப் பற்றாக்குமற இல்மல - நிறுைனே் எப்மபாதுே் நிரப்புைதற்கு 

முன்பு மபாதுோன பராக்கத்மதக் பகாண்டுள்ளது. 

4. நிமலயான ைட்டி விகிதே் - பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ைாய்ப்பு 

ப லவு அப்படிமய உள்ளது. 

5. நி  ்யேற்ற தன்மே இல்மல - பராக்க ைரவுகள் ேற்றுே் 

பைளிமயற்றங்கள் முன்கூட்டிமய அறியப்படுகின்றன. 

பாமோல் ோதிரியின் சூத்திரே் 
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முதலீடுகள் அல்லது ைங்கிக் கணக்குகளில் இருந்து எடுக்கப்பட 

மைண்டிய உகந்த பராக்க இருப்பு (C*) பின்ைருோறு கணக்கிடப்படுகிறது: 

 

எங்மக: • C* = ஒை்பைாரு முமறயுே் திருே்பப் பபறுைதற்கான உகந்த 

பராக்க இருப்பு 

• b = திருே்பப் பபறுைதற்கான நிமலயான பரிைரத்்தமன ப லவு 

• T = ஒரு காலகட்டத்தில் போத்த பராக்கத் மதமை 

• i = பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ைாய்ப்பு  ் ப லவு (ோற்று 

முதலீடுகளுக்கான ைட்டி விகிதே்) 

பாமோல் ோதிரியின் விளக்கே் 

• நிறுைனே் மகயில் C* பராக்கத்துடன் பதாடங்குகிறது. 

• காலப்மபாக்கில், பணே் பூெ்ஜியத்மத அமடயுே் ைமர சீராக 

ப லவிடப்படுகிறது. 

• இந்த கட்டத்தில், நிறுைனே் அதன் முதலீடுகளிலிருந்து ேற்பறாரு C* 

பதாமகமய திருே்பப் பபறுகிறது. 
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• இந்த  ் சுழற்சி மீண்டுே் நிகழ்கிறது, ைணிகே் ப லவுகமளக் 

குமறக்குே் அமத மைமளயில்  ரியான பராக்க இருப்மபப் 

பராேரிக்கிறது என்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

எண் உதாரணே் 

பகாடுக்கப்பட்டது: 

• போத்த பராக்கத ்மதமை (T) = $1,000,000 

• திருே்பப் பபறுைதற்கான பரிைரத்த்மன ப லவு (b) = $50 

• முதலீடுகளுக்கான ைட்டி விகிதே் (i) = 5% (0.05) 

சூத்திரத்மதப் பயன்படுத்தி: 

 

இதனால், நிறுைனே் ஒை்பைாரு முமறயுே் $44,721 திருே்பப் பபற 

மைண்டுே். 

ஒரு காலத்திற்கு திருே்பப் பபறுதல்களின் எண்ணிக்மக: 

 ரா ரி பராக்க இருப்பு: 
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இதன் பபாருள்,  ரா ரியாக, நிறுைனே் எந்த மநரத்திலுே் $22,361 

பராக்கத்மத மைத்திருக்கிறது. 

 

பாமோல் ோதிரியின் நன்மேகள் 

1. போத்த பண மேலாண்மே ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - 

மைத்திருக்குே் ப லவுகள் ேற்றுே் பரிைரத்்தமன ப லவுகள் 

இரண்மடயுே் குமறக்க உதவுகிறது. 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 126 
 

2. பயன்படுத்த எளிதானது ேற்றுே் மநரடியான கணித சூத்திரத்மத 

அடிப்பமடயாகக் பகாண்டது. 

3. நிமலயான பணப்புழக்கதம்தக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு 

திறமேயானது - கணிக்கக்கூடிய பண பைளிமயற்றங்கமளக் பகாண்ட 

நிறுைனங்களுக்கு ஏற்றது. 

 

பாமோல் ோதிரியின் ைரே்புகள் 

1. நிமலயான பணப் பயன்பாடம்டக் கருதுகிறது - ஏற்ற இறக்கோன 

பணத் மதமைகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு ஏற்றதல்ல. 

2. நி  ்யேற்ற பண ைரவுகமளப் புறக்கணிக்கிறது - எதிரப்ாராத பண 

ைரவுகள் கருதப்படாது. 

3. கடுமேயான திருே்பப் பபறுதல்கள் - நிமலயான திருே்பப் பபறுதல் 

பதாமககமளக் கருதுகிறது, இது எப்மபாதுே் நமடமுமறக்கு ஏற்றதாக 

இருக்காது. 

 

மில்லரஓ்ர ்பண மேலாண்மே ோதிரி 
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உருைாக்கியைர:் பேரட்ன் எ .் மில்லர ்& மடனியல் ஓர ்(1966) 

 

மநாக்கே்: பணப்புழக்கங்கள் நி  ்யேற்றதாக இருக்குே்மபாது பண 

இருப்புகமள நிரை்கிக்க உதவுகிறது. இது பண இருப்புக்கான மேல் 

ைரே்பு, குமறந்த ைரே்பு ேற்றுே் இலக்கு இருப்மப அமேக்கிறது. 

 

அனுோனங்கள்:  

 பராக்கே் சீரற்ற முமறயில் பாய்கிறது (நிமலயான விகிதத்தில் அல்ல).  

 பத்திரங்கமள பணோக ோற்றுைதற்கு பரிைரத்்தமன ப லவுகள் 

உள்ளன.  

 ஒரு நிறுைனே் குமறந்தபட ் பராக்க இருப்மப (L) பராேரிக்கிறது.  

 உ  ் ைரே்மப அமடயுே் மபாது, அதிகப்படியான பராக்கே் முதலீடு 

ப ய்யப்படுகிறது.  

 குமறந்த ைரே்மப அமடயுே் மபாது, பராக்கே் மீண்டுே் 

நிரப்பப்படுகிறது. 

பயன்பாடு:  
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 ஒழுங்கற்ற பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றே் உள்ள நிறுைனங்களுக்கு 

சிறந்தது.  

 மேல் ைரே்புக்குே் கீழ் ைரே்புக்குே் இமடயில் பணத்மத பராேரிக்க 

உதவுகிறது.  

 அடிக்கடி ோற்றங்கமளத் தவிரப்்பதன் மூலே் பரிைரத்்தமன 

ப லவுகமளக் குமறக்கிறது.  

 

 ரக்கு மேலாண்மே & முக்கியத்துைே் 

 

1.  ரக்கு மேலாண்மே அறிமுகே் 

 

 ரக்கு மேலாண்மே என்பது ஒரு நிறுைனத்தின்  ரக்குகமள ஆரட்ர ்

ப ய்தல், ம மித்தல், பயன்படுத்துதல் ேற்றுே் கடட்ுப்படுத்துதல் 

ஆகியைற்றின் ப யல்முமறயாகுே். இதில் மூலப்பபாருடக்ள், 

ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP) ேற்றுே் முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள் 

ஆகியமை அடங்குே். திறமேயான  ரக்கு மேலாண்மே உகந்த இருப்பு 

நிமலகமள உறுதி ப ய்கிறது, ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் 

ைணிக ப யல்பாடுகமள மேே்படுத்துகிறது.  
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2.  ரக்கு மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே் 

 

திறமேயான  ரக்கு மேலாண்மே ைணிகங்களுக்கு மிக முக்கியோனது, 

ஏபனனில் இது சீரான ப யல்பாடுகள், ப லவுக் கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய உறுதி ப ய்கிறது. மோ ோன  ரக்கு 

மேலாண்மே அதிகப்படியான இருப்பு, இருப்பு பைளிமயற்றே் ேற்றுே் 

நிதி இழப்புகளுக்கு ைழிைகுக்குே். முக்கிய நன்மேகள் பின்ைருோறு:  

 

1. ப லவு குமறப்பு 

 ம மிப்பு ப லவுகள், காப்பீடு ேற்றுே் அதிகப்படியான  ரக்குகளின் 

மதய்ோனத்மதக் குமறக்க உதவுகிறது.  

 குறிப்பாக அழிந்துமபாகக்கூடிய ேற்றுே் பருைகால பபாருடக்ளுக்கு 

வீண் விரயே் ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாைமதக் குமறக்கிறது.  

 

2. மகயிருப்பு தீரந்்து மபாைமதயுே் அதிகோக இருப்பு மைப்பமதயுே் 

தடுக்கிறது  
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 மதமைப்படுே்மபாது பபாருடக்ள் கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது, 

இழந்த விற்பமன ேற்றுே் அதிருப்தி அமடந்த ைாடிக்மகயாளரக்மளத ்

தவிரக்்கிறது.  

 அதிகப்படியான மகயிருப்பில் மதமையற்ற மூலதனே் மதங்குைமதத ்

தவிரக்்கிறது.  

 

3. பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது  

 உகந்த இருப்பு நிமலகமளப் பராேரிப்பதன் மூலே் பணி மூலதனத்மத 

இலை ோக மைத்திருக்கிறது.  

 மதமையற்ற பகாள்முதல்கமளத் தவிரக்்கிறது ேற்றுே்  ரக்கு 

ைருைாமய மேே்படுத்துகிறது.  

 

4. ைாடிக்மகயாளர ்திருப்திமய அதிகரிக்கிறது  

 ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு தயாரிப்புகள்  ரியான மநரத்தில் 

கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது.  

 ஆரட்ர ் நிமறமைற்றுைதில் தாேதங்கமளக் குமறத்து, சிறந்த 

ைாடிக்மகயாளர ்விசுைா த்திற்கு ைழிைகுக்கிறது. 
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5. திறமேயான உற்பத்தி ேற்றுே் விநிமயாக  ் ங்கிலி மேலாண்மே  

 உற்பத்திக்கான மூலப்பபாருடக்ளின் பதாடர ்ச்ியான விநிமயாகத்மத 

உறுதி ப ய்கிறது.  

 பபாருள் பற்றாக்குமற காரணோக உற்பதத்ியில் ஏற்படுே் 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது.  

 

6. மதமை முன்னறிவிப்பில் உதவுகிறது  

 விற்பமன மபாக்குகள் குறித்த தரமை ைழங்குகிறது, சிறந்த மதமை 

கணிப்புகளுக்கு உதவுகிறது.  

 பருைகால மதமைக்கு ஏற்ப ைணிகங்கள் பங்கு நிமலகமள  ரிப ய்ய 

அனுேதிக்கிறது.  

 

7. திருடட்ு ேற்றுே் இழப்புகமளக் குமறக்கிறது  

 RFID, பாரம்காடுகள் ேற்றுே் டிஜிட்டல் கண்காணிப்பு அமேப்புகமள 

ப யல்படுத்துைது திருடம்டத் தடுக்க உதவுகிறது.  

 ம தேமடந்த அல்லது இழந்த  ரக்குகமள முன்கூட்டிமய கண்டறிைதில் 

உதவுகிறது.  
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8. ைணிக ைளர ்ச்ிமய ஆதரிக்கிறது  

 உகந்த  ரக்கு அமேப்புடன், ைணிகங்கள் ப யல்பாடுகமள 

திறமேயாக அளவிட முடியுே்.  

 துல்லியோன ஆரட்ர ்திட்டமிடல் மூலே் சிறந்த  ப்மளயர ்உறவுகமள 

உறுதி ப ய்கிறது.  

 

 ரக்கு ைமககள்  

 

1. மூலப்பபாருடக்ள் - உற்பத்தியில் பயன்படுத்தப்படுே் அடிப்பமட 

உள்ளடீுகள் (எ.கா., எஃகு, ேரே்).  

2. முன்மனற்றத்தில் மைமல (WIP) - உற்பத்தியில் அமர முடிக்கப்பட்ட 

பபாருடக்ள்.  

3. முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள் - விற்பமனக்கு தயாராக உள்ள பபாருடக்ள்.  

4. MRO (பராேரிப்பு, பழுதுபாரப்்பு ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு பபாருடக்ள்) - 

ப யல்பாடுகளுக்குத் மதமையான கருவிகள் ேற்றுே் உபகரணங்கள். 

 ரக்கு மேலாண்மே நுட்பங்கள்  
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பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ)  

 

போத்த  ரக்கு ப லவுகமளக் (ஆரட்ர ் ப ய்தல் + மைத்திருக்குே் 

ப லவுகள்) குமறக்குே் உகந்த ஆரட்ர ்அளமை தீரே்ானிக்க உதவுகிறது.  

 

சூத்திரே்: EOQ =  √2DS/H 

எங்மக:  

D= ைருடாந்திர மதமை 

 

S = ஒரு ஆரட்ருக்கான ஆரட்ர ்ப லவு 

 

H= ஒரு ைருடத்திற்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு மைத்திருக்குே் ப லவு 

 

ெஸ்டின் மநரே் (JIT)  ரக்கு 
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 ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்க மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே  ரக்கு 

ஆரட்ர ்ப ய்யப்படுகிறது.  

 கழிவுகமளக் குமறக்கிறது ஆனால் துல்லியோன விநிமயாக  ் ங்கிலி 

ஒருங்கிமணப்பு மதமைப்படுகிறது.  

 படாமயாட்டா (பேலிந்த உற்பத்தி) மபான்ற நிறுைனங்களால் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது.  

 

ABC பகுப்பாய்வு  

ேதிப்பின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள ைமகப்படுத்துகிறது:  

 பபாருடக்ள் - அதிக ேதிப்பு, குமறந்த அளவு (இறுக்கோன கடட்ுப்பாடு).  

 மபபடே்கள் - மிதோன ேதிப்பு ேற்றுே் அளவு (கால கண்காணிப்பு).  

 மேற்மகாள்கள் - குமறந்த ேதிப்பு, அதிக அளவு (போத்த பகாள்முதல்).  

 

பாதுகாப்பு பங்கு மேலாண்மே 

 

பாதுகாப்பு பங்கு என்பது மதமையில் எதிரப்ாராத ஏற்ற இறக்கங்கள், 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகள் அல்லது நிரப்புதலில் தாேதங்கள் 
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ஆகியைற்றிலிருந்து பாதுகாக்க ஒரு ைணிகே் ஒரு இமடயகோக 

பராேரிக்குே் கூடுதல்  ரக்கு அல்லது பணத்மதக் குறிக்கிறது. பண 

மேலாண்மேயில், எதிரப்ாராத நிதி சூழ்நிமலகளில் ஒரு நிறுைனே் 

பணப்புழக்க பற்றாக்குமறமய எதிரப்காள்ளாேல் இருப்பமத 

பாதுகாப்பு பங்கு உறுதி ப ய்கிறது. 

பராக்க மேலாண்மேயில் பாதுகாப்பு இருப்பின் முக்கியத்துைே் 

1. பணப் பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கிறது - எதிரப்ாராத ப லவுகளுக்கு 

பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிக்கிறது. 

2. ைணிக பதாடர ்ச்ிமய உறுதி ப ய்கிறது - நிதி நி  ்யேற்ற 

தன்மேயின் மபாது ப யல்பாடுகமளத் தக்கமைக்க உதவுகிறது. 

3. நிதி அபாயத்மதக் குமறக்கிறது - தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் 

அல்லது ைருைாய் பற்றாக்குமறகளுக்கு எதிராக பாதுகாப்பாக 

ப யல்படுகிறது. 

4.  ப்மளயர ்ேற்றுே் கடன் ைழங்குநர ்உறவுகமள மேே்படுத்துகிறது - 

 ரியான மநரத்தில் பகாடுப்பனவுகமள உறுதி ப ய்கிறது, ைணிக 

நற்பபயமர மேே்படுத்துகிறது. 

5. அை ர கடன் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது - அதிக ைட்டி பகாண்ட 

குறுகிய கால கடன்கமளத் தவிரக்்கிறது. 
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பாதுகாப்பு இருப்பு நிமலகமள பாதிக்குே் காரணிகள் 

1. பண ைரவு ேற்றுே் பைளிமயற்றங்களில் ோறுபாடு - கணிக்க முடியாத 

தன்மே அதிகோக இருந்தால், பாதுகாப்பு இருப்பு அதிகோக இருக்குே். 

2. பண நிரப்புதலுக்கான முன்னணி மநரே் - முதலீடுகமள பணோக 

ோற்றுைதில் நீண்ட தாேதங்கள் ஒரு பபரிய தாங்கல் மதமை. 

3. பணத்மத மைத்திருப்பதற்கான ப லவு - அதிக ைாய்ப்பு ப லவுகள் 

ஒரு நிறுைனே் ைாங்கக்கூடிய பாதுகாப்பு இருப்பின் அளமைக் 

குமறக்கின்றன. 

4. ைணிக ஆபத்து ேற்றுே் பதாழில் நிமலமேகள் - நிமலயற்ற 

பதாழில்களில் உள்ள நிறுைனங்களுக்கு அதிக பாதுகாப்பு இருப்பு 

மதமை. 

5. கடன் ை திகளுக்கான அணுகல் - குறுகிய கால கடமன எளிதாக 

அணுகக்கூடிய நிறுைனங்கள் குமறந்த பாதுகாப்பு இருப்மப 

மைத்திருக்கலாே். 

பராக்க மேலாண்மேயில் பாதுகாப்பு இருப்மப தீரே்ானிப்பதற்கான 

முமறகள் 

1. நிமலயான  தவீத முமற 
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o  ரா ரி பண பைளிமயற்றத்தின்  தவீதத்மத (எ.கா., 10-20%) தாங்கலாக 

மைத்திருத்தல். 

2. நிமலயான விலகல் முமற 

o ஏற்ற இறக்கங்கமளத் தீரே்ானிக்கவுே் அதற்மகற்ப பாதுகாப்பு 

இருப்மப அமேக்கவுே் கடந்த கால பணப்புழக்கத் தரமைப் 

பயன்படுத்துதல். 

3. ோன்மட காரம்லா உருைகப்படுத்துதல் 

o பைை்மைறு நிமலமேகளின் கீழ் சிறந்த பாதுகாப்பு இருப்மப 

ேதிப்பிடுைதற்கு பல காட்சிகமள இயக்குதல். 

4. ம மை நிமல அணுகுமுமற 

o பணப் பற்றாக்குமறமயத் தவிரப்்பதற்கான விருே்பிய நிகழ்தகவின் 

அடிப்பமடயில் பாதுகாப்பு இருப்மப அமேத்தல். 

பாதுகாப்பு பங்கு மேலாண்மேயின் நன்மேகள் 

 

✔ ைணிக இமடயூறுகமளக் குமறக்கிறது - சீரான நிதி ப யல்பாடுகமள 

உறுதி ப ய்கிறது. 
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✔ முடிபைடுப்பமத மேே்படுத்துகிறது - மூமலாபாய முதலீடுகளுக்கு ஒரு 

பேத்மத ைழங்குகிறது. 

✔  ந்மத ஏற்ற இறக்கங்களுக்கு எதிராக பாதுகாக்கிறது - பபாருளாதார 

நி  ்யேற்ற தன்மேமய நிரை்கிக்க உதவுகிறது. 

பாதுகாப்பு பங்குகமள மைத்திருப்பதற்கான ைரே்புகள் 

 அதிக ைாய்ப்பு ப லவு - ப யலற்ற பணத்மத மைறு இடங்களில் 

முதலீடு ப ய்யலாே். 

 திறமேயின்மே ஆபத்து - அதிகப்படியான பாதுகாப்பு பங்குகமள 

மைத்திருப்பது நிதி திட்டமிடலில் பேத்தனத்திற்கு ைழிைகுக்குே். 

 பதாடர ்ச்ியான கண்காணிப்பு மதமை - பணப்புழக்க மபாக்குகளின் 

அடிப்பமடயில் ைழக்கோன  ரிப ய்தல் மதமை. 

FIFO & LIFO முமறகள் 

 

FIFO (FirstIn, FirstOut) - பமழய பங்கு முதலில் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது/விற்கப்படுகிறது (அழிந்துமபாகக்கூடிய 

பபாருடக்ளில் பயன்படுத்தப்படுகிறது). 
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LIFO (LastIn, FirstOut) - புதிய பங்கு முதலில் பயன்படுத்தப்படுகிறது 

(பணவீக்க நிமலமேகளில் பயனுள்ளதாக இருக்குே்). 

 

 ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு அமேப்புகள் 

 

1. நிரந்தர  ரக்கு அமேப்பு - உண்மேயான மநரத்தில் பங்கு 

நிமலகமளப் புதுப்பிக்கிறது. 

2. காலமுமற  ரக்கு அமேப்பு - பங்கு நிமலகள் இமடபைளியில் 

 ரிபாரக்்கப்படுகின்றன. 

3. பாரம்காடு & RFID பதாழில்நுட்பே் -  ரக்கு கண்காணிப்மப 

தானியங்குபடுத்துகிறது.  

4. விற்பமனயாளர ் நிரை்கிக்கப்பட்ட  ரக்கு (VMI) -  ப்மளயரக்ள் 

நிறுைனத்திற்கான  ரக்குகமள நிரை்கிக்கிறாரக்ள். 

கடன் கூறுகள் 

 

கடன் என்பது எதிரக்ாலத்தில் திருப்பி  ் ப லுத்துைதற்கான 

ைாக்குறுதியுடன் பபாருடக்ள், ம மைகள் அல்லது பணத்மதப் 
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பபறுைதற்கான கடன் ைாங்குபைரின் திறமனக் குறிக்கிறது. நிதி 

ஸ்திரத்தன்மேமயப் பராேரிக்க கடன் ைழங்குபைரக்ளுக்குே் கடன் 

ைாங்குபைரக்ளுக்குே் பயனுள்ள கடன் மேலாண்மே அைசியே். கடனின் 

முக்கிய கூறுகள் பின்ைருோறு: 

குணாதி யே் 

(கடன் ைாங்குபைரின் கடன் தகுதி)  

 

 கடன் ைாங்குபைரின் நற்பபயர ்ேற்றுே் நிதி ைரலாற்மறக் குறிக்கிறது.  

 கடன் ேதிப்பபண், கடந்த கால திருப்பி  ்ப லுத்துே் பதிவுகள் ேற்றுே் 

நிதி நடத்மத மூலே் ேதிப்பிடப்படுகிறது.  

 கடன் ைழங்குபைரக்ள் கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்துைதில் உள்ள 

சிரேத்மத தீரே்ானிக்க உதவுகிறது.  

 எடுத்துக்காடட்ு:  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்திய ைரலாற்மறக் 

பகாண்ட ஒரு கடன் ைாங்குபைர ் ைலுைான குணாதி யத்மதக் 

பகாண்டுள்ளார.்  

 

திறன் (கடமனத் திருப்பி  ்ப லுத்துே் திறன்)  
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கடன் ைாங்குபைரின் ைருோனத்மத ஈடட்ுே் ேற்றுே் நிதிக் கடமேகமள  ்

 ந்திக்குே் திறமன அளவிடுகிறது.  

 

 கடன் ைருோன விகிதே் (DTI)  

 மைமலைாய்ப்பு ைரலாறு ேற்றுே் நிமலத்தன்மே  

 தற்மபாதுள்ள நிதி உறுதிபோழிகள்  

 கடமனத் திருப்பி  ்ப லுத்துைதற்கு கடன் ைாங்குபைருக்கு மபாதுோன 

ைருைாய் உள்ளதா என்பமத கடன் ைழங்குபைரக்ள்  ரிபாரக்்கிறாரக்ள்.  

 

மூலதனே் (ைணிகே் அல்லது கடன் மநாக்கத்தில் கடன் ைாங்குபைரின் 

முதலீடு)  

 முதலீட்டில் கடனாளியின் நிதிப் பங்மகக் குறிக்கிறது.  

 கடன் ைாங்குபைரின் அதிக மூலதன முதலீடு உறுதிப்பாடம்டக் 

காடட்ுகிறது, கடமனத் திருப்பி  ்ப லுத்துே் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது.  

 கடன் ைழங்குபைரக்ள் கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ப ாத்துக்கள், 

ம மிப்பு ேற்றுே் நிகர ேதிப்மப ேதிப்பிடுகின்றனர.்  
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உதாரணோக: ஒரு ைணிக உரிமேயாளர ் ஒரு திட்டத்தில் தனிப்பட்ட 

நிதிமய முதலீடு ப ய்ைது நே்பகத்தன்மேமயக் காடட்ுகிறது. 

பிமணயே் (கடனுக்கு எதிரான பாதுகாப்பு)  

 கடனுக்கான பாதுகாப்பாக கடன் ைாங்குபைர ் அடகு மைத்த 

ப ாத்துக்கமளக் குறிக்கிறது.  

 ப ாத்து, ைாகனங்கள், பங்குகள் அல்லது பிற ேதிப்புமிக்க 

ப ாத்துக்கள் இதில் அடங்குே்.  

 கடமனத் திருப்பி  ்ப லுத்தத் தைறுே் பட ்த்தில், கடன் ைழங்குபைர ்

கடன் பதாமகமய மீடப்டடுக்க பிமணயத்மத பறிமுதல் ப ய்யலாே்.  

 

உதாரணே்: வீடட்ுக் கடமன வீடு பிமணயோக ஆதரிக்கிறது.  

 

நிபந்தமனகள் (கடன் விதிமுமறகள் ேற்றுே் பபாருளாதார காரணிகள்)  

 

ைட்டி விகிதங்கள், கடன் காலே், திருப்பி  ் ப லுத்துே் அட்டைமண 

ேற்றுே்  ந்மத நிமலமேகள் ஆகியமை அடங்குே்.  
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பணவீக்கே், மைமலைாய்ப்பு விகிதங்கள் ேற்றுே் பதாழில் மபாக்குகள் 

மபான்ற பபாருளாதார காரணிகள் கடன் முடிவுகமள பாதிக்கின்றன.  

 

கடன் ைாங்குபைர ்ஏற்கனமை உள்ள பபாருளாதார நிமலமேகளின் கீழ் 

திருப்பி  ் ப லுத்த முடியுோ என்பமத கடன் ைழங்குநரக்ள் 

ேதிப்பிடுகின்றனர.் 
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அலகு-4 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே பற்றிய கண்மணாட்டே்- முக்கியத்துைே் - 

கடன் பகாள்மக ோறிகளின் கூறுகள்- கடன் தரநிமலகள்- கடன் காலே்- 

பண தள்ளுபடி ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகள் - கடன் ேதிப்பீடு - 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு. 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே பற்றிய கண்மணாட்டே் 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது நிதி நிரை்ாகத்தின் ஒரு 

முக்கியோன ப யல்பாடாகுே், இது கடன் விற்பமனமய திறே்பட 

மகயாளுதல், ைாடிக்மகயாளரக்ள் ஒப்புக் பகாள்ளப்பட்ட 

காலக்பகடுவிற்குள் தங்கள் நிலுமைத் பதாமகமய ப லுத்துைமத 

உறுதி ப ய்தல் ஆகியைற்மற உள்ளடக்கியது. இது பணி மூலதன 

நிரை்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய பகுதியாகுே் ேற்றுே் ஒரு நிறுைனத்தின் 

பணப்புழக்கே் ேற்றுே் லாபத்மத மநரடியாக பாதிக்கிறது. 

பபறத்தக்கமைகளின்  ரியான மேலாண்மே ைணிகங்கள் நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் 
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குமறக்கவுே், ஒடட்ுபோத்த நிதி ப யல்திறமன மேே்படுத்தவுே் 

உதவுகிறது. பல பதாழில்களில், நிறுைனங்கள் விற்பமனமய 

அதிகரிக்கவுே் நீண்டகால ைணிக உறவுகமள ஏற்படுத்தவுே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குகின்றன. இருப்பினுே், இந்த கடன் 

நீட்டிப்பு தாேதோன பணே் ப லுத்துதல்கள் ேற்றுே் தைறுகள் மபான்ற 

அபாயங்கமளக் பகாண்டுள்ளது. பயனுள்ள பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே ைணிகே் கடன் மூலே் விற்பமனமய அதிகரிப்பதற்குே் 

அதன் நிதி ஆமராக்கியத்மதப் பாதுகாப்பதற்குே் இமடயில் 

 ேநிமலமய பராேரிப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் கூறுகள்  

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது நிதி நிரை்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய 

அே் ோகுே், இது ஒரு ைணிகே் ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கத்மதப் 

பராேரிக்கிறது, ைாராக் கடன்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் கடன் 

விற்பமனமய மேே்படுத்துகிறது. ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்

உறவுகமளப் பராேரிக்குே் அமத மைமளயில், ைணிகங்கள் 

பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணிக்க, கடட்ுப்படுத்த ேற்றுே் ம கரிக்க 

உதவுே் பல்மைறு கூறுகமள இது உள்ளடக்கியது. பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மேயின் முக்கிய கூறுகள் கீமழ விரிைாக விளக்கப்படட்ுள்ளன. 
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1. கடன் பகாள்மக 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக என்பது பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மேயின் அடித்தளோகுே். இது ஒரு ைணிகே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைதற்கான விதிமுமறகள் ேற்றுே் 

நிபந்தமனகமள தீரே்ானிக்கிறது. ஒரு நல்ல கடன் பகாள்மக கடன் 

மூலே் விற்பமனமய அதிகரிப்பதற்குே் மோ ோன கடன்களின் 

அபாயத்மதக் குமறப்பதற்குே் இமடயில்  ேநிமலமய ஏற்படுத்த 

மைண்டுே். 

a) கடன் விதிமுமறகள் 

கடன் விதிமுமறகள் தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கான கடட்ண 

காலே், தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் அபராதங்கமள ைமரயறுக்கின்றன. 

ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் "நிகர 30," "நிகர 60," அல்லது "2/10, நிகர 30" 

மபான்ற கடன் விதிமுமறகமள ைழங்குகின்றன, இதில்: 

• நிகர 30 என்பது ைாடிக்மகயாளர ்30 நாட்களுக்குள் ப லுத்த மைண்டுே் 

என்பதாகுே். 

• 2/10, நிகர 30 என்பது 10 நாட்களுக்குள் பணே் ப லுத்தப்பட்டால் 

ைாடிக்மகயாளருக்கு 2% தள்ளுபடி கிமடக்குே்; இல்மலபயனில், முழுத் 

பதாமகயுே் 30 நாட்களில் ப லுத்தப்படுே். 
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b) கடன் தரநிமலகள் 

கடன் தரநிமலகள் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைதற்கான 

அளவுமகால்கமளக் குறிக்கின்றன. ைணிகங்கள் பின்ைருே் காரணிகமள 

ேதிப்பிடுகின்றன: 

• ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி நிமலத்தன்மே (கடன் ேதிப்பபண்கள் 

ேற்றுே் கட்டண ைரலாற்றின் அடிப்பமடயில்). 

• ைாங்குபைரின் பதாழில் ஆபத்து ேற்றுே் ைணிக நற்பபயர.் 

• நிறுைனத்துடனான கடந்தகால உறவு (விசுைா ே் ேற்றுே் கட்டண 

முமறகள்). 

ஒரு பேன்மேயான கடன் தரநிமல விற்பமனமய அதிகரிக்கிறது, 

ஆனால் ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதயுே் அதிகரிக்கிறது, 

அமத ேயே் ஒரு கடுமேயான கடன் தரநிமல ஆபத்மதக் குமறக்கிறது 

ஆனால் விற்பமன ைளர ்ச்ிமயக் கடட்ுப்படுத்தலாே் 

c) கடன் ைரே்புகள் 

ஒை்பைாரு ைாடிக்மகயாளருக்குே் ஒரு கடன் ைரே்பு ஒதுக்கப்படட்ுள்ளது, 

இது எந்த மநரத்திலுே் ைழங்கப்படுே் அதிகபட ் கடன் பதாமகமயக் 

குறிக்கிறது. பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள நிரண்யிப்பது ஆபத்தான 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு அதிகோக பைளிப்படுைமதத் தடுக்கிறது 
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ேற்றுே் ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி ஆமராக்கியே் பாதிக்கப்படாேல் 

இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

2. கடன் ேதிப்பீடு ேற்றுே் ஒப்புதல் ப யல்முமற 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் 

தகுதிமய ேதிப்பிட மைண்டுே். இந்த ப யல்முமறயில் பின்ைருைன 

அடங்குே்: 

a) நிதி அறிக்மக பகுப்பாய்வு 

• நிதி நிமலத்தன்மேமய தீரே்ானிக்க ைாடிக்மகயாளரின் 

இருப்புநிமல, ைருோன அறிக்மக ேற்றுே் பணப்புழக்க அறிக்மகமய 

ேதிப்பாய்வு ப ய்தல். 

• ஆபத்மத ேதிப்பிடுைதற்கு பணப்புழக்க விகிதங்கள், கடன் நிமலகள் 

ேற்றுே் லாபத்மத ஆய்வு ப ய்தல். 

b) கடன் அறிக்மககள் ேற்றுே் ேதிப்பீடுகள் 

• கட்டண ைரலாற்மற ேதிப்பிடுைதற்கு எக்ஸ்பீரியன், ஈக்விஃபாக்ஸ் 

அல்லது டன் & பிராடஸ்்ட்ரீட் மபான்ற நிறுைனங்களிடமிருந்து கடன் 

அறிக்மககமளப் பபறுதல். 

• நே்பகத்தன்மேமய அளவிடுைதற்கு பதாழில்  ாரந்்த கடன் 

பணியகங்களிலிருந்து ேதிப்பீடுகமள  ் ரிபாரத்்தல். 
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c) ைங்கி ேற்றுே் ைரத்்தக குறிப்புகள் 

• நிதி நிமல உறுதிப்படுத்தலுக்காக ைாடிக்மகயாளரின் ைங்கிமயத ்

பதாடரப்ுபகாள்ைது. 

• கட்டண நடத்மத குறித்து முந்மதய  ப்மளயரக்ளுடன்  ரிபாரத்்தல். 

d) கடந்த கால உள் பரிைரத்்தமன ேதிப்பாய்வு 

• ைாடிக்மகயாளருடன் முந்மதய பரிைரத்்தமனகமள ேதிப்பீடு ப ய்தல் 

(ஏமதனுே் இருந்தால்) அைரக்ள் பணே் ப லுத்துைதில்  ரியான மநரத்தில் 

ஈடுபடட்ுள்ளாரக்ளா என்பமதத் தீரே்ானிக்க. 

கடன் ேதிப்பீடு முடிந்ததுே், ைணிகங்கள் கண்டுபிடிப்புகளின் 

அடிப்பமடயில் கடன் மகாரிக்மககமள அங்கீகரிக்கின்றன, 

நிராகரிக்கின்றன அல்லது ோற்றியமேக்கின்றன. 

 

3. பபறத்தக்க கணக்குகள் கண்காணிப்பு ேற்றுே் ையதான பகுப்பாய்வு 

பபறத்தக்க கணக்குகமளக் கண்காணிப்பது,  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்ைதற்குே், தாேதோன இன்ைாய்ஸ்கமளக் 

குமறப்பதற்குே் மிக முக்கியோனது. 
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a) பபறத்தக்க கணக்குகள் ையதான அறிக்மக 

ஒரு ையதான அறிக்மக நிலுமையில் உள்ள இன்ைாய்ஸ்கமள கடந்த 

நாட்களின் எண்ணிக்மகயின் அடிப்பமடயில் ைமகப்படுத்துகிறது, 

அதாைது: 

• 0-30 நாட்கள்: தற்மபாமதய ேற்றுே் கட்டண விதிமுமறகளுக்குள். 

 

• 31-60 நாட்கள்:  ற்று தாேதோனது, பின்பதாடரத்ல் மதமை. 

• 61-90 நாட்கள்: தைறு ப ய்தைர,் ைலுைான ைசூல் முயற்சிகள் மதமை. 

• 90 நாட்களுக்கு மேல்: அதிக ஆபத்து ேற்றுே்  ட்ட நடைடிக்மக 

மதமைப்படலாே். 

 

b) பபறத்தக்கமைகளின் ைழக்கோன  ேர ே் 

• ைாடிக்மகயாளர ் பகாடுப்பனவுகள் இன்ைாய்ஸ்களுடன்  ரியாக 

பபாருந்துைமத உறுதிப ய்தல் ேற்றுே் முரண்பாடுகமளத் தீரப்்பது. 

• நகல் பகாடுப்பனவுகள், தைறாக ஒதுக்கப்பட்ட நிதிகள் அல்லது 

அங்கீகரிக்கப்படாத விலக்குகமள  ் ரிபாரத்்தல். 

c) அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் காணுதல் 
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• அடிக்கடி காலதாேதோக பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

பநருக்கோன கண்காணிப்புக்காகக் குறிக்கப்பட மைண்டுே். 

• ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் ைரே்மபக் குமறக்கலாே் அல்லது எதிரக்ால 

ைாங்குதல்களுக்கு முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்த மைண்டியிருக்கலாே். 

4. ைசூல் உத்திகள் ேற்றுே் நமடமுமறகள் 

கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் ப யல்முமறமயக் பகாண்டிருப்பது, 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகளுக்கு தீங்கு விமளவிக்காேல் நிலுமையில் 

உள்ள கடன்கள் திறமேயாக ைசூலிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

a) நிமனவூட்டல் அறிவிப்புகள் ேற்றுே் பின்பதாடரத்ல்கள் 

• காலக்பகடுவுக்கு முன்னுே் பின்னுே் மின்னஞ் ல், SMS அல்லது 

பதாமலமபசி அமழப்பு நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல். 

•  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்க ஒரு 

பதாழில்முமற ஆனால் உறுதியான அணுகுமுமறமயப் பராேரித்தல். 

b) பணே் ப லுத்துே் பநகிழ்வுத்தன்மேமய ைழங்குதல் 

• சிரேப்படுே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு தைமண ப லுத்துே் 

திட்டங்கமள ைழங்குதல். 
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• உடனடி பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்க ஆரே்பகால தீரவ்ுகளுக்கான 

தள்ளுபடிகமள நீட்டித்தல். 

c) தைமண தைறிய கணக்குகளுக்கான விரிைாக்க ப யல்முமற 

• இன்ைாய்ஸ்கள் ப லுத்தப்படாேல் இருந்தால், ைணிகங்கள் 

பின்ைருைனைற்றின் மூலே் அதிகரிக்கலாே்: 

o இறுதி மகாரிக்மக கடிதங்கள். 

o ைசூல் நிறுைனங்களின் ஈடுபாடு. 

o கமடசி முயற்சியாக  ட்ட நடைடிக்மக. 

 

பதளிைான ேற்றுே் பதாழில்முமற ைசூல் பகாள்மகமயப் பராேரிப்பது 

 ர ்ம் கமளத் தடுக்கிறது ேற்றுே் சீரான பணப்புழக்கத்மத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

5. உடனடி பணே் ப லுத்துதலுக்கான பண தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் 

ஊக்கத்பதாமககள் 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் பண தள்ளுபடிகள் அல்லது பிற  லுமககமள 

ைழங்குைதன் மூலே் ைணிகங்கள் ஆரே்பகால பணே் ப லுத்துதமல 

ஊக்குவிக்கலாே். 
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a) முன்கூட்டிய கட்டண தள்ளுபடிகள் 

• எடுத்துக்காடட்ு: "2/10, நிகர 30", இதில் 10 நாட்களுக்குள் பணே் 

ப லுத்துைதற்கு 2% தள்ளுபடி ைழங்கப்படுகிறது. 

• பபறத்தக்க நாடக்மளக் குமறத்து பணப்புழக்கதம்த மேே்படுத்த 

உதவுகிறது. 

b) நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கான விசுைா  பைகுேதிகள் 

•  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

எதிரக்ால பகாள்முதல் தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல். 

• நல்ல கட்டணப் பதிமைக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு பிரத்மயக 

 லுமககமள ைழங்குதல். 

இந்த உத்திகள் ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள மேே்படுத்த உதவுைமதாடு, 

 ரியான மநரத்தில் ைசூல் ப ய்ைமத உறுதி ப ய்கின்றன. 

6. மோ ோன கடன் மேலாண்மே ேற்றுே் ைழங்கல் 

கைனோன கடன் கடட்ுப்பாடு இருந்தமபாதிலுே், ைாடிக்மகயாளர ்

திைால்நிமல அல்லது நிதி பநருக்கடி காரணோக சில கடன்கள் 

ைசூலிக்க முடியாததாக ோறக்கூடுே். இழப்புகமளக் குமறக்க  ரியான 

மோ ோன கடன் மேலாண்மே அைசியே். 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 154 
 

 

அ) மோ ோன கடன் இருப்மப நிறுவுதல் 

•  ாத்தியோன இழப்புகமள உறிஞ்சுைதற்கு  ந்மதகத்திற்கிடோன 

கடன்களுக்கான ஏற்பாடம்ட ஒதுக்கி மைப்பது. 

• இருப்பு ைரலாற்று இயல்புநிமல விகிதங்கள் ேற்றுே் பபாருளாதார 

நிமலமேகளின் அடிப்பமடயில்  ரிப ய்யப்படுகிறது. 

ஆ) மோ ோன கடன்கமள எழுதுதல் 

• ஒரு கடன் திருே்பப் பபற முடியாததாகக் கருதப்பட்டால், நிதி 

பதிவுகமள சுத்தே் ப ய்ய அமத எழுத மைண்டுே். 

• மோ ோன கடன்கமள எழுதுதல் என்பது தவிரக்்க முடியாத 

ப லைாகுே், ஆனால் பயனுள்ள கடன் கடட்ுப்பாடு மூலே் குமறக்கப்பட 

மைண்டுே். 

இ) கடன் மீட்பு ம மைகமளப் பயன்படுத்துதல் 

• பதாடரந்்து கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்தாதைரக்ளுக்கு கடன் ைசூல் 

நிறுைனங்கமள பணியேரத்்துதல். 

• மதமைப்பட்டால்,  ே்பந்தப்பட்ட பதாமகமயப் பபாறுத்து  ட்ட 

தீரவ்ுகமளத் மதடுைது. 
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ைாராக் கடன்கமள நிரை்கிப்பது ைணிகங்கள் பபறத்தக்க 

ப ாத்துக்கமள மிமகப்படுத்தி ேதிப்பிடுைமத உறுதி ப ய்கிறது, இது 

நிதி உறுதியற்ற தன்மேக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

7. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் பதாழில்நுட்பத்மத 

ஒருங்கிமணத்தல் 

நவீன ைணிகங்கள் பபறத்தக்கமை மேலாண்மேமய 

தானியங்குபடுத்தவுே் பநறிப்படுத்தவுே் பதாழில்நுட்பே்  ாரந்்த 

தீரவ்ுகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

a) தானியங்கி விமலப்பட்டியல் அமேப்புகள் 

• டிஜிட்டல் விமலப்பட்டியல் தளங்கள் உரிய பணே் ப லுத்துதலுக்கான 

தானியங்கி நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புகின்றன. 

• மகமுமற பிமழகமளக் குமறத்து விமலப்பட்டியல் கண்காணிப்பில் 

நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்கின்றன. 

 

b) ைாடிக்மகயாளர ்உறவு மேலாண்மே (CRM) பேன்பபாருள் 

• ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண ைரலாறு ேற்றுே் கடன் நடத்மதமயக் 

கண்காணிக்க உதவுகிறது. 
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• ைணிகங்கள் மபாக்குகமள பகுப்பாய்வு ப ய்து முன்கூட்டிமய 

நடைடிக்மககமள எடுக்க உதவுகிறது. 

 

c) ஆன்மலன் கட்டண மபாரட்ல்கள் 

• டிஜிட்டல் கட்டண முமறகள் (UPI, கிபரடிட் காரட்ுகள், PayPal, முதலியன) 

மூலே் பணே் ப லுத்த ைாடிக்மகயாளரக்மள ஊக்குவித்தல். 

• விமரைான பணே் ப லுத்துதல்கள் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகின்றன ேற்றுே் உடல் ம ாதமனகமள  ் ாரந்்திருப்பமதக் 

குமறக்கின்றன. 

 

பதாழில்நுட்பே் தாேதங்கமளக் குமறத்தல், துல்லியத்மத 

மேே்படுத்துதல் ேற்றுே் பைளிப்பமடத்தன்மேமய அதிகரிப்பதன் 

மூலே் பபறத்தக்கமை நிரை்ாகத்தின் ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது. 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் மநாக்கங்கள் 
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பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது நிதி நிரை்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய 

அே் ோகுே், இது திறமேயான கடன் விற்பமன,  ரியான மநரத்தில் 

ைசூல் ேற்றுே் ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கத்மத பராேரிப்பதில் 

கைனே் ப லுத்துகிறது. கடன் மூலே் விற்பமனமய அதிகரிப்பதற்குே் 

ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் குமறப்பதற்குே் இமடயிலான 

ைரத்்தகதம்த  ேநிமலப்படுத்துைமத முதன்மே மநாக்கோகுே். 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் முக்கிய மநாக்கங்கள் கீமழ விரிைாக 

விளக்கப்படட்ுள்ளன. 

1. பணப்புழக்கே் ேற்றுே் பணப்புழக்கத்மத உறுதி ப ய்தல் 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் முக்கிய மநாக்கங்களில் ஒன்று, 

நிலுமையில் உள்ள இன்ைாய்ஸ்கள்  ரியான மநரத்தில் 

ம கரிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிப்பதாகுே். ைணிகங்களுக்கு திரை நிதிகள் 

மதமை: 

•  ே்பளே், ைாடமக ேற்றுே் பயன்பாடுகள் மபான்ற ப யல்பாடட்ு 

ப லவுகமள ப லுத்துதல். 

• மூலப்பபாருடக்மள ைாங்குதல் ேற்றுே்  ரக்குகமள பராேரித்தல். 

• கடன் திருப்பி  ்ப லுத்துதல் மபான்ற குறுகிய கால பபாறுப்புகமள  ்

 ந்தித்தல். 
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பயனுள்ள கடன் பகாள்மககள் ேற்றுே் ைசூல் நமடமுமறகமள 

ப யல்படுத்துைதன் மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் பபறத்தக்கமைகள் ஒரு 

நியாயோன காலத்திற்குள் பணோக ோற்றப்படுைமத உறுதிப ய்ய 

முடியுே். 

2. ைாராக் கடன்கள் ேற்றுே் கடன் அபாயத்மதக் குமறதத்ல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைது, பணே் ப லுத்தாத அல்லது 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதல்களின் அபாயத்துடன் ைருகிறது, இது 

ைாராக் கடன்களுக்கு ைழிைகுக்கிறது. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் 

மநாக்கே், அத்தமகய இழப்புகமளக் குமறப்பதாகுே்: 

• கடன் ைழங்குைதற்கு முன் முழுமேயான கடன் ேதிப்பீடு. 

• ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள 

அமேத்தல். 

• ஆபத்தான கணக்குகமள அமடயாளே் காண கணக்குகளின் 

பபறத்தக்க ையதான அறிக்மககமளக் கண்காணித்தல். 

ைாராக் கடன்கமளக் கடட்ுக்குள் மைத்திருப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தங்கள் லாபத்மதயுே் நிதி நிமலத்தன்மேமயயுே் பாதுகாக்கின்றன. 

3. விற்பமன ேற்றுே் லாபத்மத அதிகப்படுத்துதல் 
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ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைது ைணிகங்கள் விற்பமன 

அளமை அதிகரிக்கவுே் அதிக ைாங்குபைரக்மள ஈரக்்கவுே் உதவுகிறது. 

இருப்பினுே்,  ரியான மேலாண்மே இல்லாேல் அதிகப்படியான கடன் 

நிதி பநருக்கடிக்கு ைழிைகுக்குே். இதன் மநாக்கே்: 

• கடன் விற்பமன ேற்றுே் பராக்க விற்பமனக்கு இமடயில்  ேநிமலமய 

ஏற்படுத்துதல். 

•  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்தக்கூடிய ைாராக் கடன் ைழங்குதல். 

• கடன் ப லவு கூடுதல் விற்பமனயிலிருந்து கிமடக்குே் லாபத்மத விட 

அதிகோக இல்மல என்பமத உறுதி ப ய்தல். 

நன்கு நிரை்கிக்கப்படுே் பபறத்தக்கமை அமேப்பு நிதிப் பாதுகாப்மபப் 

பராேரிக்குே் அமத மைமளயில் ைருைாமய அதிகரிக்கிறது. 

4. பயனுள்ள கடன் பகாள்மகமய நிறுவுதல் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

கடன் ைழங்குைதற்கான விதிமுமறகள் ேற்றுே் நிபந்தமனகமளத் 

தீரே்ானிக்க உதவுகிறது. நிறுைனத்தின் நிதி இலக்குகளுடன் 

ஒத்துப்மபாகுே் கடன் பகாள்மகமய உருைாக்குைமத இதன் 

மநாக்கோகுே், அமத மநரத்தில் அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது. ஒரு நல்ல 

கடன் பகாள்மகயில் பின்ைருைன அடங்குே்: 
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• கடன் விதிமுமறகள் (எ.கா., நிகர 30, நிகர 60, 2/10 நிகர 30). 

• ைாடிக்மகயாளர ்ஆபத்து ேதிப்பீட்டின் அடிப்பமடயில் கடன் ைரே்புகள். 

• கட்டண அடட்ைமணகள் ேற்றுே் முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே் 

 லுமககள். 

• ைசூல் ேற்றுே் தாேதோன கணக்குகமளக் மகயாள்ைதற்கான 

நமடமுமறகள். 

ஒரு பயனுள்ள கடன் பகாள்மகமய ப யல்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் நி  ்யேற்ற தன்மேமயக் குமறத்து, சீரான கடன் 

ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்யலாே். 

5. ைசூல் ப லவுகமளக் குமறத்தல் ேற்றுே் ப யல்திறமன 

மேே்படுத்துதல் 

திறமேயான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே நிலுமையில் உள்ள 

இன்ைாய்ஸ்கமள  ் ம கரிக்கத ் மதமையான மநரத்மதயுே் 

முயற்சிமயயுே் குமறக்கிறது. ைணிகங்கள் இைற்மற மநாக்கோகக் 

பகாண்டுள்ளன: 

• ைசூல்கமள பநறிப்படுத்த தானியங்கி விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் 

கட்டண நிமனவூட்டல்கமளப் பயன்படுத்துதல். 
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• ைாடிக்மகயாளரக்ளுடனான மகமயடு பின்பதாடரத்ல்கள் ேற்றுே் 

தகராறுகமளக் குமறத்தல். 

•  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதிப ய்ய 

கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் நமடமுமறகமள  ்ப யல்படுத்துதல். 

ைசூல் ப யல்முமறமய மேே்படுத்துைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

நிரை்ாக  ்ப லவுகமளக் குமறத்து ப யல்திறமன மேே்படுத்தலாே். 

6. ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமளப் பராேரித்தல் 

ைணிகங்கள் நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகமள திறே்பட 

மீடப்டடுக்க மைண்டியிருந்தாலுே், அமை ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் 

மநரே்மறயான உறவுகமளயுே் பராேரிக்க மைண்டுே். இதன் மநாக்கே்: 

• ைாடிக்மகயாளரக்மள சிரேப்படுத்தாேல் நியாயோன கடன் 

விதிமுமறகமள ைழங்குதல். 

• ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமள ம தப்படுத்துே் ஆக்கிரமிப்பு ைசூல் 

முமறகமளத் தவிரக்்கவுே். 

• உண்மேயான நிதி சிக்கல்களுக்கு பநகிழ்ைான கட்டண 

விருப்பங்கமள ைழங்குதல். 
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நன்கு  ேநிமலயான பபறத்தக்கமை மேலாண்மே உத்தி 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிமடமய நீண்டகால நே்பிக்மகமயயுே் 

விசுைா த்மதயுே் உருைாக்குகிறது. 

7. ைணிக கடன் தகுதிமய மேே்படுத்துதல் 

 

பபறத்தக்கமைகமள திறே்பட நிரை்கிக்குே் ேற்றுே் ஆமராக்கியோன 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்குே் ைணிகங்கள் தங்கள் ப ாந்த கடன் 

தகுதிமய மேே்படுத்தலாே். இது அைரக்ளுக்கு உதவுகிறது: 

• ைங்கிகள் ேற்றுே் முதலீட்டாளரக்ளிடமிருந்து சிறந்த நிதி 

விருப்பங்கமளப் பபறுதல். 

• கடன்களுக்கான குமறந்த ைட்டி விகிதங்கமளப் பற்றி மப ச்ுைாரத்்மத 

நடத்துதல். 

• எதிரக்ால ைளர ்ச்ிக்கு ைலுைான நிதி நிமலமயப் பராேரித்தல். 

அதிக நிலுமைத் பதாமககள் ேற்றுே் அடிக்கடி ைாராக் கடன்கமளக் 

பகாண்ட ஒரு நிறுைனே் முதலீட்டாளரக்ளின் நே்பிக்மகமயப் 

பபறுைதில் சிரேப்படலாே், இதனால் பயனுள்ள பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே மிகவுே் முக்கியோனது. 

8. பணி மூலதன நிரை்ாகத்மத மேே்படுத்துதல் 
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பணி மூலதனத்தின் முக்கிய அங்கோக ைரவுப லவுத் பதாமககள் 

உள்ளன, மேலுே் மோ ோன பபறத்தக்கமை மேலாண்மே பணப் 

பற்றாக்குமறக்கு ைழிைகுக்குே். இதன் மநாக்கே்: 

• அதிகப்படியான குவிப்பு இல்லாேல் பபறத்தக்கமைகளின் உகந்த 

அளமைப் பராேரித்தல். 

• பணப்புழக்க சிக்கல்கமளத ் தவிரக்்க பபறத்தக்கமைகளின் 

விமரைான ைருைாமய உறுதி ப ய்தல். 

• நிதி நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்ய ப லுத்த மைண்டிய கணக்குகள் 

ேற்றுே் பபறத்தக்கமை சுழற்சிகளின் இருப்பு. 

 

பபறத்தக்கமைகமள திறே்பட நிரை்கிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தங்கள் பணி மூலதன சுழற்சிமய திறே்பட மைத்திருக்கலாே் ேற்றுே் 

நிதி ஆமராக்கியத்மத பராேரிக்கலாே். 

9. நிதி அபாயங்கள் ேற்றுே் நி  ்யேற்ற தன்மேமயக் குமறத்தல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் ப லுத்தத் தைறினால் அதிக நிலுமையில் 

உள்ள பபறத்தக்கமைகமளக் பகாண்ட ஒரு ைணிகே் நிதி ஆபத்மத 

எதிரப்காள்கிறது. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் மநாக்கே்: 
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• ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமய பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே் 

நி  ்யேற்ற தன்மேமயக் குமறத்தல். 

•  ாத்தியோன இயல்புநிமலகமளக் கண்டறிய முன்கூட்டிமய 

எ  ்ரிக்மக அமேப்புகமள  ்ப யல்படுத்துதல். 

• அபாயங்கமளக் குமறக்க காரணியாக்கல் அல்லது கடன் காப்பீடம்டப் 

பயன்படுத்துதல். 

அபாயங்கமள முன்கூட்டிமய நிரை்கிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் நிதி 

உறுதியற்ற தன்மேயிலிருந்து தங்கமளப் பாதுகாத்துக் பகாள்ளலாே். 

10. நீண்டகால ைணிக ைளர ்ச்ிமய ஆதரித்தல் 

நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட பபறத்தக்கமை மேலாண்மே அமேப்பு 

நிமலயான ைருைாய் ைரவு, லாபே் ேற்றுே் நிமலத்தன்மேமய உறுதி 

ப ய்கிறது. இது ைணிகங்கமள பின்ைருைனைற்மற  ் ப ய்ய 

அனுேதிக்கிறது: 

• நிதி ஆமராக்கியத்மத பாதிக்காேல் கடன் விற்பமனமய 

விரிவுபடுத்துதல். 

• புதிய தயாரிப்பு மேே்பாடு ேற்றுே்  ந்மத விரிைாக்கே் மபான்ற 

ைளர ்ச்ி ைாய்ப்புகளில் முதலீடு ப ய்தல். 
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• அபாயங்கமளக் குமறத்து கைர ்ச்ிகரோன கடன் விதிமுமறகமள 

ைழங்குைதன் மூலே் மபாட்டித்தன்மேமய பராேரித்தல். 

 

பபறத்தக்கமைகமள திறே்பட நிரை்கிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

நீண்ட கால பைற்றிக்கான ைலுைான நிதி அடித்தளத்மத 

உருைாக்குகின்றன. 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மேக்கான நுட்பங்கள்  

ஒரு ைணிகே் நிமலயான பணப்புழக்கதம்தப் பராேரிப்பமதயுே், 

ைாராக் கடன்கமளக் குமறப்பமதயுே், கடன் விற்பமனமய 

மேே்படுத்துைமதயுே் பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மே உறுதி 

ப ய்கிறது. கட்டமேக்கப்பட்ட நுட்பங்கமள  ் ப யல்படுத்துைதன் 

மூலே், ைணிகங்கள் நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகமள திறே்பட 

நிரை்கிக்கலாே், ைசூல் ப லவுகமளக் குமறக்கலாே் ேற்றுே் ைலுைான 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் பராேரிக்கலாே். பபறத்தக்கமைகமள 

திறே்பட நிரை்கிப்பதற்கான முக்கிய நுட்பங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. பதளிைான கடன் பகாள்மகமய நிறுவுதல் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக என்பது பயனுள்ள 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் அடித்தளோகுே். விற்பமன ைளர ்ச்ி 
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ேற்றுே் இடர ் கடட்ுப்பாடம்ட  ேநிமலப்படுத்துே் அமத மைமளயில் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைதற்கான விதிமுமறகள் ேற்றுே் 

நிபந்தமனகமள இது அமேக்கிறது. 

a) கடன் விதிமுமறகமள ைமரயறுத்தல் 

• நிகர 30, நிகர 60 அல்லது 2/10 நிகர 30 மபான்ற பதளிைான கட்டண 

விதிமுமறகமள நிறுவுதல். 

• உடனடி தீரவ்ுகமள ஊக்குவிக்க தாேதோன பகாடுப்பனவுகளுக்கான 

அபராதங்கமளக் குறிப்பிடவுே். 

b) கடன் ைரே்புகமள அமேத்தல் 

• ைாடிக்மகயாளர ் நிதி ைலிமே ேற்றுே் கட்டண ைரலாற்றின் 

அடிப்பமடயில் கடன் ைரே்புகமள ஒதுக்குங்கள். 

• ோறிைருே் நிதி நிமலமேகளுக்கு ஏற்ப  ரிப ய்ய கடன் ைரே்புகமள 

தைறாேல் ேதிப்பாய்வு ப ய்யவுே். 

c) ைாடிக்மகயாளர ் ைமகயின் அடிப்பமடயில் கடன் பகாள்மககமள 

மைறுபடுத்துதல் 

• புதிய அல்லது அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடுமேயான 

விதிமுமறகமள ைழங்குதல். 
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• நீண்ட கால, நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பநகிழ்ைான 

விதிமுமறகமள ைழங்குதல். 

2. முழுமேயான கடன் பகுப்பாய்மை நடத்துதல் 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைணிகங்கள் கடன் ைழங்குைதற்கு முன், 

இயல்புநிமல அபாயங்கமளக் குமறக்க ைாடிக்மகயாளரின் கடன் 

தகுதிமய ேதிப்பீடு ப ய்ய மைண்டுே். 

a) நிதி அறிக்மககமள ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் 

• நிதி நிமலத்தன்மேமய ேதிப்பிடுைதற்கு இருப்புநிமலக் குறிப்புகள், 

ைருோன அறிக்மககள் ேற்றுே் பணப்புழக்க அறிக்மககமள 

பகுப்பாய்வு ப ய்தல். 

• திருப்பி  ்ப லுத்துே் திறமன ேதிப்பிடுைதற்கு பணப்புழக்கே் ேற்றுே் 

கடன் தீரவ்ு விகிதங்கமளப் பயன்படுத்தவுே். 

 

b) கடன் ேதிப்பீடுகள் ேற்றுே் அறிக்மககமள  ் ரிபாரத்த்ல் 

• எக்ஸ்பீரியன், ஈக்விஃபாக்ஸ் அல்லது டன் & பிராடஸ்்ட்ரீட் மபான்ற 

நிறுைனங்களிடமிருந்து கடன் அறிக்மககமளப் பபறுங்கள். 
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• பதாழில்  ாரந்்த ேதிப்பீடுகள் ேற்றுே் கடந்த கால கட்டண 

ைரலாற்மற  ் ரிபாரக்்கவுே். 

 

c) கடந்த கால பரிைரத்்தமனகமள ஆய்வு ப ய்தல் 

• நிறுைனத்துடன் ைாடிக்மகயாளரின் முந்மதய கட்டண நடத்மதமய 

பகுப்பாய்வு ப ய்யவுே். 

• பநருக்கோன கண்காணிப்புக்காக தாேதோன அல்லது பகுதியளவு 

பணே் ப லுத்துே் கணக்குகமளக் பகாடியிடவுே். 

3. திறமேயான விமலப்பட்டியல் அமேப்மப ப யல்படுத்துதல் 

நன்கு ஒழுங்கமேக்கப்பட்ட விமலப்பட்டியல் அமேப்பு  ரியான 

மநரத்தில் ேற்றுே் துல்லியோன பில்லிங்மக உறுதி ப ய்கிறது, இது 

கட்டண தாேதங்கமளக் குமறக்கிறது. 

a) உடனடி ேற்றுே் துல்லியோன விமலப்பட்டியல்கமள உருைாக்குதல் 

• பபாருடக்ள் அல்லது ம மைகள் ைழங்கப்பட்ட உடமனமய 

விமலப்பட்டியல்கமள அனுப்பவுே். 
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• விமலப்பட்டியலில் பதளிைான நிலுமைத் மததிகள், கடட்ண 

ைழிமுமறகள் ேற்றுே் ைமகப்படுத்தப்பட்ட விைரங்கள் இருப்பமத 

உறுதிப ய்யவுே். 

b) தானியங்கி பில்லிங் அமேப்புகமளப் பயன்படுத்துதல் 

• மைகே் ேற்றுே் துல்லியத்திற்காக மின்னணு விமலப்பட்டியல் 

(மின்னணு விமலப்பட்டியல்) பேன்பபாருமள ப யல்படுத்தவுே். 

• ைரவிருக்குே் அல்லது தாேதோன பணே் ப லுத்துதல்கள் குறித்து 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு எ  ்ரிக்மக ப ய்ய தானியங்கு கட்டண 

நிமனவூட்டல்கமள உருைாக்குங்கள். 

 

c) பல கட்டண விருப்பங்கமள ைழங்குதல் 

• ைங்கி பரிோற்றங்கள், கிபரடிட் காரட்ுகள், டிஜிட்டல் ைாலட்கள் ேற்றுே் 

UPI மூலே் பணே் ப லுத்துதல்கமள ஏற்றுக்பகாள்ைது. 

• பல்மைறு கட்டண விருப்பங்கமள ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளர ்

ை திமய மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் தாேதங்கமளக் குமறக்கிறது. 

4. பபறத்தக்க கணக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணித்தல் 
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பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணிப்பது ைணிகங்கள் தாேதோன 

கணக்குகமள முன்கூட்டிமய கண்டறிந்து  ரியான நடைடிக்மககமள 

எடுக்க உதவுகிறது. 

a) பபறத்தக்க கணக்குகளின் ையதான அறிக்மகமயப் பராேரித்தல் 

• தாேதோன காலங்களின் அடிப்பமடயில் (0-30 நாட்கள், 31-60 நாட்கள், 

61-90 நாட்கள் ேற்றுே் 90+ நாட்கள்) பபறத்தக்கமைகமள 

ைமகப்படுத்தவுே். 

• உடனடி பின்பதாடரத்லுக்காக அதிக ஆபத்துள்ள கணக்குகளில் (60 

நாட்களுக்கு மேல் தாேதோனது) கைனே் ப லுத்துங்கள். 

b) பபறத்தக்கமைகமள தைறாேல்  ரிப ய்தல் 

• முரண்பாடுகமளக் கண்டறிய ைாடிக்மகயாளர ் பகாடுப்பனவுகமள 

விமலப்பட்டியல்களுடன் பபாருத்துதல். 

•  ர ்ம் கமள விமரைாக தீரக்்க காணாேல் மபான அல்லது தைறாக 

ஒதுக்கப்பட்ட பகாடுப்பனவுகமள அமடயாளே் காணவுே். 

 

முக்கிய ப யல்திறன் குறிகாட்டிகமளக் கண்காணித்தல் (KPIகள்) 
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• நிலுமையில் உள்ள விற்பமன நாட்கள் (DSO) = (பபறத்தக்க கணக்குகள் 

/ போத்த விற்பமன) × 365 

• பபறத்தக்கமைகளின் ைருைாய் விகிதே் = நிகர கடன் விற்பமன / 

 ரா ரி பபறத்தக்க கணக்குகள் 

இந்த KPIகமளக் கண்காணிப்பது ைணிகங்கள் தங்கள் பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே ப யல்முமறயின் ப யல்திறமன ேதிப்பிட உதவுகிறது. 

5. ைசூல் உத்திகமள ைலுப்படுத்துதல் 

ஒரு கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் ப யல்முமற ைணிகங்கள் நல்ல 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் பராேரிக்குே் அமத மைமளயில் 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகமள மீடப்டடுக்க உதவுகிறது. 

a)  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துே் நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல் 

• உரிய மததிகளுக்கு முன்னுே் பின்னுே் மின்னஞ் ல், SMS ேற்றுே் 

பதாமலமபசி அமழப்பு நிமனவூட்டல்கமளப் பயன்படுத்தவுே். 

• உடனடி பகாடுப்பனவுகமள ஊக்குவிக்க பணிவுடன் ஆனால் 

உறுதியாகப் பின்பதாடரவுே். 

b) ஆரே்பகால பகாடுப்பனவுகளுக்கு தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல் 
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• "2/10, நிகர 30" தள்ளுபடிமய ைழங்குதல் (10 நாட்களுக்குள் 

ப லுத்தப்பட்டால் 2% தள்ளுபடி). 

• முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துே்  லுமககள் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துைமதாடு, நிலுமையில் உள்ள இன்ைாய்ஸ்கமளக் 

குமறக்கின்றன. 

c) நிலுமையில் உள்ள கணக்குகமள அதிகரித்தல் 

• மூன்று-நிமல ைசூல் ப யல்முமறமயப் பயன்படுத்தவுே்: 

o நட்பு நிமனவூட்டல்கள் (0-30 நாட்கள் தாேதே்). 

o ைலுைான பின்பதாடரத்ல்கள் ேற்றுே் அபராதங்கள் (31-60 நாட்கள் 

தாேதே்). 

o  ட்ட நடைடிக்மக அல்லது கடன் ைசூல் முகைர ் நிறுைனங்கள் (90 

நாட்களுக்கு மேல் தாேதே்). 

• நிதி ரீதியாக பநருக்கடியில் உள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பகுதியளவு 

பணே் ப லுத்துைதற்கான மப ச்ுைாரத்்மதமய பரிசீலித்து, பதாமகயின் 

ஒரு பகுதிமயயாைது மீடப்டடுக்கவுே். 

6. காரணியாக்கே் ேற்றுே் விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடிமய 

ப யல்படுத்துதல் 
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ைணிகங்களுக்கு உடனடி பணே் மதமைப்படுே்மபாது, அைரக்ள் தங்கள் 

பபறத்தக்கமைகமள மூன்றாே் தரப்பினருக்கு விற்கலாே். 

a) காரணியாக்கே் 

• ஒரு காரணியாக்கே் நிறுைனத்திற்கு பபறத்தக்க கணக்குகமள 

தள்ளுபடியில் விற்பமன ப ய்தல். 

• காரணி ைசூல்களுக்கு பபாறுப்மபற்று, நிதி அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 

b) விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடி 

• குறுகிய கால கடமனப் பபறுைதற்கு ப லுத்தப்படாத 

விமலப்பட்டியல்கமள பிமணயோகப் பயன்படுத்துதல். 

• ைணிகங்கள் ைசூல் மீதான கடட்ுப்பாடம்டத ்

தக்கமைத்துக்பகாள்கின்றன, ஆனால் நிதிமய முன்கூட்டிமய 

அணுகுைமதப் பபறுகின்றன. 

இந்த நுட்பங்கள் பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்தவுே் தாேதோன பணே் 

ப லுத்துதலின் தாக்கத்மதக் குமறக்கவுே் உதவுகின்றன. 

7. கடன் திருப்பி  ் ப லுத்தாதமதத் தடுக்க கடன் காப்பீடம்டப் 

பயன்படுத்துதல் 
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ைாடிக்மகயாளர ்திைால்நிமல அல்லது பணே் ப லுத்தாதது காரணோக 

ஏற்படுே் இழப்புகளிலிருந்து கடன் காப்பீடு ைணிகங்கமளப் 

பாதுகாக்கிறது. 

a) கடன் காப்பீட்டின் நன்மேகள் 

• ைாடிக்மகயாளர ் திருப்பி  ் ப லுத்தாததன் காரணோக 

ப லுத்தப்படாத இன்ைாய்ஸ்களின் ஒரு பகுதிமய உள்ளடக்கியது. 

• அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குே் 

நிறுைனத்தின் திறமன மேே்படுத்துகிறது. 

b)  ரியான கடன் காப்பீடட்ுக் பகாள்மகமயத் மதரந்்பதடுப்பது 

• ைணிக அளவு, பதாழில் அபாயங்கள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்

தளத்தின் அடிப்பமடயில் பகாள்மககமளத் மதரந்்பதடுக்கவுே். 

• உள்நாட்டு ேற்றுே்  ரை்மத  கடன் விற்பமனக்கான கைமரமெ 

ேதிப்பிடுதல். 

8. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேக்கான பதாழில்நுட்பத்மத 

ஒருங்கிமணத்தல் 

நவீன பதாழில்நுட்பே் ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் மகமுமற பிமழகமளக் குமறக்கிறது. 
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a) கணக்குகள் பபறத்தக்கமை மேலாண்மே பேன்பபாருமளப் 

பயன்படுத்துதல் 

• SAP, QuickBooks, Tally அல்லது Zoho Books மபான்ற கருவிகள் 

பபறத்தக்கமை கண்காணிப்மப தானியங்குபடுத்துகின்றன. 

• நிகழ்மநர அறிக்மககமள உருைாக்கி தானியங்கி நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்புதல். 

b) ஆன்மலன் கட்டண மபாரட்ல்கமள ப யல்படுத்துதல் 

• ைாடிக்மகயாளரக்ள் சுய ம மை கட்டண நுமழைாயில்கள் மூலே் 

இன்ைாய்ஸ்கமள ப லுத்த அனுேதிக்கவுே். 

• டிஜிட்டல் பகாடுப்பனவுகள் மகமுமற ப யலாக்கத்துடன் 

பதாடரப்ுமடய தாேதங்கமளக் குமறக்கின்றன. 

c) ப யற்மக நுண்ணறிவு (AI) ேற்றுே் முன்கணிப்பு பகுப்பாய்வு 

• AI- அடிப்பமடயிலான கருவிகள் ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண 

நடத்மதகமள முன்னறிவித்து அதிக ஆபத்துள்ள கணக்குகமள 

அமடயாளே் காணுே். 

• இயல்புநிமலகள் ஏற்படுைதற்கு முன்பு ைணிகங்கள் முன்பன  ்ரிக்மக 

நடைடிக்மககமள எடுக்க உதவுகிறது. 
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9. ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள நிறுவுதல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் மநரே்மறயான உறவுகமளப் மபணுைது 

சுமூகோன பணே் ப லுத்துதல் ேற்றுே் நீண்டகால கூட்டாண்மேகமள 

உறுதி ப ய்ய உதவுகிறது. 

a) பணே் ப லுத்துே் எதிரப்ாரப்்புகமளத ் பதளிைாகத ்

பதாடரப்ுபகாள்ைது 

•  ர ்ம் கமளத் தவிரக்்க பரிைரத்த்மனகமள முடிப்பதற்கு முன் பணே் 

ப லுத்துே் விதிமுமறகமளப் பற்றி விைாதிக்கவுே். 

• தாேதோக பணே் ப லுத்துே் அபராதங்கள் குறித்து 

பைளிப்பமடத்தன்மேமயப் மபணுங்கள். 

b) பணே் ப லுத்துே் சிக்கல்களுக்கு ைாடிக்மகயாளர ் ஆதரமை 

ைழங்குதல் 

• விமலப்பட்டியல் முரண்பாடுகமளத ் தீரப்்பதில் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு உதவுங்கள். 

• நிதி பநருக்கடி ஏற்படுே் உண்மேயான  ந்தரப்்பங்களில் பநகிழ்ைான 

திருப்பி  ்ப லுத்துே் விருப்பங்கமள ைழங்குங்கள். 

10. கடன் பகாள்மககமள அை்ைப்மபாது ேதிப்பாய்வு ப ய்து புதுப்பித்தல் 
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ஒரு ைணிக  ்சூழல் ோறுே் தன்மே பகாண்டது, மேலுே் பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே உத்திகள் ோறிைருே்  ந்மத நிமலமேகளுக்கு ஏற்ப 

ோற்றியமேக்க மைண்டுே். 

a) அை்ைப்மபாது கடன் பகாள்மக ேதிப்பாய்வுகமள நடத்துதல் 

• தற்மபாமதய கடன் விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைசூல் முமறகளின் 

ப யல்திறமன ேதிப்பிடுதல். 

• பபாருளாதார நிமலமேகள் ேற்றுே் பதாழில் மபாக்குகளின் 

அடிப்பமடயில் கடன் பகாள்மககமள  ரிப ய்யவுே். 

b) முடிபைடுப்பதற்கான பபறத்தக்கமை தரமை பகுப்பாய்வு ப ய்தல் 

• கடன் தைறிய கணக்குகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண 

நடத்மதயில் உள்ள மபாக்குகமள அமடயாளே் காணவுே். 

• எதிரக்ால கடன் முடிவுகமள மேே்படுத்த தரவு பகுப்பாய்வுகமளப் 

பயன்படுத்தவுே். 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் பகாள்மக ோறுபாடுகள்  

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது ஒரு ைணிகே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு எை்ைாறு கடன் ைழங்குகிறது, நிலுமையில் 
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உள்ள பகாடுப்பனவுகமள ம கரிக்கிறது ேற்றுே் கடன் விற்பமனயுடன் 

பதாடரப்ுமடய நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது என்பமத 

நிரை்கிக்குே் பகாள்மக ோறிகளின் பதாகுப்மப உள்ளடக்கியது. இந்தக் 

பகாள்மககள் நிறுைனங்கள் கடன்  லுமககள் மூலே் விற்பமனமய 

அதிகரிப்பதற்குே், ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கதம்தப் பராேரிக்க 

பபறத்தக்கமைகமள  ரியான மநரத்தில் ம கரிப்பமத உறுதி 

ப ய்ைதற்குே் இமடயில்  ேநிமலமய ஏற்படுத்த உதவுகின்றன. 

மோ ோக நிரை்கிக்கப்படுே் பபறத்தக்கமைகள் பணப்புழக்க 

சிக்கல்கள், அதிக ைாராக் கடன்கள் ேற்றுே் நிதி உறுதியற்ற தன்மேக்கு 

ைழிைகுக்குே். பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் உள்ள முக்கிய 

பகாள்மக ோறிகளில் கடன் தரநிமலகள், கடன் விதிமுமறகள், கடன் 

ைரே்புகள், ைசூல் பகாள்மக, கண்காணிப்பு ைழிமுமறகள் ேற்றுே் 

காரணியாக்கே் அல்லது விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடி மபான்ற நிதி 

விருப்பங்கள் ஆகியமை அடங்குே். இந்த ோறிகள் ஒை்பைான்றுே் ஒரு 

நிறுைனத்தின் பபறத்தக்கமை மேலாண்மே உத்தியின் ப யல்திறமன 

தீரே்ானிப்பதில் முக்கிய பங்கு ைகிக்கின்றன.  

 

1. கடன் தரநிமலகள்  
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கடன் விற்பமனக்கு தகுதி பபற ஒரு ைாடிக்மகயாளர ் ந்திக்க மைண்டிய 

குமறந்தபட ் அளவுமகால்கமள கடன் தரநிமலகள் ைமரயறுக்கின்றன. 

இந்த தரநிமலகள் ைணிகங்கள் ஒை்பைாரு ைாடிக்மகயாளருடனுே் 

பதாடரப்ுமடய ஆபத்மத ேதிப்பிடவுே், கடன் ைழங்கப்பட மைண்டுோ 

என்பமத தீரே்ானிக்கவுே் உதவுகின்றன. நிறுைனங்கள் அைற்றின் 

ஆபத்து பசி ேற்றுே் பதாழில் நிமலமேகமளப் பபாறுத்து கடுமேயான, 

மிதோன அல்லது தாராளைாத கடன் தரநிமலகமள 

ஏற்றுக்பகாள்ளலாே். 

கடுமேயான கடன்  

தரநிமலகள்:  

 

 கடன் அபாயத்மதயுே் ைாராக் கடன்கமளயுே் குமறக்கப் 

பயன்படுகிறது.  

 ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடன் பபறுைதற்கு முன்பு முழுமேயான நிதி 

ம ாதமனக்கு உட்படுத்தப்படுகிறாரக்ள்.  

 குமறைான ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடனுக்குத் தகுதி பபறுைதால், 

விற்பமன குமறயக்கூடுே்.  
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தாராளைாத கடன் தரநிமலகள்:  

 அதிகோன ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடனுக்குத் தகுதி பபறுகிறாரக்ள், 

இதனால் விற்பமன அதிகரிக்குே்.  

 இருப்பினுே், இது தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் ேற்றுே் ைாராக் 

கடன்களுக்கான ைாய்ப்புகமள அதிகரிக்கிறது.  

 தீவிரோன  ந்மத விரிைாக்கத்தில் கைனே் ப லுத்துே் 

ைணிகங்களுக்கு ஏற்றது.  

 

கடன் தரநிமலகமள பாதிக்குே் காரணிகள்:  

 ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல, கட்டண ைரலாறு ேற்றுே் கடன் தகுதி.  

 பதாழில் விதிமுமறகள் ேற்றுே் மபாட்டி.  

 பபாருளாதார நிமலமேகள் (எ.கா., பபாருளாதார ேந்தநிமலயின் 

மபாது, ைணிகங்கள் ைாராக் கடன் தரங்கமள இறுக்கக்கூடுே்).  

 ஒரு ைணிகே்  ந்மத நிமலமேகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்

நடத்மதயின் அடிப்பமடயில் அதன் கடன் தரங்கமள பதாடரந்்து 

ேதிப்பீடு ப ய்து  ரிப ய்ய மைண்டுே்.  
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2. கடன் விதிமுமறகள்  

கடன் விதிமுமறகள் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்கப்படுே் 

நிபந்தமனகமள ைமரயறுக்கின்றன. இந்த விதிமுமறகள் பணே் 

ப லுத்துே் காலே், முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான 

தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கான 

அபராதங்கள் ஆகியைற்மறக் குறிப்பிடுகின்றன. முமறயாக 

கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் விதிமுமறகள் ைாடிக்மகயாளர ்திருப்திமயப் 

மபணுமகயில்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்குே்.  

 

கடன் விதிமுமறகளின் முக்கிய கூறுகள்:  

 

கடன் காலே்:  

 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் நிலுமைத் பதாமகமய ப லுத்த 

அனுேதிக்கப்படுே் காலே் (எ.கா., 30, 60 அல்லது 90 நாட்கள்).  
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குறுகிய கடன் காலங்கள் பணப்புழக்கதம்த மேே்படுத்துகின்றன, 

ஆனால் விற்பமனமய ஊக்கப்படுத்தாேல் மபாகலாே்.  

 

நீண்ட கடன் காலங்கள் அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கின்றன, 

ஆனால் தாேதோன பணே் ப லுத்துே் அபாயத்மத அதிகரிக்கின்றன. 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான பண தள்ளுபடிகள்: 

 

ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் ைாடிக்மகயாளரக்மள உரிய மததிக்கு முன் 

பணே் ப லுத்த ஊக்குவிக்க  லுமககமள ைழங்குகின்றன.  

 

எடுத்துக்காடட்ு: "2/10, நிகர 30" என்பது ைாடிக்மகயாளர ் 10 

நாட்களுக்குள் ப லுத்தினால் 2% தள்ளுபடிமயப் பபறுைார,் 

இல்மலபயனில் முழுத் பதாமகயுே் 30 நாட்களில் ப லுத்தப்படுே்.  

 

இது பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் மோ ோன 

கடன்களின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது.  
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தாேதோக பணே் ப லுத்துே் அபராதங்கள்:  

 

தாேதத்மதத் தடுக்க தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கு விதிக்கப்படுே் 

கூடுதல் கட்டணங்கள்.  

 

நிலுமையில் உள்ள நிலுமைத் பதாமககளுக்கான ைட்டி அல்லது 

நிமலயான தாேதக் கட்டணங்கள் இதில் அடங்குே்.  

 

ைாடிக்மகயாளர ் கட்டணப் மபாக்குகள் ேற்றுே் பதாழில்துமற 

நமடமுமறகளின் அடிப்பமடயில் ஒரு ைணிகே் அதன் கடன் 

விதிமுமறகமள பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்து  ரிப ய்ய மைண்டுே்.  

 

3. கடன் ைரே்பு  

 

கடன் ைரே்பு என்பது எந்த மநரத்திலுே் ஒரு ைணிகே் ஒரு 

ைாடிக்மகயாளருக்கு ைழங்குே் அதிகபட ் கடன் பதாமகமயக் 

குறிக்கிறது. ைாடிக்மகயாளரக்ள் நியாயோன கடன் நிமலகமள 
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மீறாேல் இருப்பமத உறுதிப ய்யுே் அமத மைமளயில், ைணிகங்கள் 

தங்கள் கடன் அபாயத்திற்கு ஆளாகாேல் இருக்க இது உதவுகிறது.  

 

கடன் ைரே்புகமள நிரண்யிக்குே் காரணிகள்:  

 ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஆமராக்கியே்: ஒரு நிறுைனத்தின் 

இருப்புநிமலக் குறிப்பு, ைருோன அறிக்மக ேற்றுே் கடன் ைரலாறு 

ைரே்மப தீரே்ானிக்க உதவுகின்றன.  

 கடந்த கால பணே் ப லுத்துே் நடத்மத:  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துைதில் நல்ல பதிவு உள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு அதிக கடன் 

ைரே்புகள் ைழங்கப்படலாே்.  

 பதாழில் ேற்றுே் ைணிக உறவு: நிமலயான ைணிக ப யல்பாடுகமளக் 

பகாண்ட நீண்டகால ைாடிக்மகயாளரக்ள் பபருே்பாலுே் அதிக 

ைரே்புகமளப் பபறுைாரக்ள்.  

  ந்மத ேற்றுே் பபாருளாதார நிமலமேகள்: பபாருளாதார நி  ்யேற்ற 

காலங்களில், ஆபத்து பைளிப்பாடம்டக் குமறக்க ைணிகங்கள் கடன் 

ைரே்புகமளக் குமறக்கலாே். 
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 கடன் ைரே்புகள் அை்ைப்மபாது ேதிப்பாய்வு ப ய்யப்பட மைண்டுே், 

மேலுே் ைாடிக்மகயாளர ் ப யல்திறன் ேற்றுே் நிதி நிமலமேகளின் 

அடிப்பமடயில்  ரிப ய்தல் ப ய்யப்பட மைண்டுே்.  

 

4. ைசூல் பகாள்மக  

 

நல்ல முமறயில் கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் பகாள்மக, நல்ல 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் மபணுமகயில் நிலுமையில் உள்ள 

பபறத்தக்கமைகள்  ரியான மநரத்தில் ம கரிக்கப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கிறது. இது காலாைதியான கணக்குகமளக் மகயாள்ைதற்கான 

ப யல்முமறமய ைமரயறுக்கிறது ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரக்ள் ஒப்புக் 

பகாள்ளப்பட்ட காலக்பகடுவிற்குள் பணே் ப லுத்தத் தைறினால் எடுக்க 

மைண்டிய நடைடிக்மககமள மகாடிடட்ுக் காடட்ுகிறது.  

 

ைசூல் பகாள்மகயின் கூறுகள்:  

 

ப யல்பாடட்ு கட்டண நிமனவூட்டல்கள்:  
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 நிலுமைத் மததிக்கு முன் மின்னஞ் ல்கள், பதாமலமபசி அமழப்புகள் 

அல்லது ப ய்திகள் மூலே் தானியங்கி நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல்.  

 ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் கடமேகமள நிமனவில் பகாள்ள 

உதவுகிறது ேற்றுே் தற்ப யலான தாேதங்கமளத் தடுக்கிறது.  

 

பபறத்தக்கமைகளின் ையதான பகுப்பாய்வு:  

 காலாைதியான காலங்களின் அடிப்பமடயில் நிலுமையில் உள்ள 

இன்ைாய்ஸ்கமள ைமகப்படுத்துதல் (எ.கா., 030 நாட்கள், 3160 நாட்கள், 

6190 நாட்கள், முதலியன).  

 ைணிகங்கள் பின்பதாடரத்ல்கமள முன்னுரிமேப்படுத்தி நீண்ட காலக் 

கணக்குகளில் நடைடிக்மக எடுக்க உதவுகிறது.  

 

அதிகரிப்பு நடைடிக்மககள்:  

 பணே் ப லுத்தப்படாேல் இருந்தால், ைணிகங்கள் எ  ்ரிக்மக 

கடிதங்கமள அனுப்பலாே், அபராதே் விதிக்கலாே் அல்லது கடன் 

ை திகமள தற்காலிகோக நிறுத்தி மைக்கலாே்.  
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 மதமைப்பட்டால்,  ட்ட நடைடிக்மககள் அல்லது ைசூல் நிறுைனங்களின் 

ஈடுபாடம்டக் கருத்தில் பகாள்ளலாே்.  

 மநரே்மறயான ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் பராேரிக்குே் அமத 

மைமளயில், நிலுமையில் உள்ள பபறத்தக்கமைகள் குமறக்கப்படுைமத 

ஒரு பயனுள்ள ைசூல் பகாள்மக உறுதி ப ய்கிறது. 

5. கண்காணிப்பு ேற்றுே் கடட்ுப்பாடட்ு ைழிமுமறகள்  

 

பபறத்தக்கமைகள் நன்கு நிரை்கிக்கப்படுைமத உறுதிப ய்ய, 

ைணிகங்கள் ைலுைான கண்காணிப்பு ேற்றுே் கடட்ுப்பாடட்ு 

அமேப்புகமளக் பகாண்டிருக்க மைண்டுே். இந்த ைழிமுமறகள் 

 ாத்தியோன சிக்கல்கமள முன்கூட்டிமய கண்டறிந்து அமை 

அதிகரிப்பதற்கு முன்பு  ரியான நடைடிக்மக எடுக்க உதவுகின்றன.  

 

கண்காணிப்பு கருவிகள்:  

 

ையதான அறிக்மககள்:  
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பபறத்தக்க கணக்குகளின் ையதான அறிக்மககமள தைறாேல் 

ேதிப்பாய்வு ப ய்ைது தாேதோன பகாடுப்பனவுகமள அமடயாளே் 

காண உதவுகிறது.  

 

நிலுமையில் உள்ள நாட்களின் எண்ணிக்மகயின் அடிப்பமடயில் 

ைணிகங்கள் முன்கூட்டிமய நடைடிக்மககமள எடுக்கலாே்.  

 

மோ ோன கடன் ஏற்பாடுகள்:  

 

நிதி இழப்புகமளக் குமறக்க நிறுைனங்கள் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் 

மோ ோன கடன்களுக்கு இருப்புக்கமள ஒதுக்குகின்றன.  

 

 ாத்தியோன இழப்புகள் நிதி அறிக்மககமள கடுமேயாக பாதிக்காது 

என்பமத இது உறுதி ப ய்கிறது.  

 

ைாடிக்மகயாளர ்கடன் ேதிப்பீடுகள்:  
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ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண ைரலாற்றின் அடிப்பமடயில் கடன் 

ேதிப்பபண்கமள ஒதுக்குைது கடன் ைழங்குைமதத் பதாடர மைண்டுோ 

என்பமத தீரே்ானிக்க உதவுகிறது.  

 

பபறத்தக்கமைகமள பதாடரந்்து கண்காணிப்பது ைணிகங்கள் நிதி 

நிமலத்தன்மேமய பராேரிக்கவுே் பணப்புழக்க இமடயூறுகமளத ்

தவிரக்்கவுே் அனுேதிக்கிறது. 

6. காரணியாக்கே் ேற்றுே் விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடி  

 

பபறத்தக்கமைகள் அதிகோக இருக்குே்மபாது பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்த ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் பைளிப்புற நிதி 

விருப்பங்கமளப் பயன்படுத்துகின்றன. இரண்டு பபாதுைான முமறகள் 

பின்ைருோறு:  

 

காரணியாக்கே்:  

 மூன்றாே் தரப்பினருக்கு (காரணியாக்கே் நிறுைனே்) பபறத்தக்க 

கணக்குகமள தள்ளுபடியில் விற்பது.  
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 உடனடி பணப்புழக்கதம்த ைழங்குகிறது ஆனால் லாப ைரே்மபக் 

குமறக்கிறது.  

 நிதிகமள விமரைாக அணுக மைண்டிய ைணிகங்களுக்கு ஏற்றது.  

 

விமலப்பட்டியல் தள்ளுபடி:  

 நிலுமையில் உள்ள விமலப்பட்டியல்கமள பிமணயோகப் 

பயன்படுத்தி நிதிமய கடன் ைாங்குதல்.  

 ைசூல் ப யல்முமறயின் மீது கடட்ுப்பாடம்டப் பராேரிக்குே் மபாது 

ைணிகங்கள் பணத்மதப் பபறுகின்றன.  

 பபறத்தக்கமைகமள மநரடியாக விற்காேல் பணி மூலதனத்மத 

பராேரிக்க உதவுகிறது.  

 

பணப்புழக்கத்மத திறே்பட நிரை்கிக்க மைண்டிய ைணிகங்களுக்கு 

இரண்டு முமறகளுே் பயனுள்ளதாக இருக்குே்.  

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் கடன் தரநிமலகள்  
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ஒரு ைாடிக்மகயாளர ் கடனுக்குத் தகுதியுமடயைரா என்பமதத ்

தீரே்ானிக்க ஒரு நிறுைனே் பயன்படுத்துே் அளவுமகால்கள் கடன் 

தரநிமலகள் ஆகுே். இந்த தரநிமலகள் ைணிகங்கள் கடமன 

நீட்டிப்பதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி நே்பகத்தன்மேமய 

ேதிப்பிட உதவுகின்றன, இதன் மூலே் ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் 

குமறத்து நிமலயான பணப்புழக்கதம்த உறுதி ப ய்கின்றன. விற்பமன 

ைளர ்ச்ி ேற்றுே் நிதி ஸ்திரத்தன்மேமய  ேநிமலப்படுத்துைதற்கு 

பபாருத்தோன கடன் தரநிமலகமள நிறுவுைது அைசியே். 

கடன் தரநிமலகளின் முக்கியத்துைே் 

 

கடன் தரநிமலகள் என்பது ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்கலாோ 

மைண்டாோ என்பமதத் தீரே்ானிக்க ைணிகங்கள் பயன்படுத்துே் 

ைழிகாடட்ுதல்களின் பதாகுப்பாகுே். இந்த தரநிமலகள் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்குே், மோ ோன 

கடன்கமளக் குமறப்பதற்குே், ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கதம்த 

உறுதி ப ய்ைதற்குே் உதவுகின்றன. பயனுள்ள கடன் தரநிமலகமள 

ப யல்படுத்துைதன் மூலே், ைணிகங்கள் விற்பமன ேற்றுே் லாபத்மத 

அதிகரிப்பதன் மூலே் நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கலாே். கடன் 
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தரநிமலகள் ஏன் முக்கியோனமை என்பதற்கான முக்கிய காரணங்கள் 

கீமழ உள்ளன. 

1. கடன் அபாயத்மதயுே் மோ ோன கடன்கமளயுே் குமறத்தல் 

கடன் தரநிமலகளின் முதன்மே மநாக்கங்களில் ஒன்று, கடன் 

தகுதியுள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ள் ேடட்ுமே கடன் பபறுைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே் நிதி இழப்புகமளத் தடுப்பதாகுே். 

•  ரியான ேதிப்பீடு இல்லாேல் கடன் ைழங்குே் ைணிகங்கள் அதிக 

அளவிலான கடன் தைறுகள் ேற்றுே் மோ ோன கடன்கமள 

எதிரப்காள்ளக்கூடுே். 

• குமறந்தபட ் கடன் ேதிப்பபண் மதமைகமள நிறுவுைது நல்ல திருப்பி  ்

ப லுத்துே் ைரலாற்மறக் பகாண்ட ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் 

காண உதவுகிறது. 

• நிதி பின்னணி ம ாதமனகள் உட்பட முழுமேயான கடன் 

ேதிப்பீடுகமள நடத்துைது,  ாத்தியோன பணே் ப லுத்தாதமதத ்

தடுக்கலாே். 
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கடுமேயான கடன் தரநிமலகமள அமேப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தாேதோன கணக்குகள் ேற்றுே் தைறுகளின் அபாயத்மதக் 

குமறக்கின்றன. 

2. பணப்புழக்க மேலாண்மேமய மேே்படுத்துதல் 

பயனுள்ள கடன் தரநிமலகள் ைணிகங்கள் நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க உதவுகின்றன, மேலுே் அைரக்ளின் நிதிக் 

கடமேகமள நிமறமைற்ற மபாதுோன நிதி இருப்பமத உறுதி 

ப ய்கின்றன. 

• அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைது 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதலுக்கு ைழிைகுக்குே், இதனால் 

பணப்புழக்க சிக்கல்கள் ஏற்படுே். 

•  ரியான கடன் ேதிப்பீடு, பபறத்தக்கமைகள்  ரியான மநரத்தில் 

ம கரிக்கப்படுைமத உறுதிப ய்கிறது, இதனால் ைணிகங்கள் தங்கள் 

பணி மூலதனத்மத திறமேயாக நிரை்கிக்க அனுேதிக்கிறது. 

•  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைது கடன் ைாங்குைதற்கான 

மதமைமயக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ைணிகங்கள் மதமையற்ற ைட்டி 

ப லவுகமளத் தவிரக்்க உதவுகிறது. 
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நன்கு  ேநிமலயான கடன் பகாள்மக, ைணிகதம்த நிதி ரீதியாக 

நிமலயானதாக மைத்திருக்க, நிமலயான பணப்புழக்கதம்த உறுதி 

ப ய்கிறது. 

3. அபாயங்கமளக் கடட்ுப்படுத்துே் அமத மைமளயில் விற்பமனமய 

அதிகரித்தல் 

கடன் தரநிமலகள் ைணிகங்கள் நிதி ரீதியாக நல்ல 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குைதன் மூலே் தங்கள் 

ைாடிக்மகயாளர ் தளத்மத விரிவுபடுத்த அனுேதிக்கின்றன, அமத 

மநரத்தில் ஆபத்தான ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பைளிப்படுைமதக் 

கடட்ுப்படுத்துகின்றன. 

• நிறுைனங்கள் பநகிழ்ைான கடன் விருப்பங்கமள ைழங்குைதன் மூலே் 

அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கலாே், இது அதிக விற்பமனக்கு 

ைழிைகுக்குே். 

• அமத மநரத்தில், கடுமேயான கடன் ம ாதமன ைணிகங்கள் 

நே்பகத்தன்மேயற்ற ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடமன அதிகோக 

நீட்டிப்பமதத் தடுக்கிறது. 

• ஒரு  ேநிமலயான அணுகுமுமற ைணிகங்கள் நிதி பாதுகாப்மப 

 ேர ே் ப ய்யாேல் விற்பமனமய அதிகப்படுத்துைமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 
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கடன் அபாயங்கமளக் கடட்ுப்படுத்துைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

நே்பிக்மகயுடன் தங்கள்  ந்மதப் பங்மகயுே் லாபத்மதயுே் ைளரக்்க 

முடியுே். 

4. ைாடிக்மகயாளர ்உறவு நிரை்ாகத்மத மேே்படுத்துதல் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக, ைணிகங்கள் ைலுைான 

ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமளப் பராேரிக்க உதவுகிறது, அமத மநரத்தில் 

பணே் ப லுத்தப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

• பைளிப்பமடயான கடன் தரநிமலகள் நிறுைனத்திற்குே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்குே் இமடமய நே்பிக்மக உணரம்ை 

உருைாக்குகின்றன. 

• பதளிைாக ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் விதிமுமறகள்  ர ்ம் கள் ேற்றுே் 

தைறான புரிதல்கமளத் தடுக்கின்றன. 

• ைணிகங்கள் விசுைா ோன ேற்றுே் நிதி ரீதியாக நிமலயான 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு சிறந்த கடன் விதிமுமறகமள ைழங்க முடியுே், 

நீண்ட கால உறவுகமள ைளரக்்கின்றன. 

நல்ல கடன் மேலாண்மே, ைணிகங்கள் கடன் பகாள்மககமள ேதிக்குே் 

ேற்றுே் ேதிக்குே் நே்பகோன ைாடிக்மகயாளர ் தளத்மத உருைாக்க 

உதவுகிறது. 
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5. ைசூல் ப லவுகள் ேற்றுே் முயற்சிகமளக் குமறத்தல் 

கடுமேயான கடன் தரநிமலகள் ைணிகங்கள் ைசூல் முயற்சிகள் ேற்றுே் 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகளுடன் பதாடரப்ுமடய ப லவுகமளக் 

குமறக்க உதவுகின்றன. 

• அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குே் 

ைணிகங்கள் தாேதோன பகாடுப்பனவுகமளத ் துரத்த அதிக 

மநரத்மதயுே் ைளங்கமளயுே் ப லவிடுகின்றன. 

• ைலுைான திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறன் பகாண்ட 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ேடட்ுமே கடன் ைழங்குைதன் மூலே், 

நிறுைனங்கள் தீவிரோன ைசூல் முயற்சிகளுக்கான மதமைமயக் 

குமறக்கலாே். 

• குமறைான தாேதோன கணக்குகள் என்பது பின்பதாடரத்ல்கள் ேற்றுே் 

 ட்ட நடைடிக்மககளுடன் பதாடரப்ுமடய நிரை்ாக ப லவுகமளக் 

குமறப்பதாகுே். 

 

கடுமேயான கடன் தரநிமலகமள ப யல்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் மதமையற்ற ைசூல் ப லவுகமளக் குமறக்கலாே். 

6. ைணிக லாபத்மதப் பாதுகாத்தல் 
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நிறுைனங்கள்  ரியான ம ாதமன இல்லாேல் கடமன நீட்டிக்குே்மபாது, 

ப லுத்தப்படாத இன்ைாய்ஸ்கள் ேற்றுே் தைமணத் தைறுகள் 

காரணோக ைருைாமய இழக்குே் அபாயே் உள்ளது. 

• அதிக அளவிலான ைாராக் கடன்கள் ைணிக லாபத்மத கணி ோக 

பாதிக்குே். 

• கடன் தரநிமலகள் குமறந்த தைமணத் தைறு விகிதத்மத பராேரிக்க 

உதவுகின்றன, ைருைாய் பாதுகாக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கின்றன. 

• நிதி அபாயங்கமளக் குமறப்பதன் மூலே், தாேதோன கணக்குகமள 

நிரை்கிப்பதற்குப் பதிலாக ைணிகங்கள் ைளர ்ச்ி ேற்றுே் 

விரிைாக்கத்தில் கைனே் ப லுத்தலாே். 

 

நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக, நிதி ரதீியாக நிமலயான 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் ேடட்ுமே கடன் பபறுைமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் 

லாபத்மதப் பாதுகாக்கிறது. 

7. ைணிக கடன் தகுதிமய ைலுப்படுத்துதல் 

ஒரு நிறுைனத்தின் கடன் மேலாண்மே திறன் அதன் ப ாந்த நிதி 

நற்பபயர ்ேற்றுே் கடன் ேதிப்பீடம்ட திறே்பட பாதிக்கிறது. 
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• பேன்மேயான கடன் பகாள்மககள் காரணோக மோ ோன 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மே,  ப்மளயர ் பகாடுப்பனவுகளில் தாேதே் 

ேற்றுே் அதிக கடன் நிமலகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 

• ைலுைான கடன் மேலாண்மே நமடமுமறகமளக் பகாண்ட 

ைணிகங்கள் நல்ல கடன் ேதிப்பீடம்டப் பராேரிக்கின்றன, இதனால் 

ைங்கிக் கடன்கள் அல்லது முதலீட்டாளர ் நிதிமயப் பபறுைது 

எளிதாகிறது. 

• கடன் ைழங்குநரக்ள் ேற்றுே்  ப்மளயரக்ள் நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட 

கடன் பகாள்மககள் ேற்றுே் குமறந்த அளவிலான நிலுமையில் உள்ள 

பபறத்தக்கமைகமளக் பகாண்ட ைணிகங்கமள நே்புகிறாரக்ள். 

நல்ல கடன் தரநிமலகள் ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி நே்பகத்தன்மேமயயுே் 

நீண்டகால நிமலத்தன்மேமயயுே் மேே்படுத்துகின்றன. 

8. நீண்ட கால ைணிக ைளர ்ச்ிமய ஆதரித்தல் 

தனது கடன் பகாள்மககமள திறே்பட நிரை்கிக்குே் ஒரு ைணிகே் நிதி 

பநருக்கடிமய எதிரப்காள்ளாேல் நிமலயான முமறயில் ைளர முடியுே். 

• கடன் அபாயத்மதக் கடட்ுப்படுத்தத் தைறுே் ைணிகங்கள் 

பபருே்பாலுே் பணப் பற்றாக்குமறயுடன் மபாராடுகின்றன, இது 

ப யல்பாடட்ுத் திறனின்மேக்கு ைழிைகுக்கிறது. 
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•  ரியான கடன் ேதிப்பீடு நிறுைனங்கள் நே்பகோன 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்க முடியுே் என்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது, இது நீண்ட கால விற்பமன ைளர ்ச்ிமய ஊக்குவிக்கிறது. 

• ஒரு ைலுைான கடன் பகாள்மக ஒரு மபாட்டி நன்மேமய ைழங்குகிறது, 

ஏபனனில் ைணிகங்கள் தங்கள் நிதி ஆமராக்கியத்மத பாதிக்காேல் 

நே்பிக்மகயுடன் கடன் ைழங்க முடியுே். 

கடுமேயான ஆனால் பநகிழ்ைான கடன் தரநிமலகமளப் 

பராேரிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் நிமலயான ேற்றுே் நிமலயான 

ைளர ்ச்ிமய அமடய முடியுே். 

கடன் தரநிமலகளின் ைமககள் 

 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் தகுதிமய 

ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்கள் பயன்படுத்துே் அளவுமகால்கள் கடன் 

தரநிமலகள் ஆகுே். இந்த தரநிமலகள் நிறுைனங்கள் விற்பமனமய 

அதிகரிப்பதற்குே் நிதி அபாயங்கமளக் குமறப்பதற்குே் இமடயில் 

 ேநிமலமய பராேரிக்க உதவுகின்றன. அைற்றின் ஆபத்து 

 கிப்புத்தன்மேமயப் பபாறுத்து, ைணிகங்கள் பல்மைறு ைமகயான 

கடன் தரநிமலகமள ப யல்படுத்தலாே். 
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1. பேன்மேயான கடன் தரநிமலகள் 

பேன்மேயான கடன் தரநிமலகள் கடன் ைழங்குைதில் குமறந்தபட ் 

கடட்ுப்பாடுகமள உள்ளடக்கியது, இது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தகுதி 

பபறுைமத எளிதாக்குகிறது. இந்த அணுகுமுமறமயப் பயன்படுத்துே் 

ைணிகங்கள் நிதிப் பாதுகாப்மப விட அதிக விற்பமன அளமை 

முன்னுரிமேப்படுத்துகின்றன. 

 

ஒரு பபரிய ைாடிக்மகயாளர ் தளதத்ிற்கு கடன் ைழங்குைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் ைருைாமய அதிகரிக்கவுே் புதிய ைாடிக்மகயாளரக்மள 

ஈரக்்கவுே் முடியுே். இருப்பினுே், இந்த அணுகுமுமற ைாராக் கடன்கள் 

ேற்றுே் தாேதோன பகாடுப்பனவுகளின் அதிக ஆபத்மதயுே் 

பகாண்டுள்ளது. பேன்மேயான கடன் தரநிமலகமளப் பயன்படுத்துே் 

நிறுைனங்கள் பபறத்தக்க கணக்குகமள உன்னிப்பாகக் கண்காணித்து, 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகமள நிரை்கிக்க ைலுைான ைசூல் 

நமடமுமறகமள  ்ப யல்படுத்த மைண்டுே். 

மபாட்டி அதிகோக இருக்குே் பதாழில்களில் இந்த உத்தி பபாதுைானது, 

மேலுே் ைணிகங்கள்  ந்மதப் பங்மக விமரைாக அதிகரிப்பமத 

மநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளன. இது குறுகிய கால விற்பமனமய 

அதிகரிக்க முடியுே் என்றாலுே்,  ாத்தியோன கடன் இழப்புகமளக் 
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மகயாள மபாதுோன பணப்புழக்கே் இருப்பமத நிறுைனங்கள் உறுதி 

ப ய்ய மைண்டுே். 

2. கடுமேயான கடன் தரநிமலகள் 

 

கடுமேயான கடன் தரநிமலகள் நிதி ரீதியாக நிமலயான 

ைாடிக்மகயாளரக்மள ேடட்ுமே அங்கீகரிப்பதன் மூலே் கடன் 

அபாயத்மதக் குமறப்பதில் கைனே் ப லுத்துகின்றன. இந்த 

அணுகுமுமற ைணிகங்கள் ைலுைான திருப்பி  ் ப லுத்துே் ைரலாறு 

ேற்றுே் கடன் தகுதிமயக் பகாண்ட ைாடிக்மகயாளரக்மளக் 

மகயாள்ைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

 

கடுமேயான கடன் தரநிமலகமளப் பயன்படுத்துே் நிறுைனங்கள் 

கடமன நீட்டிப்பதற்கு முன் விரிைான நிதி பகுப்பாய்மைக் 

மகாருகின்றன. அமை பபருே்பாலுே் அதிக கடன் ேதிப்பபண் 

மதமைகமள அமேக்கின்றன, நிதி அறிக்மககமள ேதிப்பாய்வு 

ப ய்கின்றன, மேலுே் கடன் விண்ணப்பங்கமள அங்கீகரிப்பதற்கு முன் 

பிமணயே் அல்லது உத்தரைாதங்கமளக் மகாருகின்றன. 
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இந்த அணுகுமுமறயின் நன்மே என்னபைன்றால், இது மோ ோன 

கடன்கள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகமளக் குமறக்கிறது, நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத உறுதி ப ய்கிறது. இருப்பினுே், குமறைான 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடனுக்குத் தகுதி பபறுைதால் இது விற்பமன 

ைளர ்ச்ிமயயுே் கடட்ுப்படுத்தலாே். விமரைான விரிைாக்கதம்த விட 

நிதி ஸ்திரத்தன்மேக்கு முன்னுரிமே அளிக்குே் ைணிகங்களுக்கு 

கடுமேயான கடன் பகாள்மககள் சிறப்பாக  ்ப யல்படுே். 

3. மிதோன கடன் தரநிமலகள் 

மிதோன கடன் தரநிமலகள் பேன்மேயான ேற்றுே் கடுமேயான கடன் 

பகாள்மககளின் கூறுகமள இமணப்பதன் மூலே்  ேநிமலயான 

அணுகுமுமறமய ைழங்குகின்றன. இந்த உத்திமயப் பயன்படுத்துே் 

ைணிகங்கள் கடந்த கால கட்டண ைரலாறு, நிதி நிமல ேற்றுே் பதாழில் 

மபாக்குகள் மபான்ற பல காரணிகளின் அடிப்பமடயில் 

ைாடிக்மகயாளரக்மள ேதிப்பிடுகின்றன. 

 

மிதோன கடன் தரநிமலகளுடன், ைணிகங்கள் நிதி அபாயங்கமளக் 

கடட்ுப்படுத்துே் அமத மைமளயில் தங்கள் ைாடிக்மகயாளர ் தளத்மத 

விரிவுபடுத்தலாே். புதிய அல்லது அதிக ஆபத்துள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு குறுகிய கட்டண காலங்கள் அல்லது குமறந்த 
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கடன் ைரே்புகள் மபான்ற ைாடிக்மகயாளர ் ஆபத்து நிமலகளின் 

அடிப்பமடயில் அமை பைை்மைறு கடன் விதிமுமறகமள ைழங்கக்கூடுே். 

அதிகப்படியான கடன் அபாயத்திற்கு ஆளாகாேல் விற்பமனமய 

அதிகரிக்க விருே்புே் நிறுைனங்களுக்கு இந்த அணுகுமுமற சிறந்தது. 

இது ைணிகங்கள் நிதிக் கடட்ுப்பாடம்டப் மபணுமகயில் பநகிழ்ைாக 

இருக்க அனுேதிக்கிறது. 

4. பதாழில்  ாரந்்த கடன் தரநிமலகள் 

 

சில ைணிகங்கள் தங்கள் பதாழில்துமறயின் நிதி இயக்கவியலுக்கு ஏற்ப 

ைடிைமேக்கப்படட் கடன் தரநிமலகமள ஏற்றுக்பகாள்கின்றன. 

சில்லமற விற்பமன, உற்பத்தி, கடட்ுோனே் ேற்றுே் நிதி மபான்ற 

பதாழில்கள் தனித்துைோன கட்டண  ்சுழற்சிகள், அபாயங்கள் ேற்றுே் 

கடன் மதமைகமளக் பகாண்டுள்ளன. 

 

எடுத்துக்காட்டாக, சில்லமற ைணிகங்கள் பநகிழ்ைான கட்டண 

விருப்பங்களுடன் குறுகிய கால கடமன ைழங்கக்கூடுே், அமத மநரத்தில் 

உற்பத்தியாளரக்ள் ேற்றுே் போத்த விற்பமனயாளரக்ள் உற்பத்தி 

தாேதங்கள் காரணோக நீண்ட கடன் காலங்கமள ைழங்கக்கூடுே். 
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ைங்கிகள் ேற்றுே் நிதி நிறுைனங்கள் கடன் ஒப்புதல்கமளத் தீரே்ானிக்க 

விரிைான கடன் ேதிப்பபண் ோதிரிகமள நே்பியுள்ளன. 

 

பதாழில்  ாரந்்த கடன் தரநிமலகள் கடன் பகாள்மககள்  ந்மத 

எதிரப்ாரப்்புகளுடன் ஒத்துப்மபாைமத உறுதிப ய்கின்றன, இதனால் 

ைணிகங்கள் மபாட்டித்தன்மேயுடன் இருக்க அனுேதிக்கின்றன. 

இருப்பினுே், பபாருளாதார மபாக்குகள் ேற்றுே் பதாழில் ப யல்திறன் 

அடிப்பமடயில் அைரக்ளுக்கு பதாடர ்ச்ியான கண்காணிப்பு ேற்றுே் 

 ரிப ய்தல் மதமைப்படுகிறது. 

5. ைாடிக்மகயாளர ் ாரந்்த கடன் தரநிமலகள் 

 

சில ைணிகங்கள் தனிப்பட்ட ைாடிக்மகயாளர ் சுயவிைரங்களின் 

அடிப்பமடயில் தனிப்பயனாக்கப்பட்ட கடன் தரநிமலகமள 

அமேக்கின்றன. ஒமர ோதிரியான அணுகுமுமறமயப் 

பயன்படுத்துைதற்குப் பதிலாக, அைரக்ள் ைாடிக்மகயாளரக்மள 

அைரக்ளின் பகாள்முதல் ைரலாறு, கட்டண நடத்மத ேற்றுே் நிதி 

நிமலத்தன்மேயின் அடிப்பமடயில் ேதிப்பீடு ப ய்கிறாரக்ள். 
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ைலுைான பதிவுகமளக் பகாண்ட விசுைா ோன ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

அதிக கடன் ைரே்புகமளயுே் நீட்டிக்கப்பட்ட கட்டண 

விதிமுமறகமளயுே் பபறலாே், அமத மநரத்தில் புதிய அல்லது ஆபத்தான 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு குமறந்த கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் 

கடுமேயான கட்டண நிபந்தமனகள் ைழங்கப்படலாே். 

இந்த தனிப்பயனாக்கப்பட்ட அணுகுமுமற ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமள ைலுப்படுத்தவுே் மீண்டுே் மீண்டுே் 

ைணிகத்மத ஊக்குவிக்கவுே் உதவுகிறது. இருப்பினுே், கடன் 

விதிமுமறகள் காலப்மபாக்கில் பபாருத்தோனதாக இருப்பமத 

உறுதிப ய்ய விரிைான பதிவு பராேரிப்பு ேற்றுே் ப யலில் கடன் 

கண்காணிப்பு மதமைப்படுகிறது. 

6. பபாருளாதார நிமலமேகமள அடிப்பமடயாகக் பகாண்ட கடன் 

தரநிமலகள் 

பபாருளாதார நிமலமேகள் ஒரு ைணிகத்தின் கடன் பகாள்மககமள 

கணி ோக பாதிக்கலாே். பபாருளாதார ைளர ்ச்ியின் காலங்களில், 

நிறுைனங்கள் அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கவுே் விற்பமனமய 

அதிகரிக்கவுே் கடன் தரநிமலகமள தளரத்்தலாே். இதற்கு ோறாக, 

ேந்தநிமலகள் அல்லது நிதி  ரிவுகளின் மபாது, ைணிகங்கள் நிதி 
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அபாயங்கமளக் குமறக்க கடன் பகாள்மககமள இறுக்க 

முமனகின்றன. 

எடுத்துக்காட்டாக, ைட்டி விகிதங்கள் உயருே் மபாது அல்லது 

மைமலயின்மே அதிகரிக்குே் மபாது, ைணிகங்கள் கடமன நீட்டிப்பதில் 

மிகவுே் எ  ்ரிக்மகயாக இருக்கலாே்.  ாத்தியோன இழப்புகளிலிருந்து 

பாதுகாக்க அைரக்ளுக்கு அதிக கடன் ேதிப்பபண்கள், பபரிய முன்பணே் 

ப லுத்துதல்கள் அல்லது கடுமேயான திருப்பி  ் ப லுத்துே் 

விதிமுமறகள் மதமைப்படலாே். 

பபாருளாதார நிமலமேகளின் அடிப்பமடயில் கடன் தரநிமலகமள 

ோற்றியமேப்பது,  ந்மத ோற்றங்களுக்கு பதிலளிக்குே் மபாது 

ைணிகங்கள் நிதி ரீதியாக நிமலயானதாக இருக்க அனுேதிக்கிறது. 

இருப்பினுே், நிறுைனங்கள் தகைலறிந்த கடன் முடிவுகமள எடுக்க 

பபாருளாதார மபாக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணிக்க மைண்டுே். 

கடன் தரநிமலகமள பாதிக்குே் காரணிகள் 

கடன் தரநிமலகள் கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் 

கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்கள் பயன்படுத்துே் 

அளவுமகால்கமள ைமரயறுக்கின்றன. இந்த தரநிமலகள் நிறுைனங்கள் 

விற்பமன ைளர ்ச்ிமய நிதி இடர ்மேலாண்மேயுடன்  ேநிமலப்படுத்த 

உதவுகின்றன. ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் தரநிமலகமள எை்ைாறு 
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அமேக்கின்றன என்பமதப் பல உள் ேற்றுே் பைளிப்புற காரணிகள் 

பாதிக்கின்றன. 

1. ைணிக மநாக்கங்கள் ேற்றுே் விற்பமன உத்தி 

நிறுைனத்தின் ஒடட்ுபோத்த ைணிக இலக்குகள் ேற்றுே் விற்பமன உத்தி 

கடன் தரங்கமள நிரண்யிப்பதில் முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. விமரைான 

ைளர ்ச்ி ேற்றுே்  ந்மத விரிைாக்கத்தில் கைனே் ப லுத்துே் 

ைணிகங்கள் அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்க பேன்மேயான கடன் 

பகாள்மககமள ஏற்றுக்பகாள்ளலாே். ேறுபுறே், லாபே் ேற்றுே் நிதி 

நிமலத்தன்மேக்கு முன்னுரிமே அளிக்குே் நிறுைனங்கள் மோ ோன 

கடன்கமளக் குமறக்க கடுமேயான கடன் தரங்கமள 

ப யல்படுத்தலாே். 

 

எடுத்துக்காட்டாக, ைாடிக்மகயாளர ்தளத்மத உருைாக்க விருே்புே் ஒரு 

பதாடக்க நிறுைனே் எளிதான கடன் விதிமுமறகமள ைழங்கக்கூடுே், 

அமத மநரத்தில் ைலுைான பணப்புழக்கத்மதக் பகாண்ட ஒரு 

நிறுைப்பட்ட நிறுைனே்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதி 

ப ய்ய கடுமேயான பகாள்மககமள விதிக்கக்கூடுே். 
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2. பதாழில் நமடமுமறகள் ேற்றுே் மபாட்டி 

பைை்மைறு பதாழில்கள் தனித்துைோன கடன் பகாள்மககள் ேற்றுே் 

கட்டண சுழற்சிகமளக் பகாண்டுள்ளன. மபாட்டித்தன்மேயுடன் இருக்க 

ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் தரங்கமள பதாழில்துமற விதிமுமறகளுடன் 

சீரமேக்க மைண்டுே். 

உதாரணோக: 

• சில்லமற ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் பநகிழ்ைான திருப்பி  ்ப லுத்துே் 

விருப்பங்களுடன் குறுகிய கால கடமன ைழங்குகின்றன. 

• உற்பத்தியாளரக்ள் ேற்றுே் போத்த விற்பமனயாளரக்ள் உற்பத்தி 

ேற்றுே் விநிமயாக  ்  ங்கிலி தாேதங்கமள  ்  ோளிக்க நீண்ட கடன் 

காலங்கமள ைழங்கலாே். 

• நிதி நிறுைனங்கள் ேற்றுே் ைங்கிகள் கடன் ஒப்புதல்கமளத ்

தீரே்ானிக்க கடன் ேதிப்பபண் ோதிரிகள் ேற்றுே் நிதி ைரலாற்று 

பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்துகின்றன. 

 

ஒரு நிறுைனே் மபாட்டியாளர ் கடன் பகாள்மககமளயுே் கருத்தில் 

பகாள்ள மைண்டுே். மபாட்டியாளரக்ள் எளிதான கடன் விதிமுமறகமள 

ைழங்கினால், நிதி அபாயங்கமள அதிகரிக்காேல் 
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ைாடிக்மகயாளரக்மளத் தக்கமைத்துக்பகாள்ள ஒரு நிறுைனே் அதன் 

பகாள்மககமள  ரிப ய்ய மைண்டியிருக்கலாே். 

3. ைாடிக்மகயாளர ்கடன் தகுதி ேற்றுே் இடர ்ேதிப்பீடு 

ஒரு ைணிகத்தின் கடன் தரநிமலகள் ைாடிக்மகயாளர ் நிதி 

நிமலத்தன்மே, கட்டண ைரலாறு ேற்றுே் இடர ் சுயவிைரத்மதப் 

பபாறுத்தது. கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்கு நிறுைனங்கள் பல்மைறு 

முமறகமளப் பயன்படுத்துகின்றன, அமை: 

• CIBIL, Experian அல்லது Equifax மபான்ற நிறுைனங்களின் கடன் 

ேதிப்பபண்கள் ேற்றுே் கடன் அறிக்மககள். 

• பணே் ப லுத்துே் திறமன ேதிப்பிடுைதற்கான நிதி அறிக்மககள் 

ேற்றுே் ைருோன  ரிபாரப்்பு. 

• கடந்தகால கட்டண நடத்மத, தைறுகளின் ைரலாறு அல்லது தாேதோன 

பணே் ப லுத்துதல்கள் உட்பட. 

 

பபருே்பாலான ைாடிக்மகயாளரக்ள் நிதி ரீதியாக ைலுைாக இருந்தால், 

ைணிகங்கள் பேன்மேயான கடன் தரநிமலகமளக் பகாண்டிருக்கலாே். 

இருப்பினுே், ைாடிக்மகயாளர ் தளத்தில் பல அதிக ஆபத்துள்ள 
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ைாங்குபைரக்ள் இருந்தால், கடுமேயான கடன் பகாள்மககள் 

அைசியோக இருக்கலாே். 

4. பபாருளாதார நிமலமேகள் ேற்றுே்  ந்மத மபாக்குகள் 

பணவீக்கே், ைட்டி விகிதங்கள், போத்த உள்நாட்டு உற்பத்தி ைளர ்ச்ி 

ேற்றுே் மைமலயின்மே விகிதங்கள் மபான்ற பபரிய பபாருளாதார 

காரணிகள் கடன் தரங்கமள கணி ோக பாதிக்கின்றன. 

• பபாருளாதார ஏற்றத்தின் மபாது, ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடன்கமள 

திருப்பி  ்ப லுத்த அதிக ைாய்ப்புள்ளதால், ைணிகங்கள் விற்பமனமய 

அதிகரிக்க தளரை்ான கடன் பகாள்மககமள ஏற்றுக்பகாள்ளலாே். 

• ேந்தநிமலயின் மபாது, ைணிகங்கள் கடன் தைறுகளிலிருந்து 

பாதுகாக்கவுே் நிதி நிமலத்தன்மேமய பராேரிக்கவுே் கடுமேயான 

கடன் பகாள்மககமள ப யல்படுத்தலாே். 

எடுத்துக்காட்டாக, நிதி பநருக்கடியின் மபாது, ைங்கிகள் கடன் 

மதமைகமள இறுக்குகின்றன, இதனால் ைணிகங்கள் ேற்றுே் 

தனிநபரக்ள் கடன் பபறுைது கடினோகிறது. இமதமபால், நிறுைனங்கள் 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துதல் அல்லது குறுகிய கடன் காலங்கமளக் 

மகாருைதன் மூலே் கடன் அபாயத்மதக் குமறக்கின்றன. 

5. கடன் ப லவு ேற்றுே் பணப்புழக்க மேலாண்மே 
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கடன் நீட்டிப்பது ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி  ்ப லவுகமள அதிகரிக்கிறது, 

இதில் அடங்குே்: 

• கடன் விற்பமனக்கு நிதியளிக்கப் பயன்படுத்தப்படுே் கடன் 

நிதிகளுக்கான ைட்டி ப லவுகள். 

• கடன் ேதிப்பீடு, பில்லிங் ேற்றுே் ைசூலுக்கான நிரை்ாக ப லவுகள். 

• பபறத்தக்க கணக்குகளில் நிதிமய கடட்ுைதற்கான ைாய்ப்பு 

ப லவுகள். 

ஒரு நிறுைனே் ைலுைான பண இருப்புகமளக் பகாண்டிருந்தால், 

விற்பமனமய அதிகரிக்க நீண்ட கடன் காலங்கமள ைழங்கக்கூடுே். 

இருப்பினுே், ஒரு நிறுைனே் ைமரயறுக்கப்பட்ட பணப்புழக்கத்மதக் 

பகாண்டிருந்தால், அது பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிக்க கடுமேயான 

கடன் விதிமுமறகமள விதிக்கலாே். 

 ரியான பணப்புழக்க மேலாண்மே, ஒரு ைணிகே் தனது ப ாந்த நிதிக் 

கடமேகமள நிமறமைற்ற முடியுே் என்பமத உறுதி ப ய்கிறது, அமத 

மநரத்தில் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குகிறது. 

6. கடன் பகாள்மக ேற்றுே் இடர ் கிப்புத்தன்மே 

ஒரு நிறுைனத்தின் கடன் பகாள்மக, கடன் அபாயத்மத 

நிரை்கிப்பதற்கான அதன் அணுகுமுமறமய பிரதிபலிக்கிறது. சில 
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ைணிகங்கள் ஆபத்து-பைறுப்பு ேற்றுே் குமறந்த இடர ்

ைாடிக்மகயாளரக்மள ேடட்ுமே மகயாள விருே்புகின்றன. ேற்றைரக்ள் 

அதிக விற்பமன ைாய்ப்புகளுக்கு ஈடாக அதிக இடரக்மள எடுக்க 

தயாராக இருக்கலாே். 

உதாரணோக: 

• ஒரு பழமேைாத ைணிகத்திற்கு கடன் ைழங்குைதற்கு முன் 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துதல் அல்லது பிமணயே் மதமைப்படலாே். 

• ஆபத்மத தாங்குே் ைணிகே் குமறந்தபட ் நிதி பின்னணி 

காம ாமலகளுடன் புதிய ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடமன 

அங்கீகரிக்கலாே். 

 

ஏற்றுக்பகாள்ளக்கூடிய அபாய அளமை தீரே்ானிக்கவுே் பபாருத்தோன 

கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் திருப்பி  ் ப லுத்துே் விதிமுமறகமள 

அமேக்கவுே் ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் கடன் ஆபத்து ோதிரிகமளப் 

பயன்படுத்துகின்றன. 

7.  ட்ட ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற மதமைகள் 
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அரசு விதிமுமறகள் ேற்றுே் நிதி  ்  ட்டங்கள் கடன் தரங்கமள 

பாதிக்கின்றன. ைணிகங்கள் பின்ைருைனைற்றில்  ட்ட 

ைழிகாடட்ுதல்களுக்கு இணங்க மைண்டுே்: 

• நியாயோன கடன் நமடமுமறகமள ஒழுங்குபடுத்துே் நுகரம்ைார ்

பாதுகாப்பு  ் ட்டங்கள். 

• கடன் பரிைரத்த்மனகள் பதாடரப்ான ைரி ேற்றுே் நிதி அறிக்மகயிடல் 

மதமைகள். 

• ேத்திய ைங்கிகளால் நிரண்யிக்கப்பட்டமை மபான்ற ைங்கி ேற்றுே் 

கடன் துமற விதிமுமறகள். 

 

 ட்டத் மதமைகளுக்கு இணங்கத ் தைறினால் அபராதங்கள்,  ட்ட 

மோதல்கள் ேற்றுே் நற்பபயருக்கு ம தே் ஏற்படலாே். ைணிகங்கள் 

தங்கள் கடன் பகாள்மககமள அதற்மகற்ப  ரிப ய்ய ஒழுங்குமுமற 

ோற்றங்கள் குறித்து புதுப்பித்த நிமலயில் இருக்க மைண்டுே். 

8. ைசூல் ேற்றுே் மீட்பு ப யல்முமற 

ஒரு நிறுைனத்தின் தாேதோன பகாடுப்பனவுகமள ைசூலிக்குே் திறன் 

அதன் கடன் தரங்கமளயுே் பாதிக்கிறது. ஒரு ைணிகத்திற்கு 

திறமேயான ைசூல் நமடமுமறகள் இருந்தால், அது மிகவுே் பநகிழ்ைான 
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கடன் விதிமுமறகமள ைழங்கக்கூடுே். இருப்பினுே், ஒரு நிறுைனே் கடன் 

ைசூலில் சிரேப்பட்டால், அபாயங்கமளக் குமறக்க அதன் கடன் 

பகாள்மககமள இறுக்க மைண்டியிருக்குே். 

ைசூமலப் பாதிக்குே் முக்கிய காரணிகள் பின்ைருோறு: 

• ஒரு பிரத்மயக கடன் மேலாண்மே குழுவின் கிமடக்குே் தன்மே. 

• தானியங்கி விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் நிமனவூட்டல் அமேப்புகளின் 

பயன்பாடு. 

• நீதிேன்ற நடைடிக்மககள் அல்லது மூன்றாே் தரப்பு ைசூல் முகைர ்

மபான்ற கடன் ைசூலுக்கான  ட்ட விருப்பங்கள். 

 

ைலுைான ைசூல் ப யல்முமறகமளக் பகாண்ட ைணிகங்கள் மிதோன 

கடன் அபாயங்கமள ஏற்க முடியுே், அமத மநரத்தில் பலவீனோன ைசூல் 

அமேப்புகமளக் பகாண்டமை கடன் ைழங்குைதில் மிகவுே் 

எ  ்ரிக்மகயாக இருக்க மைண்டுே். 

கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற 
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கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற என்பது ைணிகங்கள் ேற்றுே் நிதி 

நிறுைனங்களால் கடன் ைழங்குைதற்கு முன் கடன் ைாங்குபைரின் கடன் 

தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்குப் பயன்படுத்தப்படுே் ஒரு முமறயான 

அணுகுமுமறயாகுே். இந்த ப யல்முமற கடன் அபாயத்மதக் 

குமறப்பதற்குே், அைற்மறத் திருப்பி  ் ப லுத்தக்கூடிய தனிநபரக்ள் 

அல்லது ைணிகங்களுக்கு கடன்கள் அல்லது கடன் ைரிகள் 

ைழங்கப்படுைமத உறுதி ப ய்ைதற்குே் உதவுகிறது. 

கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்பாட்டில் முக்கிய படிகள் 

1. விண்ணப்பதாரர ்தகைமல  ்ம கரித்தல் 

முதல் படியில் கடன் ைாங்குபைரிடமிருந்து முக்கிய நிதி ேற்றுே் 

தனிப்பட்ட விைரங்கமள  ்ம கரிப்பது அடங்குே், அமை: 

• தனிப்பட்ட அல்லது ைணிக அமடயாள விைரங்கள் 

• நிதி அறிக்மககள் (இருப்புநிமல, ைருோன அறிக்மக, பணப்புழக்க 

அறிக்மக) 

• கடன் ைரலாறு ேற்றுே் கடந்தகால கடன் பதிவுகள் 

• ைருோன ஆதாரங்கள் ேற்றுே் மைமலைாய்ப்பு  ரிபாரப்்பு 

2. கடன் ைரலாறு ேற்றுே் ேதிப்பபண்மண ேதிப்பிடுதல் 
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கடன் ைழங்குநரக்ள் CIBIL, Experian அல்லது Equifax மபான்ற 

நிறுைனங்களின் அறிக்மககமளப் பயன்படுத்தி கடன் ைாங்குபைரின் 

கடன் ைரலாறு ேற்றுே் கடன் ேதிப்பபண்மண பகுப்பாய்வு 

ப ய்கிறாரக்ள். 

• அதிக கடன் ேதிப்பபண் (எ.கா., 750+) ைலுைான கடன் தகுதிமயக் 

குறிக்கிறது. 

• குமறந்த கடன் ேதிப்பபண் அதிக ஆபத்துள்ள கடன் ைாங்குபைமரக் 

குறிக்கிறது. 

3. நிதி நிமலமய பகுப்பாய்வு ப ய்தல் 

கடன் ைழங்குநரக்ள் கடன் ைாங்குபைரின் திருப்பி  ்ப லுத்துே் திறமனத ்

தீரே்ானிக்க நிதி குறிகாட்டிகமள ேதிப்பாய்வு ப ய்கிறாரக்ள்: 

• கடன்-ைருோன விகிதே் (DTI) - ோதாந்திர கடன் கடமேகமள 

ைருோனத்துடன் ஒப்பிடுகிறது. 

• பணப்புழக்க விகிதங்கள் - குறுகிய கால கடன்கமள ஈடுகட்ட ஒரு 

நிறுைனத்தின் திறமன அளவிடுகிறது. 

• லாப விகிதங்கள் - ஒரு ைணிகத்தின் ைருைாய் ேற்றுே் 

நிமலத்தன்மேமய ேதிப்பிடுகிறது. 

4. பிமணயத்மத ேதிப்பிடுதல் (பபாருந்தினால்) 
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பாதுகாக்கப்பட்ட கடன்களுக்கு, கடன் ைழங்குபைரக்ள் கடன் 

அபாயத்மதக் குமறக்க பிமணயத்தின் ேதிப்பு ேற்றுே் தரத்மத (எ.கா., 

ப ாத்து,  ரக்கு அல்லது முதலீடுகள்)  ரிபாரக்்கிறாரக்ள். 

5. பதாழில் ேற்றுே் பபாருளாதார நிமலமேகமள ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் 

• கடன் ைாங்குபைரின் பதாழில் ப யல்திறன் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த 

பபாருளாதார ஸ்திரத்தன்மே ஆகியமை கருத்தில் 

பகாள்ளப்படுகின்றன. 

• பதாழில்  ரிந்து பகாண்டிருந்தால், கடன் ைழங்குபைரக்ள் கடுமேயான 

கடன் விதிமுமறகமள விதிக்கலாே். 

6. கடன் விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைட்டி விகிதங்கமள தீரே்ானித்தல் 

 

ஆபத்து ேதிப்பீட்டின் அடிப்பமடயில், கடன் ைழங்குபைரக்ள் முடிவு 

ப ய்கிறாரக்ள்: 

• கடன் பதாமக 

• ைட்டி விகிதே் (ஆபத்தான கடன் ைாங்குபைரக்ளுக்கு அதிகோக) 

• திருப்பி  ்ப லுத்துே் காலே் ேற்றுே் அட்டைமண 

• பிமணயத் மதமைகள் (மதமைப்பட்டால்) 
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7. இறுதி கடன் முடிவு ேற்றுே் ஒப்புதல் 

கடன் ைழங்குபைர ்ேதிப்பீட்டின் அடிப்பமடயில் கடன் விதிமுமறகளில் 

ஒப்புதல் அளிக்கிறார,் நிராகரிக்கிறார ் அல்லது ோற்றங்கமளக் 

மகாருகிறார.் 

கிபரடிட் பகுப்பாய்வின் 5 Cகமளப் பயன்படுத்துகிறார ்

பபருே்பாலான ைணிகங்கள் விண்ணப்பதாரரக்ளின் கடன் தகுதிமய 

ேதிப்பிடுைதற்கு 5 Cs கடன் பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்துகின்றன: 

1. தன்மே – கடந்த கால நிதி நடத்மதயின் அடிப்பமடயில் கடன் 

ைாங்குபைரின் நே்பகத்தன்மே ேற்றுே் நே்பகத்தன்மே. 

2. திறன் - கடன் ைாங்கியைரின் கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறன், 

ைருோனே் ேற்றுே் நிதி பகுப்பாய்வு மூலே் தீரே்ானிக்கப்படுகிறது. 

3. மூலதனே் - விண்ணப்பதாரரின் நிதி ைலிமே ேற்றுே் அைரக்ளின் 

ப ாந்த ைணிகத்தில் முதலீடு. 

4. பிமணயே் - கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்தத் தைறுே் பட ்த்தில் 

பாதுகாப்பாக அடகு மைக்கக்கூடிய ப ாத்துக்கள். 

5. நிபந்தமனகள் - பதாழில் மபாக்குகள் ேற்றுே் பபாருளாதார 

நிமலத்தன்மே மபான்ற பைளிப்புற காரணிகள். 
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இந்த ஐந்து காரணிகளின்  ேநிமலயான ேதிப்பீடு ைணிகங்கள் கடன் 

அபாயத்மதக் குமறத்து பபாறுப்பான கடமன உறுதி ப ய்ய 

உதவுகிறது. 

6. கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் விதிமுமறகமளத் தீரே்ானிதத்ல் 

விண்ணப்பதாரரின் நிதி நிமல ேற்றுே் ஆபத்து நிமலயின் அமனத்து 

அே் ங்கமளயுே் ேதிப்பீடு ப ய்த பிறகு, ைணிகே் தீரே்ானிக்கிறது: 

• ைாடிக்மகயாளர ்பபறக்கூடிய அதிகபட ் கடன் ைரே்பு. 

• திருப்பி  ்ப லுத்துே் விதிமுமறகள் (எ.கா., 30, 60, அல்லது 90 நாட்கள்). 

• தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கான ைட்டி விகிதங்கள் ேற்றுே் 

அபராதக் கட்டணங்கள். 

• பிமணயே் அல்லது உத்தரைாதங்கள் மபான்ற கூடுதல் நிபந்தமனகள் 

மதமையா. 

 

ஆபத்து  கிப்புதத்ன்மே, நிதி ஆமராக்கியே் ேற்றுே் பதாழில்துமற 

நமடமுமறகளின் கலமையின் அடிப்பமடயில் ைணிகங்கள் கடன் 

ைரே்புகமள அமேக்கின்றன. 

7. கடன் முடிமைத் பதரிவித்தல் 
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கடன் ேதிப்பீடு முடிந்ததுே், ைணிகே் ைாடிக்மகயாளருக்கு முடிமை 

முமறயாகத் பதரிவிக்கிறது. அங்கீகரிக்கப்பட்டால், ைணிகே் ஒரு கடன் 

ஒப்பந்தத்மத மகாடிடட்ுக் காடட்ுகிறது: 

• கடன் பதாமக ேற்றுே் திருப்பி  ்ப லுத்துே் விதிமுமறகள். 

• பணே் ப லுத்தாததற்கான ைட்டி விகிதங்கள் ேற்றுே் அபராதங்கள். 

• ஏமதனுே் கூடுதல் விதிமுமறகள் அல்லது நிபந்தமனகள். 

 

விண்ணப்பே் நிராகரிக்கப்பட்டால், ைணிகே் ஒரு காரணத்மத 

ைழங்கலாே், இதனால் விண்ணப்பதாரர ் தங்கள் நிதி நிமலமய 

மேே்படுத்தி எதிரக்ாலத்தில் மீண்டுே் விண்ணப்பிக்கலாே். 

8. கடன் ப யல்திறமன கண்காணிதத்ல் ேற்றுே் ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் 

ஒப்புதல் பபற்ற பிறகு கடன் ேதிப்பீடு நிறுத்தப்படுைதில்மல. 

பின்ைருைனைற்மறக் கண்காணிக்க ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளர ்

கணக்குகமளத் பதாடரந்்து கண்காணிக்கின்றன: 

•  ரியான மநரத்தில் அல்லது தாேதோன பணே் ப லுத்துதல். 

• திருப்பி  ் ப லுத்துதமல பாதிக்கக்கூடிய நிதி நிமலயில் ஏமதனுே் 

ோற்றங்கள். 
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• ப யல்திறன் ேற்றுே்  ந்மத நிலைரங்களின் அடிப்பமடயில் கடன் 

ைரே்பு  ரிப ய்தல் மதமை. 

ைழக்கோன ேதிப்பாய்வுகள் ைணிகங்கள் அதிக ஆபத்துள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்மள முன்கூட்டிமய அமடயாளே் காணவுே், கடன் 

ைரே்புகமளக் குமறத்தல் அல்லது ைசூல் ப யல்முமறகமளத ்

பதாடங்குதல் மபான்ற  ரியான நடைடிக்மககமள எடுக்கவுே் 

உதவுகின்றன. 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் கடன் காலே் 

 

கடன் காலே் என்பது ஒரு ைாடிக்மகயாளர ்கடனில் ைாங்கிய பபாருடக்ள் 

அல்லது ம மைகளுக்கு பணே் ப லுத்த மைண்டிய கால அளமைக் 

குறிக்கிறது. இது ஒரு நிறுைனத்தின் கடன் பகாள்மகயின் ஒரு முக்கிய 

அங்கோகுே், ஏபனனில் இது விற்பமன, பணப்புழக்கே் ேற்றுே் 

மோ ோன கடன்களின் அபாயத்மத மநரடியாக பாதிக்கிறது. கடன் 

காலத்தின் நீளே் பதாழில்களுக்கு இமடமய ோறுபடுே் ேற்றுே் பல உள் 

ேற்றுே் பைளிப்புற காரணிகளால் பாதிக்கப்படுகிறது. 
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கடன் காலத்தின் முக்கியத்துைே் 

 

கடன் காலே் என்பது பபாருடக்ள் அல்லது ம மைகமள ைாங்கிய பிறகு 

பணே் ப லுத்துைதற்காக விற்பமனயாளரால் ைாங்குபைருக்கு 

ைழங்கப்படுே் கால அளவு ஆகுே். இது ைணிக பரிைரத்்தமனகள், நிதி 

மேலாண்மே ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகளில் முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது. கடன் காலத்தின் காலே் பதாழில் தரநிமலகள், ைணிகக் 

பகாள்மககள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமயப் பபாறுத்து 

ோறுபடுே். நன்கு கட்டமேக்கப்படட் கடன் காலே் விற்பமனயாளர ்

ேற்றுே் ைாங்குபைர ் இருைருக்குே் பயனளிக்கிறது, இது சீரான 

பணப்புழக்கத்மதயுே் மேே்பட்ட ைணிக ைளர ்ச்ிமயயுே் உறுதி 

ப ய்கிறது. 

1. விற்பமன ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்விசுைா த்மத மேே்படுத்துகிறது 

நியாயோன கடன் காலத்மத ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளரக்மள அதிக 

பகாள்முதல் ப ய்ய ஊக்குவிக்கிறது, ஒடட்ுபோத்த விற்பமன அளமை 

அதிகரிக்கிறது. பநகிழ்ைான கடன் விதிமுமறகமள ைழங்குே் 

ைணிகங்கள் அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கின்றன ேற்றுே் நீண்ட 

கால உறவுகமள உருைாக்குகின்றன, ைாடிக்மகயாளர ்

விசுைா த்மதயுே் மீண்டுே் மீண்டுே் ைணிகத்மதயுே் ைளரக்்கின்றன. 
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எடுத்துக்காட்டாக, போத்த விற்பமனயாளரக்ள் பபருே்பாலுே் சில்லமற 

விற்பமனயாளரக்ளுக்கு 30 முதல் 60 நாட்கள் கடமன ைழங்குகிறாரக்ள், 

இது பணே் ப லுத்துைதற்கு முன்பு பபாருடக்மள விற்க அனுேதிக்கிறது. 

இந்த ஏற்பாடு சில்லமற விற்பமனயாளரக்ள் தங்கள் நிதிகமள 

சிறப்பாக நிரை்கிக்க உதவுகிறது ேற்றுே் அமத  ப்மளயரிடமிருந்து 

பதாடர ்ச்ியான பகாள்முதல்கமள பராேரிக்க அைரக்மள 

ஊக்குவிக்கிறது. 

 

2. மபாட்டி நன்மேமய மேே்படுத்துகிறது 

 

மபாட்டி  ந்மதகளில்,  ாதகோன கடன் காலங்கமள ைழங்குே் 

ைணிகங்கள் மபாட்டியாளரக்மள விட ஒரு நன்மேமயப் பபறுகின்றன. 

நிதி பநருக்கடி இல்லாேல் தாேதோன பணே் ப லுத்த அனுேதிக்குே் 

 ப்மளயரக்மள ைாடிக்மகயாளரக்ள் விருே்புகிறாரக்ள், இது அதிக 

ைாடிக்மகயாளர ் தக்கமைப்பு ேற்றுே்  ந்மத பங்கு விரிைாக்கத்திற்கு 

ைழிைகுக்கிறது. 

 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 224 
 

எடுத்துக்காட்டாக, இரண்டு  ப்மளயரக்ள் ஒமர ோதிரியான 

தயாரிப்புகமள ைழங்கினாலுே், ஒருைர ் நீண்ட கடன் காலத்மத 

அனுேதித்தால், ைாடிக்மகயாளரக்ள் பநகிழ்ைான விதிமுமறகளுடன் 

 ப்மளயமரத் மதரவ்ுப ய்ய அதிக ைாய்ப்புள்ளது, இது அந்த 

ைணிகத்திற்கு ஒரு மபாட்டி நன்மேமய அளிக்கிறது. 

 

 

3. ைணிக பணப்புழக்க மேலாண்மேமய ஆதரிக்கிறது 

நன்கு திட்டமிடப்பட்ட கடன் காலே் ைணிகங்கள் தங்கள் 

பணப்புழக்கத்மத திறே்பட நிரை்கிக்க உதவுகிறது. பபறத்தக்கமைகள் 

ேற்றுே் ப லுத்த மைண்டியமைகமள சீரமேப்பதன் மூலே், 

நிறுைனங்கள் ஊதியங்கள், ைாடமக ேற்றுே் மூலப்பபாருள் பகாள்முதல் 

உள்ளிட்ட ப யல்பாடட்ு ப லவுகமள ஈடுகட்ட மபாதுோன நிதி 

இருப்பமத உறுதிப ய்ய முடியுே். 

 

எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு நிறுைனே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 45 நாள் கடன் 

காலத்மத நீட்டித்து, அதன்  ப்மளயரக்ளுடன் 60 நாள் கடன் காலதம்த 

மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தினால், அது பணப்புழக்க அழுத்தே் இல்லாேல் 
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சுமூகோன ப யல்பாடுகமள அனுேதிக்குே் ஒரு நிதி இமடயகத்மத 

உருைாக்குகிறது. 

4.  ப்மளயர-்ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள ைலுப்படுத்துகிறது 

கடன் விதிமுமறகள் ைணிகங்களுக்குே் அைரக்ளின் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்குே் இமடமய நே்பிக்மகமய ைளரக்்கின்றன. 

ைணிகங்கள் பநகிழ்ைான ேற்றுே் நியாயோன கடன் காலங்கமள 

ைழங்குே்மபாது, அைரக்ள் ைாங்குபைரக்ளுடன் ைலுைான உறவுகமள 

ஏற்படுத்தி, பரஸ்பர நன்மேகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 

 

ைாங்குபைரக்ள் தங்கள் நிதி சுழற்சிகமளப் புரிந்துபகாண்டு 

நியாயோன திருப்பி  ் ப லுத்துே் விதிமுமறகமள ைழங்குே் 

 ப்மளயரக்மளப் பாராடட்ுகிறாரக்ள். இந்த நல்பலண்ணே் நீண்ட கால 

கூட்டாண்மேகளுக்குே் ைணிக பரிைரத்்தமனகளில் அதிகரிதத் 

நே்பகத்தன்மேக்குே் ைழிைகுக்கிறது. 

 

5. போத்த பகாள்முதல் ஊக்குவிக்கிறது 
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நீண்ட கடன் காலே் ைாடிக்மகயாளரக்ள் உடனடி நிதி கடட்ுப்பாடுகள் 

இல்லாேல் போத்த ஆரட்ரக்மள மைக்க அனுேதிக்கிறது. இது இரு 

தரப்பினருக்குே் பயனளிக்கிறது: 

• போத்த பகாள்முதல் காரணோக ைாங்குபைரக்ள் சிறந்த விமலமயப் 

பபறுகிறாரக்ள். 

• விற்பமனயாளரக்ள் தங்கள் ைருைாமய அதிகரிக்கிறாரக்ள் ேற்றுே் 

 ரக்குகமள விமரைாகக் குமறக்கிறாரக்ள். 

எடுத்துக்காட்டாக, 90 நாள் கடன் காலதம்த ைழங்குே் ஒரு 

உற்பத்தியாளர ் பபரிய அளவில் ைாங்க விருே்புே் அதிக 

விநிமயாகஸ்தரக்மள ஈரக்்கக்கூடுே், இது அதிகரித்த விற்பமன ேற்றுே் 

லாப ைரே்புகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 

 

6. சிறு ைணிகங்கள் நிதிகமள நிரை்கிக்க உதவுகிறது 

சிறிய ேற்றுே் நடுத்தர ைணிகங்கள் (SMEகள்) பபருே்பாலுே் 

ைமரயறுக்கப்பட்ட பணி மூலதனத்துடன் மபாராடுகின்றன. ஒரு 

பநகிழ்ைான கடன் காலே் அைரக்ளுக்கு நிதி சுைா  இடத்மத 

ைழங்குகிறது, இது பணே் ப லுத்துைதற்கு முன்பு ைருைாமய உருைாக்க 

அனுேதிக்கிறது. 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 227 
 

உதாரணோக, ஒரு பதாடக்க நிறுைனே் கடனில் மூலப்பபாருடக்மள 

ைாங்கலாே், தயாரிப்புகமள உற்பத்தி ப ய்யலாே் ேற்றுே் பணே் 

ப லுத்துே் காலக்பகடுவிற்கு முன்மப அைற்மற விற்கலாே். இது நிதி 

அழுத்தத்மதக் குமறக்கவுே், சீரான ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்யவுே் 

உதவுகிறது. 

7. பைளிப்புற நிதிமய  ் ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கிறது 

ைணிகங்கள் பபாருத்தோன கடன் காலத்மத ைழங்குே்மபாது, 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் ைாங்குதல்களுக்கு நிதியளிக்க கடன்கள் அல்லது 

ஓைர ் டிராஃப்டக்மள நே்பியிருக்க மைண்டிய அைசியமில்மல. இது 

அைரக்ளின் நிதி  ் சுமேமயக் குமறத்து,  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துே் திறமன மேே்படுத்துகிறது. 

 

விற்பமனயாளரக்ளுக்கு, உகந்த கடன் காலே் ப யல்பாடுகமளப் 

பராேரிக்க பைளிப்புற நிதியுதவி (ைங்கி கடன்கள் மபான்றமை) 

மதமைமயக் குமறக்க உதவுகிறது, இது குமறந்த ைட்டி ப லவுகள் 

ேற்றுே் சிறந்த நிதி ஆமராக்கியத்திற்கு ைழிைகுக்கிறது. 

 

8. லாபே் ேற்றுே் இடர ்மேலாண்மேமய பாதிக்கிறது 
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நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் காலே் விற்பமன ைளர ்ச்ிமய நிதி இடர ்

மேலாண்மேயுடன்  ேப்படுத்துகிறது. காலே் மிகக் குறுகியதாக 

இருந்தால், ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் ப லுத்துைதில் சிரேப்படலாே், 

இது விற்பமனமய இழக்க ைழிைகுக்குே். அது மிக நீண்டதாக இருந்தால், 

ைணிகங்கள் பணப்புழக்க சிக்கல்கமளயுே், இயல்புநிமல 

அபாயத்மதயுே் எதிரப்காள்ளக்கூடுே். 

 

அபாயங்கமள திறே்பட நிரை்கிக்க, ைணிகங்கள்: 

• கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளர ்கடன் தகுதிமய ேதிப்பிட 

மைண்டுே். 

• கட்டண நடதம்தமயக் கண்காணித்து அதற்மகற்ப கடன் ைரே்புகமள 

அமேக்க மைண்டுே். 

 

 ந்மத நிமலமேகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் நே்பகத்தன்மேயின் 

அடிப்பமடயில் கடன் காலத்மத  ரிப ய்யவுே். 

கடன் காலங்களின் ைமககள்  
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கடன் காலே் என்பது விற்பமனயாளர ் ைாங்குபைருக்கு பபாருடக்ள் 

அல்லது ம மைகளுக்கு பணே் ப லுத்த அனுேதிக்குே் கால அளமைக் 

குறிக்கிறது. பதாழில்துமற நமடமுமறகள், ைாடிக்மகயாளர ்

நே்பகத்தன்மே ேற்றுே் நிதி மூமலாபாயத்தின் அடிப்பமடயில் பல்மைறு 

ைணிகங்கள் பல்மைறு கடன் கால கட்டமேப்புகமள 

ஏற்றுக்பகாள்கின்றன. ைழங்கப்படுே் கடன் கால ைமக ஒரு 

நிறுைனத்தின் பணப்புழக்கே், விற்பமன ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்

உறவுகமள பாதிக்கலாே். ைணிக பரிைரத்்தமனகளில் 

பயன்படுத்தப்படுே் முக்கிய ைமகயான கடன் காலங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. திறந்த கணக்கு கடன் காலே் 

திறந்த கணக்கு கடன் காலே் என்பது பபாருடக்ள் அல்லது ம மைகள் 

முதலில் ைழங்கப்படுே், மேலுே் 30, 60 அல்லது 90 நாட்கள் மபான்ற ஒரு 

குறிப்பிட்ட காலக்பகடுவிற்குள் பணே் எதிரப்ாரக்்கப்படுே் ஒரு காலே். 

உடனடி கட்டணே் மதமையில்மல, மேலுே் ைாங்குபைர ் ஒப்புக் 

பகாள்ளப்பட்ட காலத்திற்குள் பணே் ப லுத்துைார ் என்று 

நே்பப்படுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு போத்த விற்பமனயாளர ்60 நாள் கடன் காலத்துடன் 

ஒரு சில்லமற விற்பமனயாளருக்கு பபாருடக்மள ைழங்குகிறார.் 
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சில்லமற விற்பமனயாளர ்பபாருடக்மள விற்று ைாடிக்மகயாளர ்பணே் 

ம கரித்த பிறகு போத்த விற்பமனயாளருக்கு பணே் ப லுத்துகிறார.் 

நன்மேகள்: 

• அடிக்கடி பரிைரத்்தமனகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் விசுைா த்மத 

ஊக்குவிக்கிறது. 

 

கட்டண  ் ப யலாக்கே் பதாடரப்ான நிரை்ாகப் பணிகமளக் 

குமறக்கிறது. 

தீமேகள்: 

• ைாங்குபைர ் பணே் ப லுத்தத் தைறினால் தாேதோன பணே் 

ப லுத்துதல்கள் அல்லது ைாராக் கடன்களின் அதிக ஆபத்து. 

2. தைமண கடன் காலே் 

ஒரு தைமண கடன் காலத்தில், ைாங்குபைர ் குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு 

நிமலயான காலமுமற பகாடுப்பனவுகளில் பதாமகமய திருப்பி  ்

ப லுத்துகிறார.் இயந்திரங்கள், உபகரணங்கள் அல்லது அதிக 

ேதிப்புள்ள நுகரம்ைார ்பபாருடக்ள் மபான்ற பபரிய பகாள்முதல்களுக்கு 

இந்த முமற பபாதுைானது. 
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எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ைாடிக்மகயாளர ் ஒரு காமர ைாங்கி 12 ோத 

தைமணகளில் ைட்டியுடன் ப லுத்த ஒப்புக்பகாள்கிறார.் 

நன்மேகள்: 

• ைாங்குபைரக்ள் முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்தாேல் விமலயுயரந்்த 

பபாருடக்மள ைாங்க அனுேதிக்கிறது. 

• விற்பமனயாளருக்கு ைழக்கோன பண ைரமை உறுதி ப ய்கிறது. 

குமறபாடுகள்: 

• விற்பமனயாளர ் நீண்ட காலத்திற்கு பணே் ப லுத்தாத அபாயத்மதக் 

பகாண்டுள்ளார.் 

• பல பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்க கூடுதல் நிரை்ாக முயற்சிகள் 

மதமை. 

3. ைரத்்தக கடன் காலே் 

ைரத்்தக கடன் என்பது ைணிக ைாங்குபைரக்ளுக்கு  ப்மளயரக்ளால் 

ைழங்கப்படுே் ஒரு ைமகயான கடன் காலே், இது அைரக்ள் பபாருடக்ள் 

அல்லது மூலப்பபாருடக்மள ைாங்கி பின்னர ் பணே் ப லுத்த 

அனுேதிக்கிறது. இது B2B பரிைரத்்தமனகளில் பபாதுைானது ேற்றுே் 

ைணிகங்கள் முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்தாேல்  ரக்குகமள பராேரிக்க 

உதவுகிறது. 
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எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு உற்பத்தியாளர ் 45 நாள் ைரத்்தகக் கடனுடன் 

மூலப்பபாருடக்மள ைாங்குகிறார ்ேற்றுே் முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்மள 

விற்ற பிறகு  ப்மளயருக்கு திருப்பி  ்ப லுத்துகிறார.் 

நன்மேகள்: 

• ைணிகங்கள் பணப்புழக்கத்மத திறமேயாக நிரை்கிக்க உதவுகிறது. 

•  ப்மளயரக்ளிடமிருந்து போத்தோக ைாங்குைமத ஊக்குவிக்கிறது. 

குமறபாடுகள்: 

• அமனத்து ைணிகங்களுே் ைரத்்தகக் கடனுக்குத் தகுதி பபறுைதில்மல - 

 ப்மளயரக்ள் முதலில் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுகிறாரக்ள். 

4. சுழலுே் கடன் காலே் 

ஒரு சுழலுே் கடன் காலே் ைணிகங்கள் அல்லது தனிநபரக்ள் ஒரு 

குறிப்பிட்ட பதாமகமய கடன் ைாங்கவுே், அமத திருப்பி  ்ப லுத்தவுே், 

பின்னர ்ஒரு குறிப்பிட்ட காலக்பகடுவிற்குள் மீண்டுே் கடன் ைாங்கவுே் 

அனுேதிக்கிறது. இது பபாதுைாக கிபரடிட் காரட்ுகள் ேற்றுே் ைணிக 

கடன் ைரிகளுக்குப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு நிறுைனத்திற்கு $50,000 கடன் ைரி உள்ளது ேற்றுே் 

மதமைக்மகற்ப பதாமககமள எடுக்கலாே், ஒப்புக்பகாள்ளப்பட்ட கடன் 

விதிமுமறகளின் அடிப்பமடயில் திருப்பி  ்ப லுத்தலாே். 
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நன்மேகள்: 

• நிதிகளுக்கான பதாடர ்ச்ியான அணுகமல ைழங்குகிறது. 

• ைணிகங்கள் குறுகிய கால பணப் பற்றாக்குமறமய நிரை்கிக்க 

உதவுகிறது. 

தீமேகள்: 

• பணே் ப லுத்துதல் தாேதோனால் ைட்டி கட்டணங்கள் குவியக்கூடுே். 

• அதிகப்படியான பயன்பாடு கடன் குவிைதற்கு ைழிைகுக்குே். 

 

5. பருைகால கடன் காலே் 

இந்த ைமகயான கடன் காலே் பருைகால மதமை சுழற்சிகளின் 

அடிப்பமடயில் ைணிகங்களுக்கு நீட்டிக்கப்படுகிறது. இது ைணிகங்கள் 

முன்கூட்டிமய  ரக்குகமள ைாங்கவுே் உ  ் பருைத்திற்குப் பிறகு 

திருப்பி  ்ப லுத்தவுே் உதவுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு ஆமட சில்லமற விற்பமனயாளர ்குளிரக்ாலத்திற்கு 

முன்பு ஆறு ோத கடன் காலத்மதப் பபறுகிறார ் ேற்றுே் குளிரக்ால 

ஆமடகமள விற்ற பிறகு  ப்மளயருக்கு திருப்பி  ்ப லுத்துகிறார.் 

நன்மேகள்: 
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• பருைகால மதமை ஏற்ற இறக்கங்கமளக் மகயாள்ைதில் ைணிகங்கமள 

ஆதரிக்கிறது. 

• ஒழுங்கற்ற ைருைாய் சுழற்சிகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களில் நிதி 

அழுத்தத்மதக் குமறக்கிறது. 

குமறபாடுகள்: 

• பருைகால விற்பமன மோ ோக ப யல்பட்டால்  ப்மளயரக்ள் அதிக 

ஆபத்மத எதிரப்காள்கின்றனர.் 

6. கடன் கடிதே் (LC) கடன் காலே் 

கடன் கடிதே் (LC) என்பது ஒரு ைங்கியின் உத்தரைாதோகுே், இது 

விற்பமனயாளருக்கு ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் பணே் 

ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்கிறது. இது  ரை்மத  ைரத்்தக 

பரிைரத்்தமனகளில் பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு இறக்குேதியாளர ் 90 நாள் LC ஐப் பயன்படுத்தி ஒரு 

பைளிநாடட்ு  ப்மளயரிடமிருந்து பபாருடக்மள ைாங்குகிறார.் கப்பல் 

ஆைணங்கள்  ரிபாரக்்கப்பட்டவுடன் விற்பமனயாளருக்கு பணே் 

ப லுத்தப்படுைமத ைங்கி உறுதி ப ய்கிறது. 

நன்மேகள்: 

• ஏற்றுேதியாளரக்ளுக்கான கட்டண அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 235 
 

• உலகளாவிய ைரத்்தகத்தில் ைாங்குபைரக்ளுக்குே் 

விற்பமனயாளரக்ளுக்குே் இமடமய நே்பிக்மகமய உருைாக்குகிறது. 

குமறபாடுகள்: 

• ைங்கி கட்டணங்கள் ேற்றுே் ஆைணத் மதமைகமள உள்ளடக்கியது. 

7. பராக்க தள்ளுபடி அடிப்பமடயிலான கடன் காலே் 

சில விற்பமனயாளரக்ள் கடன் காலத்திற்குள் முன்கூட்டிமய பணே் 

ப லுத்துைதற்கு பராக்க தள்ளுபடி ஊக்கத்பதாமகமய 

ைழங்குகிறாரக்ள். இது ைாங்குபைரக்மள முழு காலத்மத விட விமரைாக 

பணே் ப லுத்த ஊக்குவிக்கிறது. 

எடுத்துக்காடட்ு: ஒரு  ப்மளயர ் 2/10, நிகர 30 கடன் காலத்மத 

ைழங்குகிறார,் அதாைது 10 நாட்களுக்குள் பணே் ப லுத்தப்பட்டால் 

ைாங்குபைர ் 2% தள்ளுபடிமயப் பபறுைார,் இல்மலபயனில், முழு 

கட்டணே் 30 நாட்களில் ப லுத்தப்பட மைண்டுே். 

நன்மேகள்: 

• விமரைான பகாடுப்பனவுகமள ஊக்குவிக்கிறது, பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகிறது. 

• தாேதோன பகாடுப்பனவுகளின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 
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குமறபாடுகள்: 

• தள்ளுபடிகள் காரணோக விற்பமனயாளரக்ள் குமறந்த லாப 

ைரே்புகமளப் பபறலாே். 

 

கடன் காலத்மத பாதிக்குே் காரணிகள் 

 

நே்பிக்மக ேற்றுே் விசுைா த்தின் அமடயாளோக நீண்ட கடன் 

காலங்கள். ைணிகங்கள் நீண்ட கால, அதிக ேதிப்புள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு மீண்டுே் மீண்டுே் ைணிகதம்த ஊக்குவிக்க 

சிறந்த கடன் விதிமுமறகமள ைழங்கலாே். 

எடுத்துக்காடட்ு: 

• ஒரு  ப்மளயர ்ைலுைான கட்டண ைரலாற்மறக் பகாண்ட நீண்டகால 

ைாடிக்மகயாளருக்கு 90 நாள் கடன் காலத்மத ைழங்கலாே். 

• ஒரு புதிய ைாடிக்மகயாளர ் நே்பிக்மகமய நிமலநாட்ட 30 நாட்கள் 

ேடட்ுமே பபற முடியுே். 
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மூமலாபாய கடன் பகாள்மககள் மூலே் ைாடிக்மகயாளர ் நே்பிக்மக 

ேற்றுே் விசுைா த்மத ைளரப்்பது ைணிக ைளர ்ச்ிமய 

மேே்படுத்துகிறது. 

10. அர ாங்க விதிமுமறகள் ேற்றுே்  ட்டக் பகாள்மககள் 

கடன் காலங்கள் நிதி விதிமுமறகள் ேற்றுே் ைரி  ்  ட்டங்களுக்கு 

இணங்க மைண்டுே். நிதி உறுதியற்ற தன்மேமயத் தடுக்க சில 

அர ாங்கங்கள் அதிகபட ் கடன் காலங்களுக்கு ைரே்புகமள 

விதிக்கின்றன. 

எடுத்துக்காடட்ு: 

• சில நாடுகளில், சிறு ைணிகங்கள் பபருநிறுைன நிரை்ாக  ் ட்டங்களின் 

கீழ் 45 நாட்களுக்குள் பணே் பபற மைண்டுே். 

• ைரிக் பகாள்மககள் ைணிகங்கள் கடன் கால முடிவுகமள பாதிக்குே் 

ைமகயில் காலதாேதோன பகாடுப்பனவுகமளப் புகாரளிக்க 

மைண்டியிருக்கலாே். 

 

 ட்ட இணக்கே் ைணிகங்கள் அபராதங்கமளத் தவிரப்்பமதயுே் நிதி 

நிமலத்தன்மேமயப் பராேரிப்பமதயுே் உறுதி ப ய்கிறது. 
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ைணிக ப யல்திறனில் கடன் காலதத்ின் தாக்கே் 

 

பணப்புழக்க மேலாண்மேயில் தாக்கே் 

நீண்ட கடன் காலங்கள் பணப்புழக்கதம்த தாேதப்படுத்துைதால், 

ைணிகங்கள் ப யல்பாடட்ு  ் ப லவுகமள ஈடுகடட்ுைமத 

கடினோக்குைதால், கடன் காலே் பணப்புழக்கதம்த கணி ோக 

பாதிக்கிறது. குறுகிய கடன் காலே் விமரைான ைருைாய் ம கரிப்மப 

உறுதி ப ய்கிறது, பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் 

பைளிப்புற நிதியுதவிமய  ்  ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கிறது. 

ைாடிக்மகயாளர ் எதிரப்ாரப்்புகமள பூரத்்தி ப ய்யுே் மபாது 

ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க நிறுைனங்கள் கடன் 

விதிமுமறகமள  ேநிமலப்படுத்த மைண்டுே். 

 

விற்பமன ேற்றுே் ைருைாயில் தாக்கே் 

நீட்டிக்கப்பட்ட கடன் காலங்கமள ைழங்குைது, அதிக 

ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரப்்பதன் மூலே் விற்பமனமய அதிகரிக்கலாே், 

குறிப்பாக ைாங்குபைரக்ள் பநகிழ்ைான கட்டண விருப்பங்கமள 

விருே்புே் மபாட்டி  ந்மதகளில். இருப்பினுே், அதிகப்படியான நீண்ட 
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கடன் காலங்கள் தாேதோன பகாடுப்பனவுகளுக்கு ைழிைகுக்குே், 

ைருைாய் சுழற்சிகள் ேற்றுே் நிதி திட்டமிடமல பாதிக்கலாே். நிதி 

பநருக்கடி இல்லாேல் விற்பமனமய இயக்குே் உகந்த கடன் காலங்கமள 

அமேக்க ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளர ் மதமைகள் ேற்றுே் 

பதாழில்துமற தரங்கமள ேதிப்பிட மைண்டுே். 

 

ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகள் ேற்றுே் தக்கமைப்பு மீதான விமளவு 

நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் காலே், பகாடுப்பனவுகளில் 

பநகிழ்வுத்தன்மேமய ைழங்குைதன் மூலே் ைாடிக்மகயாளர ் திருப்தி 

ேற்றுே் விசுைா த்மத மேே்படுத்துகிறது. நல்ல பணே் ப லுத்துே் 

ைரலாற்மறக் பகாண்ட நீண்டகால ைாடிக்மகயாளரக்ள் பபருே்பாலுே் 

 ாதகோன கடன் விதிமுமறகமளப் பபறுகிறாரக்ள், இது ைணிக 

உறவுகமள ைலுப்படுத்துகிறது. இருப்பினுே், கடுமேயான அல்லது மிகக் 

குறுகிய கடன் காலங்கள் ைாடிக்மகயாளரக்மள சிறந்த 

விதிமுமறகமள ைழங்குே் மபாட்டியாளரக்மள மநாக்கித் தள்ளக்கூடுே், 

இதனால்  ேநிமலமயப் பராேரிப்பது மிகவுே் முக்கியோனது. 

லாபத்தின் மீதான தாக்கே் 

கடன் காலே் பணப்புழக்கே், நிதி ப லவுகள் ேற்றுே் விற்பமன அளமை 

பாதிப்பதன் மூலே் லாபத்மத மநரடியாக பாதிக்கிறது. நீண்ட கடன் 
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விதிமுமறகள் ைருைாமய அதிகரிக்கக்கூடுே் என்றாலுே், ைணிகங்கள் 

கடன் ைாங்கிய நிதிகமள நே்பியிருந்தால் அமை ைாராக் கடன்கள் 

ேற்றுே் ைட்டி ப லவுகளின் அபாயத்மத அதிகரிக்கக்கூடுே். 

நிறுைனங்கள் தங்கள் கடன் பகாள்மககமள நிதி இலக்குகளுடன் 

சீரமேக்க மைண்டுே், அமத மநரத்தில் லாப ைரே்புகமள மேே்படுத்த 

மைண்டுே், அமத மநரத்தில் அபாயங்கமளக் குமறக்க மைண்டுே். 

ைாராக் கடன்கள் ேற்றுே் ைராக் கடன்களின் ஆபத்து 

நீண்ட கடன் காலங்கமள நீட்டிப்பது, பணே் ப லுத்துே் ைராக் 

கடன்களின் ைாய்ப்மப அதிகரிக்கிறது, இது நிதி ப யல்திறமனப் 

பாதிக்கக்கூடிய ைாராக் கடன்களுக்கு ைழிைகுக்கிறது. ைணிகங்கள் 

முழுமேயான கடன் ேதிப்பீடுகமள நடத்த மைண்டுே், நிலுமையில் 

உள்ள பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்க மைண்டுே் ேற்றுே் 

ப லுத்தப்படாத இன்ைாய்ஸ்களின் அபாயத்மதக் குமறக்க 

கடுமேயான ைசூல் பகாள்மககமள ப யல்படுத்த மைண்டுே். 

ைாடிக்மகயாளர ் நே்பிக்மகமயப் பராேரிக்குே் மபாது ைாராக் கடன் 

அமேப்பு ைாராக் கடன்கமளக் குமறக்கிறது. 

மபாட்டி நன்மே ேற்றுே்  ந்மத நிமலப்படுத்தல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் பநகிழ்ைான கட்டண விருப்பங்கமளக் பகாண்ட 

 ப்மளயரக்மள விருே்புைதால், கைர ்ச்ிகரோன ைாராக் கடன் 
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விதிமுமறகமள ைழங்குே் ைணிகங்கள் மபாட்டித்தன்மேமயப் 

பபறுகின்றன. இருப்பினுே், நிறுைனங்கள் ைாராக் கடன்கமள 

மிமகப்படுத்தாேல் இருப்பமத உறுதி ப ய்ய மைண்டுே், இது நிதி 

உறுதியற்ற தன்மேக்கு ைழிைகுக்குே். மபாட்டி கடன் பகாள்மககள் 

ேற்றுே் நிதி ஆமராக்கியத்திற்கு இமடயில்  ேநிமலமய ஏற்படுத்துைது 

 ந்மதத் தமலமேமய நிமலநிறுத்துைதற்கு முக்கியோகுே். 

 ப்மளயர ்ேற்றுே் விற்பமனயாளர ்உறவுகள் 

ஒரு நிறுைனத்தின் கடன் காலங்கமள நிரை்கிக்குே் திறன் அதன் 

 ப்மளயர ் உறவுகமளயுே் பாதிக்கிறது, ஏபனனில் தாேதோன 

ைாடிக்மகயாளர ் பகாடுப்பனவுகள் விற்பமனயாளரக்ளுக்கு  ரியான 

மநரத்தில் பணே் ப லுத்துே் திறமன பாதிக்கலாே். ைாடிக்மகயாளர ்

கடன் விதிமுமறகமள  ப்மளயர ் பகாடுப்பனவு அட்டைமணகளுடன் 

சீரமேப்பது சீரான நிதி ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்கிறது, விநிமயாக  ்

 ங்கிலி இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது ேற்றுே் ைலுைான விற்பமனயாளர ்

கூட்டாண்மேகமளப் பராேரிக்கிறது. 

நிதி ேற்றுே் கடன் ைாங்குைதற்கான ப லவு 

ைணிகங்கள் நீட்டிக்கப்பட்ட கடன் காலங்கமள ைழங்கினால், அமை 

பைளிப்புற நிதியுதவிமய நே்பியிருக்க மைண்டியிருக்குே், இதனால் 

கடன் ைாங்குே் ப லவுகள் அதிகரிக்குே். கடன்கள் அல்லது ஓைர ்
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டிராஃப்டக்ளுக்கான அதிக ைட்டி ப லவுகள் ஒடட்ுபோத்த லாபத்மதக் 

குமறக்குே். உகந்த கடன் காலத்மத பராேரிப்பது பைளிப்புற நிதிக்கான 

மதமைமயக் குமறக்க உதவுகிறது, ைணிகங்கள் நிதி 

நிமலத்தன்மேயுடன் ப யல்பட அனுேதிக்கிறது. 

 

கடன் காலத்மத திறே்பட நிரை்கித்தல் 

 

1. நிமலயான கடன் விதிமுமறகமள அமேத்தல் - பதாழில் 

அளவுமகால்கள் ேற்றுே் ைணிகத் மதமைகளின் அடிப்பமடயில் கடன் 

காலத்மத ைமரயறுக்கவுே். 

 

2. ஆரே்பகால கட்டணத்திற்கான தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல் - 

தள்ளுபடிகள் மூலே் ைாடிக்மகயாளரக்மள ஊக்குவிக்கவுே் (எ.கா., 2/10, 

நிகர 30 என்பது 10 நாட்களுக்குள் ப லுத்தப்பட்டால் 2% தள்ளுபடி, 

இல்மலபயனில் 30 நாட்களில் முழு கட்டணமுே் ப லுத்தப்பட 

மைண்டுே்). 
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3. ஆபத்தின் அடிப்பமடயில் ைாடிக்மகயாளரக்மள ைமகப்படுத்துதல் - 

ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதியின் அடிப்பமடயில் பைை்மைறு கடன் 

காலங்கமள ஒதுக்குதல். 

 

4. ைழக்கோன கண்காணிப்பு ேற்றுே் பின்பதாடரத்ல்கள் - 

காலாைதியான பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்கவுே் 

நிமனவூட்டல்கமள அனுப்பவுே் ையதான அறிக்மககமளப் 

பயன்படுத்தவுே். 

 

5. கடன் காப்பீடு அல்லது காரணியாக்கமலப் பயன்படுத்துதல் - 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேமய அவுட்ம ாரஸ்் ப ய்ைதன் மூலே் 

கட்டணத் தைறுகளிலிருந்து பாதுகாக்கவுே். 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் பராக்க தள்ளுபடி ேற்றுே் ைசூல் 

முயற்சிகள்  

ஒரு நிறுைனே் ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கதம்த பராேரிப்பமத 

உறுதி ப ய்ைதில் பபறத்தக்கமை மேலாண்மே முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது, அமத மநரத்தில் கடன் அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது. 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் இரண்டு அத்தியாைசிய கூறுகள் 
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பராக்க தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகள் ஆகுே். நன்கு 

ைடிைமேக்கப்படட் பராக்க தள்ளுபடி பகாள்மக ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

தங்கள் இன்ைாய்ஸ்கமள முன்கூட்டிமய ப லுத்த ஊக்குவிக்கிறது, அமத 

மநரத்தில் ஒரு பயனுள்ள ைசூல் உத்தி காலாைதியான பகாடுப்பனவுகள் 

முமறயாக ைசூலிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. இந்த உத்திகள் 

ைணிகங்கள் நிதி ஸ்திரத்தன்மேமய பராேரிக்கவுே், ைாராக் 

கடன்கமளக் குமறக்கவுே், ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமள 

உருைாக்கவுே் உதவுகின்றன.  

 

1. பராக்க தள்ளுபடி  

ைமரயமற ேற்றுே் மநாக்கே்  

பராக்க தள்ளுபடி என்பது தங்கள் கடன் ைாங்குதல்களில் முன்கூட்டிமய 

பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ைழங்கப்படுே் விமலக் 

குமறப்பு ஆகுே். இது உடனடி பணே் ப லுத்துதல்களுக்கு 

ஊக்கேளிக்கிறது, நிறுைனத்தின் பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது 

ேற்றுே் நிலுமையில் உள்ள பபறத்தக்கமைகமளக் குமறக்கிறது. 

ைணிகங்கள் விமரைான ைசூமல ஊக்குவிக்க தங்கள் கடன் 

பகாள்மகயின் ஒரு பகுதியாக பராக்க தள்ளுபடிகமளப் 

பயன்படுத்துகின்றன, இதன் மூலே் கடன் அபாயத்மதக் குமறக்கின்றன. 
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உதாரணோக, ஒரு நிறுைனே் "2/10, நிகர 30" பராக்க தள்ளுபடிமய 

ைழங்கினால், 10 நாட்களுக்குள் பணே் ப லுத்தப்பட்டால் 

ைாடிக்மகயாளர ் 2% தள்ளுபடிமயப் பபறுைார,் ஆனால் தள்ளுபடி 

பபறப்படாவிட்டால், போத்த கட்டணே் 30 நாட்களுக்குள் ப லுத்தப்பட 

மைண்டுே்.  

 

பராக்க தள்ளுபடிகளின் மநாக்கங்கள்  

1. முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவித்தல் - 

தள்ளுபடியிலிருந்து பயனமடய ைாடிக்மகயாளரக்ள் உரிய மததிக்கு 

முன்மப பணே் ப லுத்த அதிக ைாய்ப்புள்ளது.  

2. கடன் அபாயத்மதக் குமறத்தல் - முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைது 

தைறுகள் ேற்றுே் ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது.  

3. பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துதல் - விமரைான ைசூல் பணப்புழக்கே் 

ேற்றுே் பணி மூலதனத்மத மேே்படுத்துகிறது.  

4. ைசூல் ப லவுகமளக் குமறத்தல் - விரிைான பின்பதாடரத்ல்கள் 

ேற்றுே்  ட்ட நடைடிக்மககளுக்கான மதமை குமறக்கப்படுகிறது. 
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5. ைாடிக்மகயாளர ்விசுைா த்மத உருைாக்குதல் -  ாதகோன கடட்ண 

விதிமுமறகள் ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளயுே் நே்பிக்மகமயயுே் 

மேே்படுத்துகின்றன.  

 

பண தள்ளுபடிகளின் ைமககள்  

 

ைரத்்தக தள்ளுபடி என்பது விற்பமனயாளர ் ைாங்குே் மநரத்தில் 

ைாங்குபைருக்கு ைழங்குே் பபாருடக்ள் அல்லது ம மைகளின் 

பட்டியலிடப்பட்ட விமலயில் குமறப்பு ஆகுே். இது பபாதுைாக போதத் 

பகாள்முதல்கமள ஊக்குவிப்பதற்காக ைழங்கப்படுகிறது ேற்றுே் 

எந்தபைாரு பண பரிைரத்்தமனகளுே் நமடபபறுைதற்கு முன்பு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த தள்ளுபடி பணே் ப லுத்துே் மநரத்மதப் 

பபாறுத்தது அல்ல, ோறாக ைாங்கிய பபாருடக்ளின் அளமைப் 

பபாறுத்தது, இது பபரிய அளவில் ைாங்குே் போத்த விற்பமனயாளரக்ள் 

ேற்றுே் சில்லமற விற்பமனயாளரக்ளுக்கு பயனளிக்கிறது. 

 

உடனடி கட்டண தள்ளுபடி 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 247 
 

குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் தங்கள் இன்ைாய்ஸ்கமள ப லுத்துே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு உடனடி கட்டண தள்ளுபடி ைழங்கப்படுகிறது. 

இந்த ைமகயான தள்ளுபடி முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைமத 

ஊக்குவிக்கிறது, விற்பமனயாளரின் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் 

குமறக்கிறது. ைணிகங்கள் பபாதுைாக "2/10, நிகர 30" மபான்ற 

ப ாற்கமளப் பயன்படுத்துகின்றன, அதாைது 10 நாட்களுக்குள் பணே் 

ப லுத்தப்பட்டால் 2% தள்ளுபடி கிமடக்குே், இல்மலபயனில், முழுத் 

பதாமகயுே் 30 நாட்களில் ப லுத்தப்படுே். 

 

பருைகால தள்ளுபடி 

ஆண்டின் குறிப்பிட்ட மநரங்களில் பருைகால தள்ளுபடிகள் 

ைழங்கப்படுகின்றன, இது உ  ்ே் இல்லாத பருைங்களில் விற்பமனமய 

ஊக்குவிக்கிறது. ைணிகங்கள்  ரக்குகமள அகற்றி விமரைான 

பணப்புழக்கத்மத உருைாக்க இந்த ைமகயான தள்ளுபடிமயப் 

பயன்படுத்துகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, புதிய  ரக்குகளுக்கு 

இடேளிக்க, குளிரக்ால காலத்தின் இறுதியில் ஆமட சில்லமற 

விற்பமனயாளரக்ள் குளிரக்ால ஆமடகளுக்கு தள்ளுபடிகமள 

ைழங்குகிறாரக்ள். 
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அளவு தள்ளுபடி 

அதிக அளவில் பபாருடக்மள ைாங்குே் ைாங்குபைரக்ளுக்கு அளவு 

தள்ளுபடி ைழங்கப்படுகிறது. இந்த ைமகயான தள்ளுபடி போத்த 

பகாள்முதல்கமள ஊக்குவிக்கிறது ேற்றுே் ைணிகங்கள் தங்கள்  ரக்கு 

மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது. இது ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு குமறந்த விமலமயப் பபறுே் ைாங்குபைரக்ளுக்குே், அதிக 

பங்குகமள விமரைாக நகரத்்தக்கூடிய விற்பமனயாளரக்ளுக்குே் 

பயனளிக்கிறது. 

பராக்க தள்ளுபடி 

பராக்க தள்ளுபடி என்பது ைாங்கிய பிறகு ைழங்கப்படுே் பகுதியளவு 

பணத்மதத் திருே்பப் பபறுைதாகுே், இது பபாதுைாக உடனடி பணே் 

ப லுத்துதல் அல்லது மீண்டுே் மீண்டுே் ைாங்குைதற்கான 

ஊக்கத்பதாமகயாக இருக்குே். மநரடி தள்ளுபடிமயப் மபாலல்லாேல், 

ைாடிக்மகயாளர ்ஆரே்பத்தில் முழுத் பதாமகமயயுே் ப லுத்தி பின்னர ்

ஒரு பகுதிமய தள்ளுபடியாகப் பபறுகிறார.் ைாடிக்மகயாளர ்

விசுைா த்மத ஊக்குவிக்கவுே், நிமலயான விற்பமனமயப் 

பராேரிக்கவுே் நிறுைனங்கள் தள்ளுபடிகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

விசுைா  தள்ளுபடி 
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ஒரு ைணிகத்திலிருந்து பதாடரந்்து பகாள்முதல் ப ய்யுே் நீண்ட கால 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு விசுைா  தள்ளுபடி ைழங்கப்படுகிறது. இந்த 

தள்ளுபடி ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமள ைலுப்படுத்துகிறது ேற்றுே் 

பிராண்ட ் விசுைா த்மத மேே்படுத்துகிறது. பல நிறுைனங்கள் 

உறுப்பினர ் திட்டங்கள் அல்லது பதாடர ்ச்ியான பகாள்முதல் 

ஊக்கத்பதாமககள் ைடிவில் விசுைா  தள்ளுபடிகமள ைழங்குகின்றன. 

ஆரே்பகால தீரவ்ு தள்ளுபடி 

முன்கூட்டிய தீரவ்ு தள்ளுபடி என்பது ஒப்புக்பகாள்ளப்பட்ட கடன் 

காலத்திற்கு முன்பு தங்கள் நிலுமைத் பதாமகமய ப லுத்துே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ைழங்கப்படுே் நிதி ஊக்கத்பதாமகயாகுே். இது 

ைணிகங்கள் பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்தவுே், தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகளுடன் பதாடரப்ுமடய அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே் 

உதவுகிறது.  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்க இந்த 

ைமகயான தள்ளுபடி பபாதுைாக கடன் பரிைரத்்தமனகளில் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

பராக்க தள்ளுபடிகளின் நன்மேகள் ேற்றுே் தீமேகள்  

பராக்க தள்ளுபடிகளின் நன்மேகள்  

1. முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்கிறது  
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பராக்க தள்ளுபடிகள் ைாடிக்மகயாளரக்மள உடனடியாக பணே் 

ப லுத்த ஊக்குவிக்கின்றன, காலாைதியான கணக்குகளின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கின்றன ேற்றுே் நிறுைனத்தின் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகின்றன. விமரைான பணே் ப லுத்துதல்கள் ைணிகங்கள் 

நிதி நிமலத்தன்மேமயப் பராேரிக்கவுே், தங்கள் ப ாந்த கட்டணக் 

கடமேகமள  ரியான மநரத்தில் நிமறமைற்றவுே் உதவுகின்றன. 

2. பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது 

விமரைான பகாடுப்பனவுகமள ஊக்குவிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

கடன் ேற்றுே் கடன்கமள நே்பியிருப்பமதக் குமறத்து, நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத உறுதி ப ய்யலாே். இது ஊதியே், ைாடமக ேற்றுே் 

 ப்மளயர ்பகாடுப்பனவுகள் மபான்ற ப யல்பாடட்ு  ்ப லவுகமள நிதி 

பநருக்கடி இல்லாேல் ஈடுகட்ட உதவுகிறது. 

3. மோ ோன கடன்கள் ேற்றுே் கடன் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது 

பராக்க தள்ளுபடிமய ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் 

ப லுத்துைமத தாேதப்படுத்துே் அல்லது தங்கள் கடமேகமள  ்ப ய்யத் 

தைறுே் ைாய்ப்புகமளக் குமறக்கிறது. இது மோ ோன கடன்களின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கிறது, நிதி இழப்புகமளயுே் ைசூல் 

முயற்சிகளுக்கான மதமைமயயுே் குமறக்கிறது. 
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4. ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள ைலுப்படுத்துகிறது 

 ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பராக்க 

தள்ளுபடிகள் ஒரு பைகுேதியாக  ்ப யல்படுகின்றன, ைாடிக்மகயாளர ்

திருப்திமய மேே்படுத்துகின்றன ேற்றுே் நீண்டகால உறவுகமள 

ைளரக்்கின்றன. ைாங்குபைரக்ள் ப லவு ம மிப்பு ைாய்ப்புகமளப் 

பாராடட்ுகிறாரக்ள், இது மீண்டுே் மீண்டுே் ைணிகே் ப ய்ைதற்குே் 

ைாடிக்மகயாளர ்விசுைா த்மத அதிகரிப்பதற்குே் ைழிைகுக்குே். 

5. விற்பமன அளமை அதிகரிக்கிறது 

பராக்க தள்ளுபடிகமள ைழங்குே் ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் அதிக 

விற்பமனமய அனுபவிக்கின்றன, ஏபனனில் ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

ப லவு நன்மேகமள உணருே்மபாது பகாள்முதல் ப ய்ய அதிக 

ைாய்ப்புள்ளது. தள்ளுபடிகள் போதத் பகாள்முதல்கமள ஊக்குவிக்குே், 

இது அதிக ைருைாய் ஈட்ட ைழிைகுக்குே். 

6. மபாட்டி நன்மே 

பராக்க தள்ளுபடிகமள ைழங்குைது ஒரு ைணிகத்மத 

மபாட்டியாளரக்ளிடமிருந்து மைறுபடுத்தி, விமல உணரத்ிறன் பகாண்ட 

ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்குே். சிறந்த கட்டண விதிமுமறகமள 

ைழங்குே் ைணிகங்கள், தள்ளுபடிகமள ைழங்காத ைணிகங்களுடன் 
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ஒப்பிடுே்மபாது அதிக ைாடிக்மகயாளர ்தளத்மதப் பபறலாே். 

 

பராக்க தள்ளுபடிகளின் தீமேகள் 

1. குமறக்கப்பட்ட லாப ைரே்புகள் 

 

பராக்க தள்ளுபடிகமள ைழங்குைது என்பது ைணிகங்கள் நிமலயான 

விமலமய விட குமறந்த பகாடுப்பனவுகமளப் பபறுைதாகுே், இது லாப 

ைரே்புகமளப் பாதிக்கலாே். கைனோக நிரை்கிக்கப்படாவிட்டால், 

அதிகப்படியான தள்ளுபடி ஒடட்ுபோத்த ைருைாமயயுே் லாபத்மதயுே் 

குமறக்குே். 

2. ைருைாய் இழப்பு ஏற்பட ைாய்ப்புள்ளமே 

சில ைாடிக்மகயாளரக்ள் ைணிகத்திற்கு குறிப்பிடத்தக்க நன்மேமயத் 

தராேல் பணத் தள்ளுபடிகமளப் பயன்படுத்திக் பகாள்ளலாே். ஒரு 

நிறுைனே் அதிக தள்ளுபடி  தவீதத்மத ைழங்கினால், அது முன்கூட்டிமய 

பணே் ப லுத்துைதன் நன்மேகமள விட அதிகோக ைருைாய் இழப்புக்கு 

ைழிைகுக்குே். 

3. ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கான பணப்புழக்க சிக்கல்கள் 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 253 
 

பராக்கத் தள்ளுபடிகள் ைணிகங்களுக்கு பயனளிக்குே் அமத 

மைமளயில், முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்த முடியாத 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் மீது அமை நிதி அழுத்தத்மத ஏற்படுத்தக்கூடுே். 

இது அதிருப்திக்கு ைழிைகுக்குே் ேற்றுே் விமரைான பணே் 

ப லுத்தக்கூடியைரக்ளுக்கு ேடட்ுமே ைாடிக்மகயாளர ் தளத்மத 

ேடட்ுப்படுத்தலாே். 

4. குமறக்கப்பட்ட உணரப்பட்ட ேதிப்பு 

அடிக்கடி பராக்கத் தள்ளுபடிகள் ைாடிக்மகயாளரக்ள் ஒை்பைாரு 

ைாங்குதலிலுே் தள்ளுபடிமய எதிரப்ாரக்்க ைழிைகுக்குே், இது 

தயாரிப்புகள் அல்லது ம மைகளின் உணரப்பட்ட ேதிப்மபக் 

குமறக்குே். காலப்மபாக்கில், ைாடிக்மகயாளரக்ள் தள்ளுபடிகமள 

எதிரப்ாரத்்து ைாங்குதல்கமள தாேதப்படுத்தலாே், இது ைழக்கோன 

விற்பமனமய எதிரே்மறயாக பாதிக்கலாே். 

5. கணக்கியலில் சிக்கலான தன்மே 

பராக்கத் தள்ளுபடிகமள நிரை்கிப்பது துல்லியோன நிதி பதிவுகமள 

உறுதி ப ய்ய கைனோக கணக்கியல் மதமைப்படுகிறது. ைணிகங்கள் 

எந்த ைாடிக்மகயாளரக்ள் தள்ளுபடிகளுக்குத் தகுதி பபறுகிறாரக்ள் 

என்பமதக் கண்காணித்து அதற்மகற்ப இன்ைாய்ஸ்கமள  ரிப ய்ய 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 254 
 

மைண்டுே், நிரை்ாகப் பணி ேற்றுே் பிமழகள் ஏற்படுே் அபாயத்மத 

அதிகரிக்க மைண்டுே். 

6. மகயாளுதலுக்கான  ாத்தியே் 

நயைஞ் கேற்ற ைாடிக்மகயாளரக்ள் தள்ளுபடி காலத்திற்குள் பகுதி 

பணே் ப லுத்துைதன் மூலமோ அல்லது தள்ளுபடி விதிமுமறகமள 

தைறாகப் புரிந்துபகாள்ைதன் மூலமோ தள்ளுபடி பகாள்மககமளப் 

பயன்படுத்திக் பகாள்ள முயற்சிக்கலாே். கடுமேயான கண்காணிப்பு 

இல்லாேல், இத்தமகய சுரண்டல் காரணோக ைணிகங்கள் 

இழப்புகமள  ் ந்திக்க மநரிடுே். 

பராக்க தள்ளுபடிகமள ைழங்குே்மபாது கருத்தில் பகாள்ள மைண்டிய 

காரணிகள்  

1. பதாழில்துமற நமடமுமறகள் - தள்ளுபடி விதிமுமறகமள 

நிரண்யிப்பதற்கு முன் ைணிகங்கள் மபாட்டியாளரக்ளின் கடன் 

பகாள்மககமள பகுப்பாய்வு ப ய்ய மைண்டுே்.  

 

2. ைாடிக்மகயாளர ் கட்டண நடத்மத - ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்த நிதி திறன் உள்ளதா என்பமத 

நிறுைனங்கள் ேதிப்பிட மைண்டுே்.  
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3. லாபத்தில் தாக்கே் - தள்ளுபடிகள் பணப்புழக்கதம்த மேே்படுத்துே் 

அமத மைமளயில், அதிகப்படியான தள்ளுபடிகள் லாப ைரே்மபக் 

குமறக்கலாே்.  

 

4. பபாருளாதார நிமலமேகள் - பபாருளாதார ேந்தநிமலயின் 

காலங்களில், ைணிகங்கள் தங்கள் தள்ளுபடி பகாள்மககமளத் திருத்த 

மைண்டியிருக்கலாே்.  

 

2. ைசூல் முயற்சிகள்  

 

ைமரயமற ேற்றுே் முக்கியத்துைே்  

 

ைசூல் முயற்சிகள் என்பது தாேதோன பணே் ப லுத்திய 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து நிலுமையில் உள்ள பபறத்தக்கமைகமள 

மீடப்டடுப்பதற்கான முமறயான ப யல்முமறமயக் குறிக்கிறது. 

பயனுள்ள ைசூல் முயற்சிகள் ைணிகங்கள் தாேதோன கணக்குகமளக் 
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குமறக்கவுே், பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிக்கவுே், ைாராக் கடன்களின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கவுே் உதவுகின்றன. திறமேயற்ற ைசூல் உத்தி 

பணப்புழக்க சிக்கல்கள், அதிகரித்த நிதி ப லவுகள் ேற்றுே் 

 ாத்தியோன இழப்புகளுக்கு ைழிைகுக்குே்.  

 

ைசூல் முயற்சிகளின் நிமலகள்  

பயனுள்ள பபறத்தக்கமை மேலாண்மே என்பது தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகமள  ் ம கரிப்பதற்கான கட்டமேக்கப்படட் 

அணுகுமுமறமய உள்ளடக்கியது. ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்

உறவுகமளப் பராேரிக்குே் அமத மைமளயில்  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துைமத உறுதிப ய்ய ைணிகங்கள் பல கட்ட ைசூல் 

முயற்சிகமளப் பின்பற்றுகின்றன. ைசூல் ப யல்முமற பபாதுைாக 

பேன்மேயான நிமனவூட்டல்களிலிருந்து மிகவுே் உறுதியான 

நடைடிக்மககளுக்கு முன்மனறுே், இது குற்றத்தின் அளமைப் பபாறுத்து 

இருக்குே். 

1. ஆரே்ப நிமனவூட்டல் நிமல 

முதல் கட்டத்தில், பணே் ப லுத்த மைண்டிய மததிக்கு முன்மபா அல்லது 

அது கடந்த சிறிது மநரத்திமலா ைாடிக்மகயாளருக்கு நட்பு 

நிமனவூட்டமல அனுப்புைது அடங்குே். இந்த நிமனவூட்டல் பபாதுைாக 
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மின்னஞ் ல், பதாமலமபசி அமழப்பு அல்லது தானியங்கி ப ய்தி 

ைடிவில் இருக்குே். நிலுமையில் உள்ள பணே் குறித்து ைாடிக்மகயாளர ்

அறிந்திருப்பமத உறுதிப ய்ைதுே், ைணிக உறமை ம தப்படுத்தாேல் 

உடனடி நடைடிக்மகமய ஊக்குவிப்பதுே் இதன் மநாக்கோகுே். 

2. பின்பதாடரத்ல் பதாடரப்ு 

முதல் நிமனவூட்டலுக்குப் பிறகு பணே் பபறப்படாவிட்டால், மநரடி 

பின்பதாடரத்ல் அைசியே். இதில் கூடுதல் மின்னஞ் ல்கள், பதாமலமபசி 

அமழப்புகள் அல்லது பணே் ப லுத்துதலின் அை ரதம்த ைலியுறுத்துே் 

முமறயான கடிதங்கள் கூட இருக்கலாே். இந்த கட்டத்தில், ைணிகங்கள் 

பபருே்பாலுே் காலக்பகடுமை சிறிது நீட்டிப்பது அல்லது பணே் 

ப லுத்துைது பதாடரப்ாக ைாடிக்மகயாளர ் எதிரப்காள்ளுே் ஏமதனுே் 

சிக்கல்கமளப் பற்றி விைாதிப்பது மபான்ற உதவிகமள ைழங்குகின்றன. 

3. முமறயான மகாரிக்மக அறிவிப்பு 

நிமனவூட்டல்கள் ேற்றுே் பின்பதாடரத்ல்கள் பணே் ப லுத்தத் 

தைறினால், ஒரு முமறயான மகாரிக்மக அறிவிப்பு அனுப்பப்படுே். இது 

மிகவுே் தீவிரோன தகைல்பதாடரப்ு, பபாதுைாக எழுதப்பட்ட கடிதே், 

தாேதோன பதாமக, ைட்டி கட்டணங்கள் (பபாருந்தினால்) ேற்றுே் 

பணே் ப லுத்தாததன் விமளவுகள் ஆகியைற்மற பதளிைாகக் 

குறிப்பிடுகிறது. நிலுமைத் பதாமகமய உடனடியாகத் தீரக்்க 
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ைாடிக்மகயாளமர ைலியுறுத்துே் பதானி பதாழில்முமற ஆனால் 

உறுதியானது. 

4. ைசூல் துமறக்கு புகார ்

ைாடிக்மகயாளர ் இன்னுே் பதிலளிக்கவில்மல என்றால், ைழக்கு 

நிறுைனத்தின் உள் ைசூல் குழுவிற்கு ோற்றப்படுே். இந்த கட்டத்தில், 

ைணிகே் அபராதங்கள், தாேதக் கட்டணங்கள் விதிக்கலாே் அல்லது 

பணே் ப லுத்தப்படுே் ைமர தற்காலிகோக கூடுதல் ம மைகமள 

நிறுத்தி மைக்கலாே். ைாடிக்மகயாளரால் முழுத் பதாமகமயயுே் ஒமர 

மநரத்தில் ப லுத்த முடியாவிட்டால் ைசூல் குழு ஒரு கட்டணத் திட்டத்மத 

மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தலாே். 

5. பைளிப்புற ைசூல் முகமே ஈடுபாடு 

நீண்ட காலோக நிலுமையில் உள்ள பணே் ப லுத்துதலுக்கு, 

ைணிகங்கள் கணக்மக பைளிப்புற ைசூல் நிறுைனத்திடே் 

ஒப்பமடக்கலாே். இந்த முகமேகள் நிலுமையில் உள்ள கடன்கமள 

மீட்பதில் நிபுணத்துைே் பபற்றமை ேற்றுே் பணே் ப லுத்துைமத உறுதி 

ப ய்ய ஆக்கிரமிப்பு ஆனால்  ட்டப்பூரை்ோக இணக்கோன 

முமறகமளப் பயன்படுத்தலாே். இருப்பினுே், இந்த அணுகுமுமற 

ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள சீரக்ுமலக்கக்கூடுே், எனமை இது கமடசி 

முயற்சியாக ேடட்ுமே பயன்படுத்தப்படுகிறது. 
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6.  ட்ட நடைடிக்மக 

முந்மதய அமனத்து முயற்சிகளுே் மதால்வியமடந்தால், இறுதி 

கட்டத்தில் கடனாளிக்கு எதிராக  ட்ட நடைடிக்மக எடுப்பது அடங்குே். 

ைணிகங்கள் ைழக்குத் தாக்கல் ப ய்யலாே் அல்லது ப லுத்தப்படாத 

இன்ைாய்ஸ்கமள மீடப்டடுக்க நடுைர ் ேன்றத்மத நாடலாே். இந்த 

நடைடிக்மக விமல உயரந்்தது ேற்றுே் மநரத்மத எடுத்துக்பகாள்ளுே், 

எனமை நிறுைனங்கள் பபாதுைாக ேற்ற ைசூல் முமறகள் தீரந்்துவிட்ட 

பபரிய நிலுமைத் பதாமககளுக்கு இமதப் பயன்படுத்துகின்றன. 

 

பயனுள்ள ைசூல் முயற்சிகளுக்கான சிறந்த நமடமுமறகள் 

 

ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிப்பதற்குே் மோ ோன 

கடன்கமளக் குமறப்பதற்குே் திறமேயான ைசூல் முயற்சிகள் அைசியே். 

ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமளப் பாதுகாக்குே் அமத மைமளயில்  ரியான 

மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதிப ய்ய ைணிகங்கள் மூமலாபாய 

ேற்றுே் பதாழில்முமற அணுகுமுமறகமளப் பின்பற்ற மைண்டுே். 

பயனுள்ள ைசூல் முயற்சிகளுக்கான சில சிறந்த நமடமுமறகள் கீமழ 

உள்ளன. 
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1. பதளிைான கடன் பகாள்மககமள நிறுவுதல் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக, ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் 

ப லுத்துே் விதிமுமறகள், காலக்பகடு மததிகள், தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகளுக்கான அபராதங்கள் ேற்றுே் முன்கூட்டிமய 

ப லுத்துைதற்கான கிமடக்குே் தள்ளுபடிகள் ஆகியைற்மறப் 

புரிந்துபகாள்ைமத உறுதி ப ய்கிறது. பின்னர ் தைறான புரிதல்கமளத ்

தவிரக்்க, பரிைரத்்தமனயின் பதாடக்கத்தில் ைணிகங்கள் இந்த 

விதிமுமறகமளத் பதளிைாகத் பதரிவிக்க மைண்டுே். 

2.  ரியான மநரத்தில் ேற்றுே் நிமலயான நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்பவுே் 

 

மின்னஞ் ல், SMS அல்லது பதாமலமபசி அமழப்புகள் மூலே் ைழக்கோன 

ேற்றுே் தானியங்கி கட்டண நிமனவூட்டல்கள் ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

தங்கள் நிலுமைத் மததிகள் குறித்து விழிப்புடன் இருக்க உதவுகின்றன. 

காலக்பகடு மததிக்கு முன், அன்று ேற்றுே் பின்னர ் நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்புைது உடனடி பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்கிறது ேற்றுே் 

குற்றத்திற்கான ைாய்ப்புகமளக் குமறக்கிறது. 

3. பல கட்டண விருப்பங்கமள ைழங்குதல் 
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ஆன்மலன் பரிோற்றங்கள், கிபரடிட்/படபிட ் காரட்ுகள், டிஜிட்டல் 

ைாலட்கள் ேற்றுே் தைமணத் திட்டங்கள் மபான்ற பநகிழ்ைான கட்டண 

முமறகமள ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் நிலுமைத ்

பதாமகமய ப லுத்துைமத எளிதாக்குகிறது. ைணிகங்கள் தங்கள் 

கட்டண முமற பயனர ் நட்பு ேற்றுே் அணுகக்கூடியதாக இருப்பமத 

உறுதி ப ய்ய மைண்டுே். 

4. பதாழில்முமற ேற்றுே் நட்புரீதியான பதாடரம்பப் பராேரித்தல் 

காலாைதியான பகாடுப்பனவுகமளப் பின்பதாடருே் மபாது, ைணிகங்கள் 

பதாழில்முமற ேற்றுே் ேரியாமதயான பதானிமயப் பராேரிக்க 

மைண்டுே். ைாடிக்மகயாளர ் நட்பு அணுகுமுமற ைணிக உறவுகமள 

ம தப்படுத்தாேல் பணே் பபறுைதற்கான ைாய்ப்மப அதிகரிக்கிறது. 

5. ஆபத்தின் அடிப்பமடயில் கணக்குகளுக்கு முன்னுரிமே அளித்தல் 

 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கட்டண ைரலாறு ேற்றுே் ஆபத்து அளமை 

அடிப்பமடயாகக் பகாண்டு ைமகப்படுத்துைது, ைணிகங்கள் முதலில் 

அதிக ஆபத்துள்ள கணக்குகளில் ைசூல் முயற்சிகளில் கைனே் ப லுத்த 

அனுேதிக்கிறது. கடன் ேதிப்பபண் ேற்றுே் ையதான அறிக்மககமளப் 
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பயன்படுத்துைது அடிக்கடி பின்பதாடரத்ல்கள் மதமைப்படக்கூடிய 

ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் காண உதவுகிறது. 

6. கட்டணத் திட்டங்கமளப் பற்றி மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தி ைழங்குதல் 

நிதி  ் சிக்கல்கமள எதிரப்காள்ளுே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு, 

கட்டமேக்கப்பட்ட கட்டணத ் திட்டங்கமள ைழங்குைது 

நல்பலண்ணத்மதப் மபணுமகயில் நிலுமைத் பதாமகமய ைசூலிக்க 

உதவுே். ைணிகங்கள் பநகிழ்ைானதாக இருக்க மைண்டுே், ஆனால் 

திருத்தப்பட்ட விதிமுமறகளின்படி பணே் ப லுத்தப்படுைமத உறுதி 

ப ய்ைதில் உறுதியாக இருக்க மைண்டுே். 

7. தாேதோன கட்டண அபராதங்கமள  ்ப யல்படுத்துதல் 

தாேதோன கட்டணங்கள் அல்லது நிலுமைத் பதாமககளுக்கு ைட்டி 

ைசூலிப்பது ைாடிக்மகயாளரக்ள்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்த 

ஊக்குவிக்கிறது. இருப்பினுே்,  ர ்ம் கமளத் தவிரக்்க ைணிகங்கள் 

இந்த அபராதங்கள் குறித்து ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு முன்கூட்டிமய 

பதரிவிக்க மைண்டுே். 

8. மதமைப்படுே்மபாது ைசூல் நிறுைனங்கமளப் பயன்படுத்தவுே் 

உள் ைசூல் முயற்சிகள் மதால்வியமடந்தால், ைணிகங்கள் பதாழில்முமற 

ைசூல் நிறுைனங்களின் உதவிமய நாடலாே். இந்த நிறுைனங்கள் கடன் 
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ைசூலில் நிபுணத்துைே் பபற்றமை ேற்றுே்  ட்ட ைழிகாடட்ுதல்களுக்கு 

இணங்குைமத உறுதிப ய்து கடினோன ைழக்குகமளக் மகயாள 

முடியுே். 

9. கமடசி முயற்சியாக  ட்ட நடைடிக்மக எடுங்கள் 

ேற்ற அமனத்து ைசூல் முமறகளுே் தீரந்்துவிட்டால் ேடட்ுமே  ட்ட 

நடைடிக்மககள் பரிசீலிக்கப்பட மைண்டுே். இந்த நடைடிக்மக 

பபாதுைாக பபரிய ப லுத்தப்படாத பதாமககளுக்கு எடுக்கப்படுகிறது, 

ஏபனனில் இது மநரே் ேற்றுே்  ட்ட ப லவுகமள உள்ளடக்கியது. 

10. ைசூல் உத்திகமளக் கண்காணித்து மேே்படுத்தவுே் 

ம கரிப்பு பகாள்மககள் ேற்றுே் உத்திகமள பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு 

ப ய்ைது பதாடர ்ச்ியான முன்மனற்றத்மத உறுதி ப ய்கிறது. 

ைணிகங்கள் கடட்ண மபாக்குகள், ைாடிக்மகயாளர ் கருத்து ேற்றுே் 

பைை்மைறு ைசூல் முமறகளின் ப யல்திறமன பகுப்பாய்வு ப ய்து 

ப யல்திறமன மேே்படுத்த மைண்டுே். 

பண தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகளின் ஒப்பீடு 

பண தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகள் இரண்டுே் 

பபறத்தக்கமைகமள நிரை்கிப்பதில் முக்கிய பங்கு ைகிக்கின்றன, 

ஆனால் அமை பைை்மைறு மநாக்கங்களுக்கு ம மை ப ய்கின்றன 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 264 
 

ேற்றுே் ஒரு ைணிகத்தின் நிதி ஆமராக்கியத்தில் தனித்துைோன 

தாக்கங்கமள ஏற்படுத்துகின்றன. பராக்க தள்ளுபடிகள் என்பது 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்க ைடிைமேக்கப்பட்ட 

முன்பன  ்ரிக்மக ஊக்கத்பதாமககள், அமத ேயே் ைசூல் முயற்சிகள் 

என்பது தாேதோன பகாடுப்பனவுகமள மீடப்டடுக்க எடுக்கப்படட் 

எதிரவ்ிமன நடைடிக்மககள். ைாடிக்மகயாளரக்ள் ஒரு குறிப்பிட்ட 

காலத்திற்குள் தங்கள் நிலுமைத் பதாமகமய ப லுத்தினால், 

அைரக்ளின் போத்த ப லுத்த மைண்டிய பதாமகயில்  தவீதக ்

குமறப்மப ைழங்குைதன் மூலே் பண தள்ளுபடிகள் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்த உதவுகின்றன. இந்த அணுகுமுமற ைணிகத்திற்குே் 

ைாடிக்மகயாளருக்குே் பயனளிக்கிறது, ஏபனனில் நிறுைனே் விமரைாக 

நிதிமயப் பபறுகிறது, ைாராக் கடன்களின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது, 

அமத மநரத்தில் ைாடிக்மகயாளர ் ப லவு ம மிப்மப அனுபவிக்கிறார.் 

இருப்பினுே், தள்ளுபடிகமள ைழங்குைது லாப ைரே்புகமளக் 

குமறக்கிறது, மேலுே் சில ைாடிக்மகயாளரக்ள் தள்ளுபடிமயப் 

பயன்படுத்திக் பகாள்ளாேல் மபாகலாே், இது பபாருட்படுத்தாேல் 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதலுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

ேறுபுறே்,  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்தாத 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடமிருந்து காலதாேதோன பதாமகமய 

ைசூலிப்பதில் ைசூல் முயற்சிகள் கைனே் ப லுத்துகின்றன. இந்த 
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முயற்சிகள் பேன்மேயான நிமனவூட்டல்கள் ேற்றுே் பின்பதாடரத்ல்கள் 

முதல் ைசூல் நிறுைனங்கமள ஈடுபடுத்துதல் அல்லது  ட்ட நடைடிக்மக 

எடுப்பது மபான்ற மிகவுே் தீவிரோன நடைடிக்மககள் ைமர உள்ளன. 

ைசூல் முயற்சிகள் நிதி இழப்புகமளக் குமறக்க உதவுே் அமத 

மைமளயில், அமை ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமள சீரக்ுமலக்கலாே், 

குறிப்பாக பதாழில்முமற ரீதியாக மகயாளப்படாவிட்டால். கூடுதலாக, 

அைற்றுக்கு குறிப்பிடத்தக்க நிரை்ாக முயற்சிகள் ேற்றுே் ப லவுகள் 

மதமைப்படுகின்றன, இது ப யல்பாடட்ு ப யல்திறமன பாதிக்குே். பண 

தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகளுக்கு இமடயிலான முக்கிய 

மைறுபாடு அைற்றின் மநரே் ேற்றுே் அணுகுமுமறயில் உள்ளது. பராக்க 

தள்ளுபடிகள் என்பது  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத 

ஊக்குவிக்குே் ஒரு தடுப்பு உத்தி ஆகுே், இது பின்பதாடரத்ல்களின் 

மதமைமயக் குமறக்கிறது, அமத மநரத்தில் ைசூல் முயற்சிகள் 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதல்கமளக் மகயாளுே் ஒரு  ரியான 

நடைடிக்மகயாகுே். ைணிகங்கள் இரண்டு உத்திகளுக்குே் இமடயில் 

 ேநிமலமய ஏற்படுத்த மைண்டுே் - உடனடி பணே் ப லுத்துதல்கமள 

ஊக்குவிக்க பராக்க தள்ளுபடிகமளப் பயன்படுத்துதல் ேற்றுே் 

காலதாேதோன கணக்குகமள திறே்பட மகயாள கட்டமேக்கப்பட்ட 

ைசூல் பகாள்மககமள ப யல்படுத்துதல். 
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பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் கடன் ேதிப்பீடு 

 

கடன் ேதிப்பீடு என்பது ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஆமராக்கியத்மதயுே் 

கடன்கமள நீட்டிப்பதற்கு முன் கடன்கமள திருப்பி  ் ப லுத்துே் 

திறமனயுே் ேதிப்பிடுே் ப யல்முமறயாகுே். இது பபறத்தக்கமை 

நிரை்ாகத்தின் ஒரு முக்கிய அங்கோகுே், இது ைணிகங்கள் கடன் 

அபாயத்மதக் குமறக்கவுே், ைாடிக்மகயாளருக்கு மோ ோன 

கடன்கமளக் குமறக்கவுே், சீரான பணப்புழக்கத்மத உறுதிப்படுத்தவுே் 

உதவுகிறது. நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு அமேப்பு, 

நிறுைனங்கள் நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ேடட்ுமே கடன் 

ைழங்குைமத உறுதிப ய்கிறது, அமத மநரத்தில் அைரக்ளின் நிதி 

ஸ்திரத்தன்மேமயப் பாதுகாக்கிறது. 

கடன் ேதிப்பீட்டின் மநாக்கங்கள்  

நிதி நிரை்ாகத்தில் கடன் ேதிப்பீடு என்பது ஒரு முக்கியோன 

ப யல்முமறயாகுே், இது ைணிகங்கள் கடன் ைழங்குைதற்கு முன்பு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிட உதவுகிறது. நிதி 

அபாயத்மதக் குமறப்பதுே், அமத மநரத்தில் ைணிக ப யல்பாடுகமள 

சீராக உறுதி ப ய்ைதுே் முதன்மே மநாக்கோகுே். முழுமேயான கடன் 

ேதிப்பீடம்ட நடத்துைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் கடன் ைழங்குதல், கடன் 
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ைரே்புகமள நிரண்யித்தல் ேற்றுே் பபறத்தக்க கணக்குகமள திறே்பட 

நிரை்கித்தல் குறித்து தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க முடியுே். கடன் 

ேதிப்பீட்டின் முக்கிய மநாக்கங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. ைாடிக்மகயாளர ்கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுதல் 

கடன் ேதிப்பீட்டின் முதன்மே மநாக்கே், ஒரு ைாடிக்மகயாளர ் தனக்கு 

ைழங்கப்பட்ட கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறன் பகாண்டைரா 

என்பமத தீரே்ானிப்பதாகுே். இதில் நிதி அறிக்மககள், கட்டண ைரலாறு, 

கடன் ேதிப்பபண்கள் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த நிதி நிமலத்தன்மேமய 

பகுப்பாய்வு ப ய்ைது அடங்குே். கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் மோ ோன கடன்கள் ேற்றுே் கடமனத் திருப்பி  ்

ப லுத்தாததற்கான ைாய்ப்புகமளக் குமறக்கலாே். 

2. கடன் அபாயத்மதக் குமறத்தல் 

 

 ரியான ேதிப்பீடு இல்லாேல் கடமன நீட்டிப்பது ைணிகங்கமள பணே் 

ப லுத்தாதது ேற்றுே் தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் உள்ளிட்ட நிதி 

அபாயங்களுக்கு ஆளாக்குே். நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு 

ப யல்முமற, கடமனத் திருப்பி  ்ப லுத்தாததற்கான அதிக நிகழ்தகவு 

உள்ள ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் காண்பதன் மூலே் இந்த 

அபாயங்கமளக் குமறக்க உதவுகிறது. பின்னர ் ைணிகங்கள் 
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முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துதல் அல்லது குமறந்த கடன் ைரே்புகமள 

நிரண்யித்தல் மபான்ற மதமையான முன்பன  ்ரிக்மக 

நடைடிக்மககமள எடுக்கலாே். 

3.  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்தல் 

கடன் ேதிப்பீட்டின் ேற்பறாரு முக்கிய மநாக்கே், ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

ஒப்புக்பகாள்ளப்பட்ட கடன் காலத்திற்குள் தங்கள் நிலுமைத் 

பதாமகமய ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்ைதாகுே். ைாடிக்மகயாளரின் 

நிதி பின்னணிமய கைனோக ேதிப்பிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரின்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துே் திறனுடன் 

ஒத்துப்மபாகுே் கட்டண விதிமுமறகமள நிறுை முடியுே். இது நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே் பணப்புழக்க சிக்கல்கமளத ்

தவிரக்்கவுே் உதவுகிறது. 

4. கடன் ைரே்புகமள நிறுவுதல் 

கடன் ேதிப்பீடு ைணிகங்கள் தங்கள் நிதி ைலிமே ேற்றுே் கடந்த கால 

பணே் ப லுத்துே் நடத்மதயின் அடிப்பமடயில் பைை்மைறு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள அமேக்க 

அனுேதிக்கிறது. இது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்களால் திருப்பி  ்ப லுத்த 

முடிந்தமத விட அதிகோன கடன்கமளப் பபறுைமத உறுதி ப ய்கிறது, 
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இது காலாைதியான கணக்குகள் ேற்றுே் தைமணத் தைறுகளின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 

5. ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள மேே்படுத்துதல் 

ஒரு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற ைணிகங்கள் 

நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் நீண்டகால உறவுகமள உருைாக்க 

உதவுகிறது. கடன் பகாள்மககள் பதளிைாக ைமரயறுக்கப்படட்ு 

நியாயோக இருக்குே்மபாது, ைாடிக்மகயாளரக்ள் கட்டண 

விதிமுமறகமள ேதிக்க அதிக ைாய்ப்புள்ளது, இது சிறந்த ைணிக 

பதாடரப்ுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். கூடுதலாக, ைணிகங்கள் நே்பகோன 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு அதிக கடன் ைரே்புகமள ைழங்க முடியுே், 

அைரக்ளின் விசுைா த்மத ைலுப்படுத்துகிறது. 

6. பணப்புழக்க நிரை்ாகத்மத மேே்படுத்துதல் 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் 

சுயவிைரங்கமள ேதிப்பிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் 

பணப்புழக்கத்மத மிகவுே் திறே்பட நிரை்கிக்க முடியுே். எந்த 

ைாடிக்மகயாளரக்ள்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்த ைாய்ப்புள்ளது 

ேற்றுே் எதற்கு கடுமேயான கடன் விதிமுமறகள் மதமைப்படலாே் 

என்பமத அறிந்துபகாள்ைது நிறுைனங்கள் தங்கள் நிதிகமள சிறப்பாக 
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திட்டமிட உதவுகிறது, மேலுே் ப யல்பாடுகள் ேற்றுே் முதலீடுகளுக்கு 

மபாதுோன நிதி இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

7.  ட்ட  ர ்ம் கமளத் தவிரப்்பது 

பணே் ப லுத்தாதது அல்லது தாேதோன பணே் ப லுத்துதல் 

ைணிகங்களுக்குே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்குே் இமடமய  ட்ட 

மோதல்களுக்கு ைழிைகுக்குே். கடன் ேதிப்பீடு நிதி ரீதியாக நிமலயான 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ேடட்ுமே கடன் ைழங்கப்படுைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே் இதுமபான்ற சிக்கல்கமளத் தடுக்க உதவுகிறது. 

பதளிைான விதிமுமறகள் ேற்றுே் நிபந்தமனகமள அமேப்பதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் மோதல்கமளத் தவிரக்்கலாே் ேற்றுே் சீரான நிதி 

நடைடிக்மககமளப் பராேரிக்கலாே். 

8. மூமலாபாய முடிபைடுப்பமத ஆதரித்தல் 

கடன் ேதிப்பீடு, விற்பமன, முதலீடுகள் ேற்றுே்  ந்மத விரிைாக்கே் 

பதாடரப்ான மூமலாபாய முடிவுகமள எடுக்க ைணிகங்களுக்கு உதவுே் 

ேதிப்புமிக்க நிதி நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகிறது. நே்பகோன 

ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் காணவுே், புதிய  ந்மதகமள 

குறிமைக்கவுே், ஆபத்து ேற்றுே் லாபத்மத  ேநிமலப்படுத்துே் 

பகாள்மககமள உருைாக்கவுே் நிறுைனங்கள் கடன் பகுப்பாய்வு 

அறிக்மககமளப் பயன்படுத்தலாே். 
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கடன் ேதிப்பீட்டில் காரணிகள் 

 

கடன் ேதிப்பீடு என்பது ைணிகங்கள் கடன் ைழங்குைதற்கு முன்பு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி நே்பகத்தன்மேமய ேதிப்பிட உதவுே் ஒரு 

முக்கியோன ப யல்முமறயாகுே். ஒரு ைாடிக்மகயாளரின் கடன்கமள 

 ரியான மநரத்தில் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறன் ேற்றுே் விருப்பத்மதத் 

தீரே்ானிக்க பல காரணிகள் கருதப்படுகின்றன. இந்த காரணிகள் நிதி 

அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே், ைணிக பரிைரத்்தமனகமள சீராக  ்

ப ய்ைமத உறுதி ப ய்யவுே் உதவுகின்றன. கடன் ேதிப்பீட்டில் முக்கிய 

காரணிகள் கீமழ உள்ளன. 

1. ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமலத்தன்மே 

கடன் ேதிப்பீட்டில் ஒரு ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஆமராக்கியே் மிக 

முக்கியோன காரணிகளில் ஒன்றாகுே். லாபே் ேற்றுே் 

பணப்புழக்கத்மத ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்கள் ைருோன 

அறிக்மககள், இருப்புநிமலக் குறிப்புகள் ேற்றுே் பணப்புழக்க 

அறிக்மககள் உள்ளிட்ட நிதி அறிக்மககமள பகுப்பாய்வு ப ய்கின்றன. 

நிதி ரீதியாக நிமலயான ைாடிக்மகயாளர ்  ரியான மநரத்தில் 

கடன்கமளத் திருப்பி  ் ப லுத்த அதிக ைாய்ப்புள்ளது, இது கடன் 

தைறுகளின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 
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2. கடன் ைரலாறு ேற்றுே் கட்டண நடத்மத 

ஒரு ைாடிக்மகயாளரின் கடந்தகால கடன் நடத்மத நிதிக் கடமேகமள  ்

 ந்திப்பதில் அைரக்ளின் நே்பகத்தன்மேமயக் குறிக்கிறது. CIBIL, Experian 

அல்லது Equifax மபான்ற நிறுைனங்களின் கடன் அறிக்மககள் முந்மதய 

கடன்கள், கட்டண முமறகள் ேற்றுே் கடன் தைறுகள் அல்லது தாேதோன 

பணே் ப லுத்துதல்கள் பற்றிய நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகின்றன. ஒரு 

ைலுைான கடன் ைரலாறு கடனுக்கான ஒப்புதல் பபறுைதற்கான 

ைாய்ப்மப அதிகரிக்கிறது. 

3. கடன் ேதிப்பபண் 

கிபரடிட் ஸ்மகார ் என்பது ைாடிக்மகயாளரின் கடன் தகுதியின் 

எண்ணியல் பிரதிநிதித்துைோகுே். இது பணே் ப லுத்துே் ைரலாறு, 

நிலுமையில் உள்ள கடன்கள், கடன் ைரலாற்றின் நீளே் ேற்றுே் கடன் 

பயன்பாடட்ு விகிதே் மபான்ற காரணிகளின் அடிப்பமடயில் 

கணக்கிடப்படுகிறது. அதிக கடன் ேதிப்பபண்கள் குமறந்த ஆபத்மதக் 

குறிக்கின்றன, அமத மநரத்தில் குமறந்த ேதிப்பபண்கள்  ாத்தியோன 

பணே் ப லுத்துே் தாேதங்கள் அல்லது இயல்புநிமலகமளக் 

குறிக்கின்றன. 

4. ைணிகே் அல்லது மைமலைாய்ப்பு நிமலத்தன்மே 
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காரப்்பமரட் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு, ைணிகத்தின் நிமலத்தன்மே 

ேற்றுே் நற்பபயர ் கடன் ேதிப்பீட்டில் முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. 

ைலுைான நிதி ஆதரவுடன் நிறுைப்பட்ட நிறுைனங்கள், சீரற்ற ைருைாய் 

பகாண்ட பதாடக்க நிறுைனங்கள் அல்லது ைணிகங்கமள விட குமறந்த 

ஆபத்தாகக் கருதப்படுகின்றன. தனிப்பட்ட ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு, 

நிமலயான மைமலைாய்ப்பு ேற்றுே் நிமலயான ைருோன ஓட்டே் கடன் 

தகுதிமய மேே்படுத்துகிறது. 

5. கடன்-ைருோன விகிதே் 

கடன்-ைருோன விகிதே் (DTI) விகிதே் ைாடிக்மகயாளரின் போத்த 

ோதாந்திர கடன் ப லுத்துதல்கமள அைரக்ளின் போதத் 

ைருோனத்துடன் ஒப்பிடுகிறது. குமறந்த DTI விகிதே் 

ைாடிக்மகயாளருக்கு நிரை்கிக்கக்கூடிய அளவிலான கடன் உள்ளது 

ேற்றுே் கூடுதல் கடமன ைாங்க முடியுே் என்பமதக் குறிக்கிறது. அதிக 

DTI விகிதே் நிதி அழுத்தத்மதக் குறிக்கிறது, இது கடமன அமடக்க 

முடியாத அபாயத்மத அதிகரிக்கிறது. 

6. பிமணயே் ேற்றுே் பாதுகாப்பு 

சில கடன் பரிைரத்்தமனகளுக்கு கடமனப் பாதுகாக்க ப ாத்து,  ரக்கு 

அல்லது பிற ப ாத்துக்கள் மபான்ற பிமணயே் மதமைப்படுகிறது. கடன் 

ைாங்குபைர ் கடமனத் திருப்பி  ் ப லுத்துைதற்கு காப்பு மூலத்மத 
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ைழங்குைதன் மூலே் பிமணயே் கடன் ைழங்குபைரின் ஆபத்மதக் 

குமறக்கிறது. கடமன அங்கீகரிப்பதற்கு முன் பிமணயத்தின் தரே் 

ேற்றுே் பணப்புழக்கத்மத ைணிகங்கள் ேதிப்பிடுகின்றன. 

7. பதாழில் ேற்றுே்  ந்மத நிமலமேகள் 

பபாருளாதார சூழல் ேற்றுே் பதாழில்துமற  ாரந்்த அபாயங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரின் கடன்கமளத ் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறமன 

பாதிக்கின்றன.  ந்மத மபாக்குகள், மபாட்டி ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரின் 

துமறமய பாதிக்குே்  ாத்தியோன அபாயங்கள் மபான்ற காரணிகமள 

ைணிகங்கள் ேதிப்பிடுகின்றன. ைாடிக்மகயாளர ் அதிக ஆபத்துள்ள 

துமறயில் ப யல்பட்டால், கடுமேயான கடன் விதிமுமறகள் 

பயன்படுத்தப்படலாே். 

8.  ட்ட ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற இணக்கே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ள்  ட்ட ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற மதமைகளுக்கு 

இணங்குைமத ைணிகங்கள் உறுதி ப ய்ய மைண்டுே். நிலுமையில் 

உள்ள ைழக்குகள், ைரி இணக்கே் ேற்றுே் பதாழில்துமற தரநிமலகமள 

கமடபிடிப்பது ஆகியைற்மற  ரிபாரப்்பது  ாத்தியோன அபாயங்கமள 

ேதிப்பிடுைதற்கு உதவுகிறது.  ட்ட சிக்கல்கள் நிதி உறுதியற்ற 

தன்மேமயக் குறிக்கலாே் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரின் கடன் 

கடமேகமள நிமறமைற்றுே் திறமன பாதிக்கலாே். 
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9. ைாடிக்மகயாளர ்உறவு ேற்றுே் நற்பபயர ்

நீண்ட கால ைணிக உறவுே்  ந்மதயில் மநரே்மறயான நற்பபயருே் 

கடன் முடிவுகமள பாதிக்கலாே். உறுதிபோழிகமள நிமறமைற்றி 

ைலுைான ைணிக பநறிமுமறகமளப் மபணுைதில் சிறந்த ைரலாற்மறக் 

பகாண்ட ைாடிக்மகயாளரக்ள், புதிய அல்லது நே்பகத்தன்மேயற்ற 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் ஒப்பிடுே்மபாது  ாதகோன கடன் 

விதிமுமறகமளப் பபறுைதற்கான ைாய்ப்புகள் அதிகே். 

10. விற்பமன விதிமுமறகள் ேற்றுே் கடன் காலே் 

ைணிகத்தால் நிரண்யிக்கப்பட்ட கடன் காலே் ேற்றுே் கட்டண 

விதிமுமறகளுே் கடன் ேதிப்பீடம்டப் பாதிக்கின்றன. நீட்டிக்கப்பட்ட 

கட்டண விதிமுமறகமளக் மகாருே் ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் 

திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறமன ேதிப்பிடுைதற்கு கூடுதல் ஆய்வு 

மதமைப்படலாே். பநகிழ்ைான விதிமுமறகளுடன் கடன் ைழங்குைது 

நிறுைனத்தின் ஆபத்து  கிப்புத்தன்மே ேற்றுே் நிதிக் பகாள்மககளுடன் 

ஒத்துப்மபாக மைண்டுே். 

கடன் ேதிப்பீடட்ு முமறகள் 
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கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி 

நே்பகத்தன்மேமய ேதிப்பிடுைதற்கு கடன் ேதிப்பீடு அைசியே். ஒரு 

ைாடிக்மகயாளரின் கடன் தகுதிமய பகுப்பாய்வு ப ய்ய பல்மைறு 

முமறகள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, ஒை்பைான்றுே் அைரக்ளின் 

கடன்கமளத் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறன் குறித்த பைை்மைறு 

நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகின்றன. கடன் ேதிப்பீட்டின் முக்கிய 

முமறகள் கீமழ உள்ளன. 

1. நிதி அறிக்மக பகுப்பாய்வு 

இந்த முமற ைாடிக்மகயாளரின் நிதி அறிக்மககமள ஆராய்ைமத 

உள்ளடக்கியது, அதாைது இருப்புநிமலக் குறிப்பு, ைருோன அறிக்மக 

ேற்றுே் பணப்புழக்க அறிக்மக. ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமலத்தன்மே 

ேற்றுே் கடன் கடமேகமள நிமறமைற்றுே் திறமன தீரே்ானிக்க, 

தற்மபாமதய விகிதே், கடன்-பங்கு விகிதே் ேற்றுே் இலாப விகிதங்கள் 

மபான்ற முக்கிய நிதி விகிதங்கள் பகுப்பாய்வு ப ய்யப்படுகின்றன. 

ைலுைான நிதி நிமல குமறந்த கடன் அபாயத்மதக் குறிக்கிறது. 

2. கடன் ேதிப்பீடட்ு முமற 

கிபரடிட் ேதிப்பபண் என்பது பல்மைறு நிதி ேற்றுே் கடன் பதாடரப்ான 

காரணிகளின் அடிப்பமடயில் ைாடிக்மகயாளரின் கடன் தகுதிக்கு ஒரு 

எண் ேதிப்மப ஒதுக்குகிறது. இந்த ேதிப்பபண் பணே் ப லுத்துே் 
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ைரலாறு, நிலுமையில் உள்ள கடன்கள், கடன் ைரலாற்றின் நீளே் ேற்றுே் 

புதிய கடன் வி ாரமணகள் மபான்ற காரணிகளால் 

தீரே்ானிக்கப்படுகிறது. அதிக கடன் ேதிப்பபண் குமறந்த ஆபத்மதக் 

குறிக்கிறது, அமத மநரத்தில் குமறந்த ேதிப்பபண்  ாத்தியோன கடன் 

கைமலகமளக் குறிக்கிறது. 

3. ைரத்்தக குறிப்பு ம ாதமனகள் 

இந்த முமற ைாடிக்மகயாளரின் முந்மதய அல்லது தற்மபாமதய 

 ப்மளயரக்மளத் பதாடரப்ுபகாண்டு அைரக்ளின் பணே் ப லுத்துே் 

ைரலாறு ேற்றுே் கடன் நடத்மத பற்றிய தகைல்கமள  ் ம கரிக்கிறது. 

ைாடிக்மகயாளர ்  ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துகிறாரா அல்லது 

தாேதங்கள் ேற்றுே் தைறுகளின் ைரலாற்மறக் பகாண்டிருக்கிறாரா 

என்பது குறித்த நுண்ணறிவுகமள  ப்மளயரக்ள் ைழங்குகிறாரக்ள். இது 

புதிய ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நே்பகத்தன்மேமய ேதிப்பிடுைதற்கு 

ைணிகங்களுக்கு உதவுகிறது. 

4. ைங்கி குறிப்பு முமற 

இந்த முமறயில், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல, கடன் 

ைரலாறு ேற்றுே் திருப்பி  ் ப லுத்துே் நடத்மத பற்றிய விைரங்கமளப் 

பபற ைாடிக்மகயாளரின் ைங்கிமயத் பதாடரப்ு பகாள்கின்றன. 

ைங்கிகள் கணக்கு நிலுமைகள், ஓைர ் டிராஃப்ட் ைரே்புகள் ேற்றுே் 
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ஏற்கனமை உள்ள ஏமதனுே் நிதிக் கடமேகள் பற்றிய தகைல்கமள 

ைழங்குகின்றன, இது ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ைலிமேமய தீரே்ானிக்க 

உதவுகிறது. 

5. விகித பகுப்பாய்வு 

முக்கிய நிதி விகிதங்கமள ேதிப்பிடுைதன் மூலே் ைாடிக்மகயாளரின் 

நிதி ஆமராக்கியத்மத ேதிப்பிடுைதற்கு விகித பகுப்பாய்வு 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. பபாதுைாகப் பயன்படுத்தப்படுே் சில 

விகிதங்கள் பின்ைருோறு: 

• பணப்புழக்க விகிதங்கள் (எ.கா., தற்மபாமதய விகிதே், விமரைான 

விகிதே்) – குறுகிய கால கடன் தீரக்்குே் தன்மேமய ேதிப்பிடுதல். 

• அந்நிய விகிதங்கள் (எ.கா., கடன்-பங்கு விகிதே்) – நிதி அபாயத்தின் 

அளமை ேதிப்பிடுதல். 

• லாப விகிதங்கள் (எ.கா., நிகர லாப ைரே்பு, முதலீட்டின் மீதான 

ைருோனே்) – நிதி ப யல்திறமன அளவிடுதல். 

• ப யல்திறன் விகிதங்கள் (எ.கா., பபறத்தக்க கணக்குகளின் ைருைாய்) – 

ஒரு நிறுைனே் எை்ைளவு திறமேயாக பணே் ைசூலிக்கிறது என்பமதக் 

குறிக்கவுே். 
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இந்த விகிதங்கமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தகைலறிந்த கடன் முடிவுகமள எடுக்க முடியுே். 

6. கடன் பணியக அறிக்மககள் 

CIBIL, Experian ேற்றுே் Equifax மபான்ற கடன் பணியகங்கள் தனிநபரக்ள் 

ேற்றுே் ைணிகங்கள் குறித்த விரிைான கடன் அறிக்மககமள 

ைழங்குகின்றன. இந்த அறிக்மககள் கடந்த கால கடன் 

பரிைரத்்தமனகள், நிலுமையில் உள்ள கடன்கள், திருப்பி  ் ப லுத்துே் 

நடத்மத ேற்றுே் தைறுகள் பற்றிய தகைல்கமளக் பகாண்டுள்ளன. கடன் 

பணியகத் தரமைப் பயன்படுத்துைது ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரின் 

கடன் தகுதிமய புறநிமலயாக ேதிப்பிட உதவுகிறது. 

7. கடன் பகுப்பாய்வின் 5Cகள் 

இந்த தரோன முமற ஐந்து முக்கிய காரணிகளின் அடிப்பமடயில் கடன் 

ைாங்குபைரின் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுகிறது: 

• குணாதி யே் – கடன் ைாங்குபைரின் நற்பபயர ் ேற்றுே் திருப்பி  ்

ப லுத்துே் விருப்பே். 

• திறன் – ைருோனத்மத ஈட்டவுே் கடன்கமள திருப்பி  ் ப லுத்தவுே் 

கடன் ைாங்குபைரின் திறன். 

• மூலதனே் – கடன் ைாங்குபைரின் நிதி ைளங்கள் ேற்றுே் நிகர ேதிப்பு. 
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• பிமணயே் – கடனுக்கான பாதுகாப்பாக உறுதியளிக்கப்பட்ட 

ப ாத்துக்கள். 

• நிபந்தமனகள் – கடன் ைாங்குபைரின் பணே் ப லுத்துே் திறமன 

பாதிக்குே் பபாருளாதார ேற்றுே் பதாழில்துமற காரணிகள். 

இந்த முமற ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல குறித்த முழுமேயான 

பாரம்ைமய ைழங்குகிறது. 

8. கடன் ைரே்பு ேதிப்பீடு 

இந்த முமற ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல ேற்றுே் கட்டண ைரலாற்றின் 

அடிப்பமடயில் ைழங்கக்கூடிய அதிகபட ் கடன் பதாமகமய 

தீரே்ானிப்பமத உள்ளடக்கியது. விற்பமன ைளர ்ச்ி ேற்றுே் நிதி 

பாதுகாப்பிற்கு இமடயில்  ேநிமலமய பராேரிக்குே் அமத மைமளயில் 

அபாயங்கமளக் குமறக்க ைணிகங்கள் கடன் ைரே்புகமள 

அமேக்கின்றன. 

9. நடத்மத ேதிப்பீடட்ு முமற 

இந்த முமற எதிரக்ால கடன் நடத்மதமய கணிக்க கடந்த கால கட்டண 

நடத்மத ேற்றுே் பரிைரத்்தமன ைரலாற்மறப் பயன்படுத்துகிறது. 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதல்கள், தைறுகள் அல்லது முன்கூட்டிமய 

தீரவ்ுகள் மபான்ற ைடிைங்கமள ைணிகங்கள் அமடயாளே் காண இது 
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உதவுகிறது. இந்த முன்கணிப்பு அணுகுமுமற ைணிகங்கள் பைை்மைறு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் பகாள்மககமள ைடிைமேக்க 

அனுேதிக்கிறது. 

10. மபாக்கு பகுப்பாய்வு 

மபாக்கு பகுப்பாய்வு, ைரலாற்று நிதித் தரமை பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் 

மூலே், காலப்மபாக்கில் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ப யல்திறமன 

ேதிப்பிடுகிறது. ைருைாய் அல்லது லாபத்தில் பதாடர ்ச்ியான  ரிவு நிதி 

பநருக்கடிமயக் குறிக்கலாே், இது  ாத்தியோன கடன் அபாயத்மதக் 

குறிக்கிறது. ைணிகங்கள் நீண்ட கால முமறகமள அமடயாளே் 

காணவுே் நிதி நிமலத்தன்மேமய ேதிப்பிடவுே் இந்த முமறமயப் 

பயன்படுத்துகின்றன. 

 

கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்பாட்டில் படிகள் 

 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைாடிக்மகயாளரின் கடன் தகுதிமய 

ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்களுக்கு கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற 

அைசியே். இது நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே்,  ரியான மநரத்தில் 

பணே் ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்யவுே், ஆமராக்கியோன 
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பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே் உதவுகிறது. கடன் மகாரிக்மககமள 

பகுப்பாய்வு ப ய்து அங்கீகரிக்க இந்த ப யல்முமற பல முமறயான 

படிகமள உள்ளடக்கியது. கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்பாட்டில் உள்ள 

முக்கிய படிகள் கீமழ உள்ளன. 

1. கடன் விண்ணப்பத்மதப் பபறுதல் 

கடன் ேதிப்பீட்டின் முதல் படி ைாடிக்மகயாளரிடமிருந்து கடன் 

விண்ணப்பத்மத  ் ம கரிப்பதாகுே். இந்த ஆைணத்தில் 

ைாடிக்மகயாளரின் நிதித் தகைல், ைணிக பின்னணி, கடன் குறிப்புகள் 

ேற்றுே் மகாரப்படட் கடன் ைரே்பு மபான்ற அத்தியாைசிய விைரங்கள் 

உள்ளன. விண்ணப்பே் மேலுே் பகுப்பாய்விற்கான அடித்தளோக 

ப யல்படுகிறது. 

2. பூரை்ாங்க பரிம ாதமனமய நடத்துதல் 

ைணிகங்கள் ஏமதனுே் குமறபாடுகள் உள்ளதா என  ரிபாரக்்க கடன் 

விண்ணப்பத்தின் ஆரே்ப ேதிப்பாய்மை  ் ப ய்கின்றன. ைழங்கப்பட்ட 

தகைலின் துல்லியத்மத  ரிபாரத்த்ல், முழுமேமய உறுதி ப ய்தல் 

ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஆமராக்கியே் பதாடரப்ான ஏமதனுே் 

உடனடி கைமலகமள அமடயாளே் காண்பது ஆகியமை இதில் 

அடங்குே். விண்ணப்பத்தில் அத்தியாைசிய விைரங்கள் இல்லாவிட்டால், 

கூடுதல் ஆைணங்கள் மகாரப்படலாே். 
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3. நிதி அறிக்மககமள ேதிப்பீடு ப ய்தல் 

ைாடிக்மகயாளரின் கடன்கமளத ் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறமன 

ேதிப்பிடுைதில் நிதி அறிக்மக பகுப்பாய்வு மிக முக்கியோனது. 

பணப்புழக்கே், லாபே் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த நிதி நிமலத்தன்மேமய 

தீரே்ானிக்க ைணிகங்கள் இருப்புநிமலக் குறிப்புகள், ைருோன 

அறிக்மககள் ேற்றுே் பணப்புழக்க அறிக்மககமள ேதிப்பாய்வு 

ப ய்கின்றன. தற்மபாமதய விகிதே், கடன்-பங்கு விகிதே் ேற்றுே் 

முதலீட்டின் மீதான ைருோனே் மபான்ற முக்கியோன நிதி விகிதங்கள் 

ஆபத்து நிமலகமள ேதிப்பிடுைதற்கு கணக்கிடப்படுகின்றன. 

4. கடன் ைரலாறு ேற்றுே் கடன் ேதிப்பபண்மண  ் ரிபாரத்்தல் 

அடுத்த படியாக CIBIL, Experian அல்லது Equifax மபான்ற கடன் 

பணியகங்களிலிருந்து ைாடிக்மகயாளரின் கடன் அறிக்மகமயப் 

பபறுைது அடங்குே். இந்த அறிக்மக ைாடிக்மகயாளரின் கடந்தகால 

கடன் நடத்மத, நிலுமையில் உள்ள கடன்கள், திருப்பி  ் ப லுத்துே் 

ைரலாறு ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த கடன் ேதிப்பபண் பற்றிய 

நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகிறது. அதிக கடன் ேதிப்பபண் குமறந்த 

ஆபத்மதக் குறிக்கிறது, அமத மநரதத்ில் மோ ோன ேதிப்பபண்ணுக்கு 

கடுமேயான கடன் விதிமுமறகள் அல்லது விண்ணப்பத்மத 

நிராகரித்தல் மதமைப்படலாே். 
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5. ைரத்்தக குறிப்புகள் ேற்றுே் ைங்கிகமளத் பதாடரப்ுபகாள்ைது 

ைணிகங்கள் ைரத்்தக குறிப்புகள் (முந்மதய  ப்மளயரக்ள் அல்லது 

ைணிக கூட்டாளரக்ள்) ேற்றுே் அைரக்ளின் ைங்கிமயத் 

பதாடரப்ுபகாள்ைதன் மூலே் ைாடிக்மகயாளரின் கட்டண நடத்மதமய  ்

 ரிபாரக்்கின்றன. ைாடிக்மகயாளர ்  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துகிறாரா என்பது குறித்த நுண்ணறிவுகமள ைரத்்தக குறிப்புகள் 

ைழங்குகின்றன, அமத மநரத்தில் ைங்கிகள் கணக்கு நிலுமைகள், கடன் 

ை திகள் ேற்றுே் நிதி நிமல பற்றிய விைரங்கமளப் பகிரந்்து 

பகாள்கின்றன. 

6. பதாழில் ேற்றுே்  ந்மத நிமலமேகமள ேதிப்பிடுதல் 

ைாடிக்மகயாளரின் துமற கடன் ேதிப்பீட்டில் குறிப்பிடத்தக்க பங்மக 

ைகிக்கிறது. ைணிகங்கள்  ந்மத நிமலமேகள், பபாருளாதார 

மபாக்குகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஸ்திரத்தன்மேமய 

பாதிக்கக்கூடிய பதாழில்  ாரந்்த அபாயங்கமள பகுப்பாய்வு 

ப ய்கின்றன. மிகவுே் நிமலயற்ற அல்லது வீழ் ச்ியமடந்து ைருே் 

பதாழில்களில் உள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு மிகவுே் கடுமேயான 

கடன் பகாள்மககள் மதமைப்படலாே். 

7. கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் விதிமுமறகமள அமேத்தல் 
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நிதி ேற்றுே் கடன் பதாடரப்ான அமனத்து காரணிகமளயுே் ேதிப்பிட்ட 

பிறகு, ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளருக்கு பபாருத்தோன கடன் ைரே்மப 

தீரே்ானிக்கின்றன. இந்த படியில் திருப்பி  ் ப லுத்துே் காலே், ைட்டி 

விகிதங்கள் (பபாருந்தினால்) ேற்றுே் பிற கடன் விதிமுமறகமள 

தீரே்ானிப்பது அடங்குே். அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

பைளிப்பாடம்டக் குமறக்க குமறந்த கடன் ைரே்புகள் அல்லது குறுகிய 

திருப்பி  ்ப லுத்துே் காலங்கமளப் பபறலாே். 

8. கடன் விண்ணப்பத்மத அங்கீகரிதத்ல் அல்லது நிராகரித்தல் 

ேதிப்பீட்டின் அடிப்பமடயில், ைணிகங்கள் கடன் விண்ணப்பத்மத 

அங்கீகரிக்கலாே் அல்லது நிராகரிக்கலாே். அங்கீகரிக்கப்பட்டால், 

ைாடிக்மகயாளருக்கு அைரக்ளின் கடன் ைரே்பு ேற்றுே் விதிமுமறகள் 

குறித்து பதரிவிக்கப்படுே். நிராகரிக்கப்பட்டால், ைணிகங்கள் 

முன்பணக் பகாடுப்பனவுகமள மகாருதல் அல்லது பாதுகாப்பிற்காக 

பிமணயத்மதக் மகாருதல் மபான்ற ோற்று விருப்பங்கமள ைழங்கலாே். 

9. கடன் ப யல்திறமனக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் 

கடன் ைழங்கிய பிறகுே், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளர ்

பகாடுப்பனவுகள் ேற்றுே் நிதி ப யல்திறமன பதாடரந்்து 

கண்காணிக்கின்றன. ைழக்கோன கடன் ேதிப்பாய்வுகள்  ாத்தியோன 

அபாயங்கமள முன்கூட்டிமய அமடயாளே் காண உதவுகின்றன, இது 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 286 
 

ைணிகங்கள் கடன் ைரே்புகமள  ரிப ய்ய அல்லது தாேதோன பணே் 

ப லுத்துதல் அல்லது நிதி பநருக்கடி ஏற்பட்டால் மதமையான 

நடைடிக்மக எடுக்க அனுேதிக்கிறது. 

 

ைணிகத்தில் கடன் ேதிப்பீட்டின் தாக்கே் 

ைணிகங்களுக்கான நிதி முடிபைடுப்பதில் கடன் ேதிப்பீடு முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது. இது கடன் நீட்டிப்பதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் 

தகுதிமய ேதிப்பிட உதவுகிறது, நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது 

ேற்றுே் பணப்புழக்க நிரை்ாகதம்த மேே்படுத்துகிறது. நன்கு 

கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற, அது எை்ைளவு 

திறே்பட ப யல்படுத்தப்படுகிறது என்பமதப் பபாறுத்து, ஒரு 

ைணிகத்தில் மநரே்மற ேற்றுே் எதிரே்மற தாக்கங்கமள ஏற்படுத்துே். 

ைணிக நடைடிக்மககளில் கடன் ேதிப்பீட்டின் முக்கிய தாக்கங்கள் கீமழ 

உள்ளன. 

1. ைாராக் கடன்கமளக் குமறத்தல் 

ஒரு முழுமேயான கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற, பணே் ப லுத்தத் 

தைறக்கூடிய அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் 

காண ைணிகங்களுக்கு உதவுகிறது. நிதி நிமலத்தன்மே, கடன் ைரலாறு 

ேற்றுே் திருப்பி  ் ப லுத்துே் திறமன ேதிப்பிடுைதன் மூலே், 
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ைணிகங்கள் நே்பகத்தன்மேயற்ற ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் 

ைழங்குைமதத் தவிரக்்கலாே், ைாராக் கடன்கள் ேற்றுே் நிதி 

இழப்புகமளக் குமறக்கலாே். 

2. மேே்படுத்தப்படட் பணப்புழக்க மேலாண்மே 

 ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்த ைாய்ப்புள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ேடட்ுமே கடன் ைழங்கப்படுைமத பயனுள்ள 

கடன் ேதிப்பீடு உறுதி ப ய்கிறது. இது ைணிகங்கள் நிமலயான 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்க உதவுகிறது, ப யல்பாடட்ு ப லவுகமள  ்

 ந்திக்கவுே்,  ப்மளயரக்ளுக்கு பணே் ப லுத்தவுே், ைளர ்ச்ி 

ைாய்ப்புகளில் முதலீடு ப ய்யவுே் மபாதுோன பணி மூலதனே் 

இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

3. மேே்படுத்தப்படட் லாபே் 

கட்டணத் தைறுகளின் அபாயத்மதக் குமறப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

தங்கள் ைருைாமயயுே் லாபத்மதயுே் பாதுகாக்க முடியுே். ஒரு 

கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற, ைணிகங்கள் 

விற்பமன ைளர ்ச்ிமய ஆபத்து மேலாண்மேயுடன்  ேநிமலப்படுத்த 

அனுேதிக்கிறது, ப லுத்தப்படாத இன்ைாய்ஸ்கள் அல்லது 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி பநருக்கடி காரணோக லாபே் 

இழக்கப்படாேல் இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 
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4. ைலுப்படுத்தப்பட்ட ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகள் 

கடன் ேதிப்பீடு, ைாடிக்மகயாளரின் நிதித் திறமன அடிப்பமடயாகக் 

பகாண்டு பபாருத்தோன கடன் விதிமுமறகமள அமேக்க 

ைணிகங்களுக்கு உதவுகிறது. நே்பகோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

பநகிழ்ைான ேற்றுே் தனிப்பயனாக்கப்பட்ட கடன் விதிமுமறகமள 

ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் 

நீண்டகால ைணிக உறவுகமள உருைாக்குகிறது. இது ைணிகங்கள் 

விசுைா ோன ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு சிறந்த கடன் ை திகமள 

நீட்டிக்க உதவுகிறது. 

5.  ந்மதயில் மபாட்டி நன்மே 

நன்கு நிரை்கிக்கப்பட்ட கடன் ேதிப்பீடட்ு முமற, ைணிகங்கள் நிதி 

ரீதியாக நிமலயான ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு  ாதகோன கடன் 

விதிமுமறகமள ைழங்க அனுேதிக்கிறது. இது கடுமேயான அல்லது 

குமறைான பநகிழ்ைான கடன் பகாள்மககமளக் பகாண்ட 

மபாட்டியாளரக்மள விட அைரக்ளுக்கு ஒரு மபாட்டி நன்மேமய 

அளிக்கிறது, அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கிறது ேற்றுே் 

விற்பமனமய அதிகரிக்கிறது. 

6. குமறந்த நிதி ப லவுகள் 
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கடமன திறே்பட ேதிப்பீடு ப ய்து பபறத்தக்கமைகமள திறே்பட 

நிரை்கிக்குே் ைணிகங்களுக்கு குமறந்த பைளிப்புற நிதி 

மதமைப்படுகிறது. மேே்பட்ட பணப்புழக்கே் ேற்றுே் குமறைான ைாராக் 

கடன்களுடன், அைரக்ள் கடன்கள், ஓைர ்டிராஃப்டக்ள் அல்லது பிற கடன் 

ை திகமள  ்  ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கலாே், இதன் மூலே் ைட்டி 

ப லவுகமளக் குமறத்து நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்தலாே். 

7. சிறந்த இடர ்மேலாண்மே 

ஒரு விரிைான கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற, ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரக்மள ஆபத்து நிமலகளின் அடிப்பமடயில் 

ைமகப்படுத்த உதவுகிறது. இது அதிக ஆபத்துள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடுமேயான கட்டண விதிமுமறகள் ேற்றுே் 

நிதி ரீதியாக நல்ல ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு சிறந்த விதிமுமறகள் 

மபான்ற மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மககமள ப யல்படுத்த 

அனுேதிக்கிறது, இது ஒடட்ுபோத்த கடன் பைளிப்பாடம்டக் 

குமறக்கிறது. 

8. மநரே் ேற்றுே் நிரை்ாக ப லவுகள் 

கடன் ேதிப்பீடு நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது என்றாலுே், இது 

நிரை்ாக முயற்சிகள், மநரே் ேற்றுே் ப லவுகமளயுே் உள்ளடக்கியது. 

ைணிகங்கள் கடன் ேதிப்பீடட்ு கருவிகள், நிதி அறிக்மக பகுப்பாய்வு 
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ேற்றுே் ைரத்்தக குறிப்பு ம ாதமனகளில் முதலீடு ப ய்ய மைண்டுே், 

அமை ைளங்கள் மதமைப்படுகின்றன. இருப்பினுே், நீண்ட கால 

நன்மேகள் பபருே்பாலுே் இந்த ப லவுகமள விட அதிகோக இருக்குே். 

9. விற்பமன ைளர ்ச்ியில் தாக்கே் 

கடுமேயான கடன் ேதிப்பீடு அபாயங்கமளக் குமறக்குே் அமத 

மைமளயில், இது விற்பமன ைாய்ப்புகமளயுே் கடட்ுப்படுத்தலாே். 

அதிகப்படியான கடுமேயான கடன் பகாள்மககமள விதிக்குே் 

ைணிகங்கள்  ாத்தியோன ைாடிக்மகயாளரக்மள இழக்கக்கூடுே், 

குறிப்பாக பநகிழ்ைான கட்டண விதிமுமறகள் மதமைப்படுபைரக்மள. 

இடர ் மேலாண்மேக்குே் விற்பமன ைளர ்ச்ிக்குே் இமடயில் 

 ேநிமலமய ஏற்படுத்துைது மிக முக்கியே். 

10.  ட்ட ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற மதமைகளுக்கு இணங்குதல் 

கடன் ேதிப்பீடு ைணிகங்கள் நிதி விதிமுமறகள் ேற்றுே் பதாழில்துமற 

தரநிமலகளுக்கு இணங்குைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

ைாடிக்மகயாளரக்ளிடே் உரிய விழிப்புணரம்ை ஏற்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் நிதி ரீதியாக நிமலயற்ற அல்லது மோ டியான 

நிறுைனங்கமளக் மகயாள்ைமதத் தவிரக்்கின்றன, இதனால்  ட்ட 

மோதல்கள் ேற்றுே் நிதி மோ டி அபாயத்மதக் குமறக்கின்றன. 

பயனுள்ள கடன் ேதிப்பீட்டிற்கான சிறந்த நமடமுமறகள் 
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ைணிகங்கள் ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் மபணுமகயில் 

நிதி அபாயங்கமளக் குமறக்க நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் 

ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமற அைசியே். சிறந்த நமடமுமறகமள  ்

ப யல்படுத்துைது நிறுைனங்கள் தகைலறிந்த கடன் முடிவுகமள 

எடுப்பமதயுே், மோ ோன கடன்கமளக் குமறப்பமதயுே், பணப்புழக்க 

மேலாண்மேமய மேே்படுத்துைமதயுே் உறுதி ப ய்கிறது. பயனுள்ள 

கடன் ேதிப்பீட்டிற்கான முக்கிய சிறந்த நமடமுமறகள் கீமழ உள்ளன. 

1. பதளிைான கடன் பகாள்மககமள நிறுவுதல் 

தகுதி அளவுமகால்கள், கட்டண விதிமுமறகள், கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகளின் விமளவுகமள மகாடிடட்ுக் காடட்ுே் 

பதளிைான ேற்றுே் நன்கு ஆைணப்படுத்தப்பட்ட கடன் பகாள்மககமள 

ைணிகங்கள் ைமரயறுக்க மைண்டுே். ஒரு தரப்படுத்தப்பட்ட பகாள்மக 

கடன் ேதிப்பீட்டில் நிமலத்தன்மேமய உறுதி ப ய்கிறது ேற்றுே் 

நே்பமுடியாத ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு கடன் ைழங்குே் அபாயத்மதக் 

குமறக்கிறது. 

2. முழுமேயான நிதி பகுப்பாய்மை நடத்துதல் 

கடன்கமளத் திருப்பி  ்ப லுத்துே் அைரக்ளின் திறமன ேதிப்பிடுைதில் 

ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ஆமராக்கியத்மத ேதிப்பிடுைது மிக 
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முக்கியோனது. பணப்புழக்கே், லாபே் ேற்றுே் கடன் நிமலகமளத ்

தீரே்ானிக்க, இருப்புநிமலக் குறிப்புகள், ைருோன அறிக்மககள் ேற்றுே் 

பணப்புழக்க அறிக்மககள் உள்ளிட்ட நிதி அறிக்மககமள ைணிகங்கள் 

பகுப்பாய்வு ப ய்ய மைண்டுே். சிறந்த முடிபைடுப்பதற்காக தற்மபாமதய 

விகிதே், கடன்-பங்கு விகிதே் ேற்றுே் பபறத்தக்க கணக்குகள் 

விற்றுமுதல் மபான்ற முக்கிய நிதி விகிதங்கள் ேதிப்பிடப்பட மைண்டுே். 

3. கடன் ேதிப்பபண்கள் ேற்றுே் அறிக்மககமளப் பயன்படுத்தவுே் 

CIBIL, Experian ேற்றுே் Equifax மபான்ற கடன் பணியகங்கள் தனிநபரக்ள் 

ேற்றுே் ைணிகங்கள் குறித்த விரிைான கடன் அறிக்மககமள 

ைழங்குகின்றன. இந்த அறிக்மககளில் கடன் ேதிப்பபண்கள், கட்டண 

ைரலாறு, நிலுமையில் உள்ள கடன்கள் ேற்றுே் நிதி நிமலத்தன்மே 

ஆகியமை அடங்குே். கடன் ைழங்குைதற்கு முன் ைாடிக்மகயாளரின் 

கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்கு ைணிகங்கள் இந்த அறிக்மககமள 

ேதிப்பாய்வு ப ய்ய மைண்டுே். 

4. ைரத்்தக குறிப்புகள் ேற்றுே் ைங்கித் தகைல்கமள  ் ரிபாரக்்கவுே் 

ைரத்்தக குறிப்புகள் ேற்றுே் ைங்கிகமளத் பதாடரப்ுபகாள்ைது 

ைாடிக்மகயாளரின் கடந்தகால கட்டண நடத்மத ேற்றுே் நிதி நிமலமய 

ைணிகங்கள்  ரிபாரக்்க உதவுகிறது.  ப்மளயரக்ள் ேற்றுே் நிதி 

நிறுைனங்கள் ைாடிக்மகயாளரின் கடன் ைரலாறு, கட்டண ஒழுக்கே் 
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ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த நே்பகத்தன்மே பற்றிய ேதிப்புமிக்க 

நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகின்றன. 

5. கடன் பகுப்பாய்வின் 5Cகமள ப யல்படுத்தவுே் 

5Cs கட்டமேப்பு கடன் தகுதிமய ேதிப்பிடுைதற்கான ஒரு பயனுள்ள 

கருவியாகுே்: 

• தன்மே – கடனாளியின் நற்பபயர ் ேற்றுே் திருப்பி  ் ப லுத்துே் 

விருப்பத்மத ேதிப்பிடுதல். 

• திறன் – ைருோனத்மத ஈடட்ுைதற்குே் கடமேகமள  ்  ந்திப்பதற்குே் 

கடனாளியின் திறமன ேதிப்பிடுதல். 

• மூலதனே் – கடனாளிக்குக் கிமடக்குே் நிதி ஆதாரங்கமள பகுப்பாய்வு 

ப ய்தல். 

• பிமணயே் – கடனுக்கான பாதுகாப்பாக உறுதியளிக்கப்பட்ட 

ப ாத்துக்கமளக் கருத்தில் பகாள்ைது. 

• நிபந்தமனகள் – பதாழில் மபாக்குகள் ேற்றுே் பபாருளாதார 

நிமலமேகள் மபான்ற பைளிப்புற காரணிகமள ேதிப்பாய்வு ப ய்தல். 
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இந்த விரிைான அணுகுமுமற நன்கு ைட்டோன கடன் ேதிப்பீடட்ு 

ப யல்முமறமய உறுதி ப ய்கிறது. 

6. பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள அமேத்தல் 

ைாடிக்மகயாளரின் நிதித் திறமன ேதிப்பிடாேல் அதிகப்படியான கடன் 

ைழங்குைது பணப்புழக்க சிக்கல்கள் ேற்றுே் மோ ோன கடன்களுக்கு 

ைழிைகுக்குே். ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல, கடந்த கால 

கட்டண நடத்மத ேற்றுே் பதாழில்துமற நிமலமேகள் ஆகியைற்றின் 

அடிப்பமடயில் பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள நிரண்யிக்க 

மைண்டுே். மதமைக்மகற்ப அைற்மற  ரிப ய்ய கடன் ைரே்புகமள 

அை்ைப்மபாது ேதிப்பாய்வு ப ய்ய மைண்டுே். 

7. ைாடிக்மகயாளர ்கட்டண நடத்மதமய பதாடரந்்து கண்காணிக்கவுே் 

கடன் ைழங்கிய பிறகுே், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளர ்

கட்டணங்கமளத ் பதாடரந்்து கண்காணிக்க மைண்டுே். தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகள், பகுதி பகாடுப்பனவுகள் அல்லது இயல்புநிமலகளின் 

ைடிைங்கமள அமடயாளே் காண்பது, ைணிகங்கள் கடன் 

விதிமுமறகமள  ரிப ய்தல், நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல் அல்லது 

நிமலமே மோ ேமடைதற்கு முன்பு ைசூல் முயற்சிகமளத் பதாடங்குதல் 

மபான்ற முன்பன  ்ரிக்மக நடைடிக்மககமள எடுக்க உதவுகிறது. 

8. கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமறகமள தானியங்குபடுத்துதல் 
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கடன் மேலாண்மே பேன்பபாருள் அல்லது தானியங்கி கருவிகமளப் 

பயன்படுத்துைது கடன் ேதிப்பீடட்ு ப யல்முமறமய பநறிப்படுத்தலாே். 

தானியங்கி அமேப்புகள் நிதித் தரவு, கடன் ேதிப்பபண்கள் ேற்றுே் 

கட்டண ைரலாற்மற விமரைாக பகுப்பாய்வு ப ய்யலாே், மகமயடு 

பிமழகமளக் குமறத்து ப யல்திறமன மேே்படுதத்லாே். டிஜிட்டல் 

கருவிகள் ைாடிக்மகயாளர ் கடன் தகுதிமய நிகழ்மநரக் 

கண்காணிப்மபயுே் அனுேதிக்கின்றன. 

9. ஆபத்து அடிப்பமடயிலான கடன் உத்திமய நிறுவுதல் 

ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரக்மள அைரக்ளின் ஆபத்து நிமலகளின் 

அடிப்பமடயில் ைமகப்படுத்தி அதற்மகற்ப பைை்மைறு கடன் 

உத்திகமள  ் ப யல்படுத்த மைண்டுே். அதிக ஆபத்துள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் கடுமேயான கடன் விதிமுமறகள், குமறந்த கடன் 

ைரே்புகள் அல்லது முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துதல்கமளக் மகாரலாே், 

அமத மநரத்தில் குமறந்த ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்ள் பநகிழ்ைான 

கட்டண விதிமுமறகமளப் பபறலாே். ஆபத்து அடிப்பமடயிலான 

அணுகுமுமற விற்பமன ைளர ்ச்ி ேற்றுே் நிதி பாதுகாப்மப 

 ேநிமலப்படுத்த உதவுகிறது. 

10.  ட்ட ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற மதமைகளுக்கு இணங்குைமத உறுதி 

ப ய்தல் 
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 ட்ட சிக்கல்கமளத் தவிரக்்க ைணிகங்கள் நிதி விதிமுமறகள் ேற்றுே் 

கடன் ேதிப்பீடட்ு தரநிமலகளுக்கு இணங்க மைண்டுே். கடன் 

ேதிப்பீட்டில்  ரியான கைனே் ப லுத்துைது நிதி மோ டி,  ட்ட 

மோதல்கள் ேற்றுே் ஒழுங்குமுமற அபராதங்கமளத் தடுக்கிறது. 

ஒப்பந்த  ்  ட்டங்கள் ேற்றுே் நுகரம்ைார ் பாதுகாப்பு விதிமுமறகளுக்கு 

இணங்குைமத உறுதி ப ய்ைது நீண்டகால ைணிக நிமலத்தன்மேக்கு 

அைசியே். 

11. ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் திறந்த பதாடரப்ுகமளப் மபணுதல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் ைலுைான உறவுகமள உருைாக்குைது சிறந்த 

கடன் நிரை்ாகதத்ிற்கு உதவுகிறது. கடன் விதிமுமறகள், கடட்ண 

காலக்பகடு ேற்றுே் தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கான அபராதங்கள் 

பற்றிய பதளிைான தகைல்பதாடரப்ு பைளிப்பமடத்தன்மேமய உறுதி 

ப ய்கிறது. ைழக்கோன பதாடரப்ுகள் ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி சூழ்நிமலகமளப் புரிந்துபகாள்ளவுே், 

மதமைப்பட்டால் கட்டணத் திட்டங்கமளப் மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தவுே் 

அனுேதிக்கின்றன. 

12. அை்ைப்மபாது கடன் ேதிப்புமரகமள நடத்துதல் 

ஒரு ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமல காலப்மபாக்கில் ோறக்கூடுே், 

எனமை ைணிகங்கள் கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் விதிமுமறகமள ேறு 
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ேதிப்பீடு ப ய்ய அை்ைப்மபாது கடன் ேதிப்புமரகமள நடத்த மைண்டுே். 

முன்னர ் ைலுைான கடன் ைரலாற்மறக் பகாண்டிருந்த ஒரு ைலுைான 

கடன் ைரலாற்மறக் பகாண்ட ஒரு ைாடிக்மகயாளருக்கு  ாத்தியோன 

கடன் மீறல்கமளத் தடுக்க திருத்தப்பட்ட கடன் விதிமுமறகள் 

மதமைப்படலாே். 

 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயில் பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு 

 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு என்பது  ரியான மநரத்தில் 

ைசூல்கமள உறுதி ப ய்ைதற்குே் மோ ோன கடன்கமளக் 

குமறப்பதற்குே் நிலுமையில் உள்ள ைாடிக்மகயாளர ்

பகாடுப்பனவுகமள நிரை்கிப்பது ேற்றுே் கண்காணிப்பது ஆகுே். இது 

ைணிகங்களுக்கு பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், நிதி அபாயத்மதக் 

குமறக்கவுே், பணி மூலதன ப யல்திறமன மேே்படுத்தவுே் உதவுே் 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேயின் ஒரு முக்கிய அே் ோகுே். பயனுள்ள 

பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாடு, கடன் விற்பமன அதிகப்படியான 

காலதாேத கணக்குகளுக்கு ைழிைகுக்காது என்பமத உறுதி ப ய்கிறது, 

இது ஒரு நிறுைனத்தின் பணப்புழக்கே் ேற்றுே் லாபத்திற்கு தீங்கு 

விமளவிக்குே். 
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பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாட்டின் மநாக்கங்கள் 

 

பபறத்தக்கமைகளின் மீதான கடட்ுப்பாடு என்பது கடன் விற்பமனமய 

திறே்பட நிரை்கிப்பமதயுே், நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகமள 

 ரியான மநரத்தில் ைசூலிப்பமத உறுதி ப ய்ைமதயுே் மநாக்கோகக் 

பகாண்ட ஒரு முக்கியோன நிதி மேலாண்மே நமடமுமறயாகுே். 

பபறத்தக்கமைகளின் மீதான  ரியான கடட்ுப்பாடு ைணிகங்கள் 

பணப்புழக்கத்மத பராேரிக்கவுே், கடன் அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே், 

ஒடட்ுபோத்த நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடட்ின் முக்கிய மநாக்கங்கள் கீமழ 

உள்ளன. 

1.  ரியான மநரத்தில் பகாடுப்பனவுகமள ைசூலிப்பமத உறுதி ப ய்தல் 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாட்டின் முதன்மே மநாக்கங்களில் ஒன்று, 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் ஒப்புக்பகாள்ளப்பட்ட கடன் காலத்திற்குள் பணே் 

ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்ைதாகுே். ைசூலில் ஏற்படுே் தாேதங்கள் 

பணப்புழக்க பற்றாக்குமறக்கு ைழிைகுக்குே், ைணிக ப யல்பாடுகமள 

பாதிக்குே் ேற்றுே்  ப்மளயரக்ள் ேற்றுே் ஊழியரக்ளுக்கு பணே் 

ப லுத்துதல் மபான்ற நிதி கடமேகமள நிமறமைற்றுே் திறமன 

பாதிக்குே். 
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2. மோ ோன கடன்கள் ேற்றுே் கடன் அபாயங்கமளக் குமறத்தல் 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு ைணிகங்கள் அதிக 

ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்மள அமடயாளே் காணவுே், கடன் 

இயல்புநிமலகமளக் குமறப்பதற்கான உத்திகமள ப யல்படுத்தவுே் 

உதவுகிறது. முழுமேயான கடன் ேதிப்பீடுகமள மேற்பகாள்ைதன் 

மூலமுே், பபாருதத்ோன கடன் ைரே்புகமள அமேப்பதன் மூலமுே், 

ைணிகங்கள் மோ ோன கடன்கமளக் குமறத்து ஒடட்ுபோத்த நிதி 

பாதுகாப்மப மேே்படுத்தலாே். 

3. ஆமராக்கியோன பணப்புழக்கதம்தப் பராேரித்தல் 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகள் 

 ரியான மநரத்தில் ைசூலிக்கப்படுைமத உறுதிப ய்கிறது, பணப்புழக்க 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது. நிமலயான பணப்புழக்கே் ைணிகங்கள் 

ப யல்பாடட்ு  ் ப லவுகமள ஈடுகட்டவுே், ைளர ்ச்ியில் முதலீடு 

ப ய்யவுே், பைளிப்புற நிதியுதவிமய மதமையற்ற முமறயில் 

நே்புைமதத் தவிரக்்கவுே் அனுேதிக்கிறது. 

4. லாபத்மத மேே்படுத்துதல் 

ைாராக்கடன்கமளக் குமறத்து, உடனடி ைசூமல உறுதி ப ய்ைதன் 

மூலே், ைணிகங்கள் தங்கள் ைருைாமயயுே் லாபத்மதயுே் பாதுகாக்க 

முடியுே். தாேதோன பகாடுப்பனவுகள் அல்லது ைசூலிக்கப்படாத 
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ைரவுகள் முதலீடு ேற்றுே் விரிைாக்கத்திற்கான கிமடக்கக்கூடிய 

நிதிமயக் குமறக்கின்றன, இது ஒடட்ுபோத்த ைணிக ப யல்திறமன 

எதிரே்மறயாக பாதிக்கிறது. 

5. பதளிைான கடன் பகாள்மககமள நிறுவுதல் 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாட்டின் ஒரு முக்கிய மநாக்கே் பதளிைான 

கடன் பகாள்மககமள ைமரயறுத்து ப யல்படுத்துைதாகுே். இதில் கடன் 

விதிமுமறகமள அமேத்தல், கடன் ைரே்புகமள நிரண்யித்தல் ேற்றுே் 

தாேதோன பணே் ப லுத்துதலுக்கான அபராதங்கமள குறிப்பிடுதல் 

ஆகியமை அடங்குே். நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக 

ைணிகங்கள் நல்ல ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமளப் மபணுமகயில் கடன் 

அபாயத்மத நிரை்கிக்க உதவுகிறது. 

6. ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள மேே்படுத்துதல் 

கடுமேயான பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு அபாயங்கமளக் 

குமறப்பமத மநாக்கோகக் பகாண்டாலுே், அது ைாடிக்மகயாளர ்

திருப்திமயயுே்  ேநிமலப்படுத்த மைண்டுே். பநகிழ்ைான ஆனால் 

பாதுகாப்பான கடன் விதிமுமறகமள ைழங்குதல் ேற்றுே் கட்டண 

அட்டைமணகள் குறித்து ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் பயனுள்ள 

தகைல்பதாடரப்ுகமளப் பராேரித்தல் ஆகியமை நீண்டகால உறவுகமள 
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உருைாக்க உதவுகின்றன ேற்றுே் மீண்டுே் மீண்டுே் ைணிகத்மத 

ஊக்குவிக்கின்றன. 

7. பபறத்தக்கமைகளின் ப யல்திறமனக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் 

பகுப்பாய்வு ப ய்தல் 

பபறத்தக்கமைகளின் ைழக்கோன கண்காணிப்பு ைணிகங்கள் 

நிலுமையில் உள்ள இன்ைாய்ஸ்கமளக் கண்காணிக்கவுே், தாேதோன 

பணே் ப லுத்துதல்கமள அமடயாளே் காணவுே், மதமையான திருத்த 

நடைடிக்மககமள எடுக்கவுே் அனுேதிக்கிறது. ைணிகங்கள் பபறத்தக்க 

கணக்குகள் விற்றுமுதல் ேற்றுே்  ரா ரி ைசூல் காலே் மபான்ற முக்கிய 

அளவீடுகமள பகுப்பாய்வு ப ய்து அைற்றின் பபறத்தக்கமைகளின் 

நிரை்ாகத்தின் ப யல்திறமன ேதிப்பிடலாே். 

8. பைளிப்புற நிதிமய  ் ாரந்்திருப்பமதக் குமறத்தல் 

ைணிகங்கள் ைரவுகமள திறே்பட நிரை்கிக்குே்மபாது, ைங்கிக் கடன்கள், 

ஓைர ் டிராஃப்டக்ள் அல்லது பிற கடன் ை திகமள  ்  ாரந்்திருப்பமதக் 

குமறக்கலாே். இது ைட்டி  ் ப லவுகள் ேற்றுே் கடன் ைாங்குைமதாடு 

பதாடரப்ுமடய நிதி அபாயங்கமளக் குமறத்து, ஒடட்ுபோத்த நிதி 

ஆமராக்கியத்மத மேே்படுத்துகிறது. 

9. மோ டி ேற்றுே் நிதி முமறமகடுகமளத் தடுத்தல் 
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பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாடு என்பது மோ டி ேற்றுே் 

அங்கீகரிக்கப்படாத கடன் நீட்டிப்புகமளத் தடுக்க காம ாமலகள் 

ேற்றுே் இருப்புகமள ப யல்படுத்துைமதயுே் உள்ளடக்கியது. 

முமறயான ஆைணங்கள், ைழக்கோன தணிக்மககள் ேற்றுே் 

கடமேகமளப் பிரிப்பமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

மோ டி நடைடிக்மககள் ேற்றுே் நிதி இழப்புகளிலிருந்து பாதுகாக்க 

முடியுே். 

10. ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்துதல் 

கட்டணங்கமளக் கண்காணிப்பதில், நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புைதில் 

ேற்றுே்  ர ்ம் கமளக் மகயாள்ைதில் நிரை்ாக முயற்சிகமளக் 

குமறப்பதன் மூலே் ஒரு பநறிப்படுத்தப்பட்ட பபறத்தக்கமை 

மேலாண்மே அமேப்பு ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்துகிறது. 

ஆட்மடாமேஷன் ேற்றுே் டிஜிட்டல் கருவிகள் பபறத்தக்கமைகள் 

கடட்ுப்பாட்டில் ப யல்திறன் ேற்றுே் துல்லியத்மத மேலுே் 

மேே்படுத்தலாே். 

 

பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாட்டின் முக்கிய அே் ங்கள் 

கடன் விற்பமனமய நிரை்கிப்பதற்குே்,  ரியான மநரத்தில் ைசூல்கமள 

உறுதி ப ய்ைதற்குே், நிதி அபாயங்கமளக் குமறப்பதற்குே் 
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பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாடு அைசியே். பபறத்தக்கமைகள் மீதான 

 ரியான கடட்ுப்பாடு பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது, ைாராக் 

கடன்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ைணிக லாபத்மத 

ைலுப்படுத்துகிறது. பயனுள்ள நிரை்ாகத்மத உறுதி ப ய்ய ைணிகங்கள் 

கைனே் ப லுத்த மைண்டிய பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாட்டின் முக்கிய 

அே் ங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. கடன் பகாள்மக ேற்றுே் விதிமுமறகள் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக என்பது பபறத்தக்கமைகள் 

கடட்ுப்பாட்டின் அடித்தளோகுே். கடன் ைரே்புகள், கட்டண 

விதிமுமறகள் ேற்றுே் தாேதோக பணே் ப லுத்துைதற்கான 

அபராதங்கள் உள்ளிட்ட கடன் ைழங்குைதற்கான அளவுமகால்கமள இது 

மகாடிடட்ுக் காடட்ுகிறது. பதளிைான ேற்றுே் நிமலயான பகாள்மக நிதி 

ரீதியாக நிமலயான ைாடிக்மகயாளரக்ள் ேடட்ுமே கடன் பபறுைமத 

உறுதிப ய்கிறது, இது தைறுகளின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 

2. ைாடிக்மகயாளர ்கடன் ேதிப்பீடு 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் 

தகுதிமய ேதிப்பிட மைண்டுே். இதில் நிதி அறிக்மககமள பகுப்பாய்வு 

ப ய்தல், கடன் ேதிப்பபண்கமள  ்  ரிபாரத்்தல் ேற்றுே் ைரத்்தக 

குறிப்புகமள ேதிப்பாய்வு ப ய்தல் ஆகியமை அடங்குே். முமறயான 
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ேதிப்பீடு மோ ோன கடன்கமளக் குமறக்க உதவுகிறது ேற்றுே் 

ைலுைான திருப்பி  ் ப லுத்துே் ைரலாற்மறக் பகாண்ட 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ேடட்ுமே கடன் ைழங்கப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

3. கடன் ைரே்பு மேலாண்மே 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள 

நிரண்யிப்பது ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் அபாயத்திற்கு ஆளாகாேல் 

இருக்க உதவுகிறது. ைாடிக்மகயாளரின் நிதி ைலிமே, கட்டண ைரலாறு 

ேற்றுே் பதாழில் நிமலமேகளின் அடிப்பமடயில் கடன் ைரே்புகள் 

தீரே்ானிக்கப்பட மைண்டுே். கடன் ைரே்புகளின் ைழக்கோன 

ேதிப்பாய்வுகள் ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமலயில் ஏற்படுே் 

ோற்றங்களுடன் அமை ஒத்துப்மபாைமத உறுதி ப ய்கின்றன. 

4. விமலப்பட்டியல் மேலாண்மே ேற்றுே் பில்லிங் துல்லியே் 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாட்டிற்கு  ரியான மநரத்தில் ேற்றுே் 

துல்லியோன விமலப்பட்டியல் மிக முக்கியோனது. தைறான 

பதாமககள் அல்லது விடுபட்ட விைரங்கள் மபான்ற 

விமலப்பட்டியல்களில் உள்ள பிமழகள் கட்டண தாேதங்களுக்கு 

ைழிைகுக்குே். விமலப்பட்டியல்கள்  ரியாக உருைாக்கப்படட்ு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு உடனடியாக அனுப்பப்படுைமத உறுதிப ய்ய 
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ைணிகங்கள் தானியங்கி பில்லிங் அமேப்புகமள ப யல்படுத்த 

மைண்டுே். 

5. கட்டண கண்காணிப்பு ேற்றுே் ையதான பகுப்பாய்வு 

ையதான பகுப்பாய்வு மூலே் பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணிப்பது 

ைணிகங்கள் தாேதோன கணக்குகமள அமடயாளே் கண்டு  ரியான 

நடைடிக்மககமள எடுக்க உதவுகிறது. நிலுமையில் உள்ள 

விமலப்பட்டியல்களின் கால அளமை அடிப்பமடயாகக் பகாண்டு (எ.கா., 

30 நாட்கள், 60 நாட்கள், 90 நாட்கள்) பபறத்தக்கமைகமள 

ைமகப்படுத்துகிறது. ைழக்கோன கண்காணிப்பு, நிலுமையில் உள்ள 

பணே் விமரைாக தீரக்்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

6. ைசூல் உத்திகள் ேற்றுே் பின்பதாடரத்ல்கள் 

கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் உத்தி நிலுமையில் உள்ள பகாடுப்பனவுகமள 

திறே்பட மீடப்டடுக்க உதவுகிறது. ைணிகங்கள் நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்ப மைண்டுே், அமழப்புகள் அல்லது மின்னஞ் ல்கள் மூலே் 

ைாடிக்மகயாளரக்மளப் பின்பதாடர மைண்டுே், மேலுே் கடன் தைறிய 

கணக்குகளுக்கான அதிகரிப்பு நமடமுமறகமள  ் ப யல்படுத்த 

மைண்டுே். ஒரு முன்பன  ்ரிக்மக அணுகுமுமற தைறுகளின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ைசூல் விகிதங்கமள 

மேே்படுத்துகிறது. 
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7. முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான பராக்க தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் 

 லுமககள் 

முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கான பராக்க தள்ளுபடிகள் ேற்றுே் 

 லுமககமள ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் நிலுமைத ்

பதாமகமய உடனடியாக ப லுத்த ஊக்குவிக்கிறது. எடுத்துக்காட்டாக, 

10 நாட்களுக்குள் ப லுத்தப்படுே் கட்டணங்களுக்கு 2% தள்ளுபடி 

ைாடிக்மகயாளரக்ள் இன்ைாய்ஸ்கமள விமரைாக அழிக்க 

ஊக்குவிக்குே், பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துே் ேற்றுே் நிலுமையில் 

உள்ள பபறத்தக்கமைகமளக் குமறக்குே். 

8. தகராறு தீரக்்குே் ைழிமுமற 

விமல நிரண்யே், தயாரிப்பு தரே் அல்லது ம மை சிக்கல்கள் 

பதாடரப்ான  ர ்ம் கள் காரணோக ைாடிக்மகயாளரக்ள் சில 

மநரங்களில் பணே் ப லுத்துைமத தாேதப்படுத்தலாே். நன்கு 

ைமரயறுக்கப்பட்ட தகராறு தீரக்்குே் ப யல்முமற அத்தமகய 

சிக்கல்கமள திறமேயாக தீரக்்க உதவுகிறது, பணே் ப லுத்துதல்கள் 

மதமையில்லாேல் தாேதோகாேல் இருப்பமதயுே் ைாடிக்மகயாளர ்

உறவுகள் அப்படிமய இருப்பமதயுே் உறுதி ப ய்கிறது. 

9. பதாழில்நுட்பே் ேற்றுே் ஆட்மடாமேஷனின் பயன்பாடு 
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நவீன கணக்கியல் ேற்றுே் நிறுைன ைள திட்டமிடல் (ERP) பேன்பபாருள் 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேமய தானியக்கோக்குகிறது, மகமயடு 

பிமழகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது. 

தானியங்கி நிமனவூட்டல்கள், டிஜிட்டல் இன்ைாய்ஸ்கள் ேற்றுே் 

ஆன்மலன் கட்டண விருப்பங்கள் ம கரிப்பு ப யல்முமறகமள 

மேே்படுத்துகின்றன ேற்றுே் பபறத்தக்கமை கண்காணிப்மப 

பநறிப்படுத்துகின்றன. 

10. ப யல்திறன் அளவீடுகள் ேற்றுே் அறிக்மகயிடல் 

பபறத்தக்க கணக்குகளின் ைருைாய் விகிதே், நிலுமையில் உள்ள 

நாட்கள் விற்பமன (DSO) ேற்றுே் மோ ோன கடன் விகிதே் மபான்ற 

முக்கிய ப யல்திறன் குறிகாட்டிகள் (KPIகள்) பபறத்தக்கமைகளின் 

கடட்ுப்பாட்டின் ப யல்திறமன ேதிப்பிட உதவுகின்றன. ைழக்கோன 

அறிக்மகயிடல் ேற்றுே் பகுப்பாய்வு, தரவு  ாரந்்த நுண்ணறிவுகளின் 

அடிப்பமடயில் ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் ேற்றுே் ைசூல் உத்திகமள  ்

ப ே்மேப்படுத்த அனுேதிக்கின்றன. 

 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடட்ு முமறகள் 

 ரியான மநரத்தில் பணே் ப லுத்துைமத உறுதி ப ய்ைதற்குே், 

மோ ோன கடன்கமளக் குமறப்பதற்குே், ஆமராக்கியோன 
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பணப்புழக்கத்மதப் பராேரிப்பதற்குே் பயனுள்ள பபறத்தக்கமைகளின் 

கடட்ுப்பாடு மிக முக்கியோனது. நிலுமையில் உள்ள 

பபறத்தக்கமைகமளக் கண்காணிக்கவுே், நிரை்கிக்கவுே், ம கரிக்கவுே் 

ைணிகங்கள் முமறயான முமறகமளப் பின்பற்ற மைண்டுே். 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடட்ுக்கு பயன்படுதத்ப்படுே் முக்கிய 

முமறகள் கீமழ உள்ளன. 

1. பதளிைான கடன் பகாள்மகமய நிறுவுதல் 

நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மக, கடன் ைரே்புகள், கட்டண 

காலங்கள், தாேதோன பகாடுப்பனவுகளுக்கான ைட்டி ேற்றுே் 

தைறுகளுக்கான அபராதங்கள் உள்ளிட்ட கடன் விற்பமனயின் 

விதிமுமறகமள மகாடிடட்ுக் காடட்ுகிறது. கடுமேயான ஆனால் 

நியாயோன கடன் பகாள்மககமள அமேப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளர ் உறவுகமளப் பராேரிக்குே் மபாது அதிகப்படியான 

கடன் அபாயத்மதத் தடுக்கலாே். 

2. கடன் தகுதி ேதிப்பீடு 

கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைணிகங்கள் கடன் அறிக்மககள், நிதி 

அறிக்மககள், ைரத்்தக குறிப்புகள் ேற்றுே் கடன் ேதிப்பபண்கமளப் 

பயன்படுத்தி ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமலமய ேதிப்பீடு ப ய்ய 

மைண்டுே். இந்த ேதிப்பீடு கடன் அபாய அளமை தீரே்ானிக்கவுே், கடன் 
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தைறுகமளக் குமறக்க பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள அமேக்கவுே் 

உதவுகிறது. 

3. கடன் ைரே்புகமள அமேத்தல் 

ைாடிக்மகயாளரின் நிதி நிமலத்தன்மே ேற்றுே் கட்டண ைரலாற்றின் 

அடிப்பமடயில் கடன் ைரே்புகள் ஒதுக்கப்பட மைண்டுே். இந்த 

ைரே்புகமள பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்து  ரிப ய்ைது கடன் 

பைளிப்பாடு ஏற்றுக்பகாள்ளத்தக்க ஆபத்து நிமலகளுக்குள் இருப்பமத 

உறுதிப ய்கிறது, இது தாேதோன பகாடுப்பனவுகளின் ைாய்ப்புகமளக் 

குமறக்கிறது. 

4.  ரியான மநரத்தில் ேற்றுே் துல்லியோன விமலப்பட்டியல் 

திறமேயான விமலப்பட்டியல் நமடமுமறகள், ைாடிக்மகயாளரக்ள் 

 ரியான ேற்றுே் முழுமேயான விமலப்பட்டியல்கமள  ரியான 

மநரத்தில் பபறுைமத உறுதி ப ய்கின்றன. விமலப்பட்டியல்களில் உள்ள 

பிமழகள்  ர ்ம் கள் ேற்றுே் கட்டண தாேதங்கமள ஏற்படுத்துே். 

தானியங்கி பில்லிங் அமேப்புகள் பிமழ இல்லாத விமலப்பட்டியல்கமள 

உருைாக்கி ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு உடனடியாக அனுப்ப உதவுகின்றன. 

5. பபறத்தக்க கணக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணித்தல் 
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பபறத்தக்க கணக்குகளின் ையதான பகுப்பாய்வு, நிலுமையில் உள்ள 

விமலப்பட்டியல்கமள அைற்றின் நிலுமைத் மததிகளின் அடிப்பமடயில் 

ைமகப்படுத்துகிறது (எ.கா., 30, 60 அல்லது 90 நாட்கள் தாேதே்). இந்த 

அறிக்மககமள பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்ைது, நிலுமையில் உள்ள 

கணக்குகமள முன்கூட்டிமய கண்டறிந்து, பணே் ப லுத்த மைண்டியமத 

மீடப்டடுக்க மதமையான நடைடிக்மககமள எடுக்க உதவுகிறது. 

6. திறமேயான ைசூல் ப யல்முமற 

கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் ப யல்முமறமய ப யல்படுத்துைது, 

தாேதோன கட்டணங்கமள திறமேயாக மீடப்டடுக்க உதவுகிறது. இதில் 

கட்டண நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல், பின்பதாடரத்ல் அமழப்புகமள 

மேற்பகாள்ைது, மபாராடுே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு திருப்பி  ்

ப லுத்துே் திட்டங்கமள ைழங்குதல் ேற்றுே் மதமைப்பட்டால் பதாடரந்்து 

தைறியைரக்மள  ட்ட நடைடிக்மகக்கு உட்படுத்துதல் ஆகியமை 

அடங்குே். 

7. முன்கூட்டிமய பணே் ப லுத்துைதற்கு பராக்க தள்ளுபடிகமள 

ைழங்குதல் 

உடனடி பணே் ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்க, ைணிகங்கள் முன்கூட்டிமய 

பணே் ப லுத்துைதற்கு தள்ளுபடிகமள ைழங்கலாே் (எ.கா., "2/10, நிகர 

30" என்பது 10 நாட்களுக்குள் பணே் ப லுத்தினால் 2% தள்ளுபடி). இந்த 
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உத்தி பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் நிலுமையில் உள்ள 

பபறத்தக்கமைகமளக் குமறக்கிறது. 

8. தாேதோன பணே் ப லுத்துைதற்கு அபராத முமறமய 

ப யல்படுத்துதல் 

தாேதோன இன்ைாய்ஸ்களுக்கு ைட்டி அல்லது அபராதங்கமள 

ைசூலிப்பது தாேதோன பணே் ப லுத்துைமத ஊக்கப்படுத்துகிறது 

ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் நிலுமைத் பதாமகமய  ரியான 

மநரத்தில் ப லுத்த ஊக்குவிக்கிறது. ைணிகங்கள் இந்த அபராதங்கமள 

தங்கள் கடன் பகாள்மகயில் பதளிைாகத் பதரிவிக்க மைண்டுே். 

9. தகராறு தீரக்்குே் ைழிமுமற 

தயாரிப்பு தரே், தைறான விமலப்பட்டியல் அல்லது ம மை சிக்கல்கள் 

பதாடரப்ான தகராறுகள் காரணோக ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் 

ப லுத்துைமத தாேதப்படுத்தலாே். கட்டமேக்கப்பட்ட தகராறு தீரக்்குே் 

ப யல்முமறமயக் பகாண்டிருப்பது அத்தமகய சிக்கல்கள் விமரைாக 

தீரக்்கப்படுைமத உறுதிப ய்கிறது, மதமையற்ற கட்டண 

தாேதங்கமளத் தடுக்கிறது. 

10. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேக்கான பதாழில்நுட்பத்மதப் 

பயன்படுத்துதல் 
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கணக்கியல் பேன்பபாருள், நிறுைன ைள திட்டமிடல் (ERP) அமேப்புகள் 

ேற்றுே் தானியங்கி விமலப்பட்டியல் கருவிகமள ஏற்றுக்பகாள்ைது 

பபறத்தக்கமை மேலாண்மேமய மேே்படுத்துகிறது. இந்தக் கருவிகள் 

பணே் ப லுத்துதல்கமளக் கண்காணிக்கவுே், நிமனவூட்டல்கமள 

அனுப்பவுே், அறிக்மககமள உருைாக்கவுே், பபறத்தக்கமைகளின் 

ப யல்திறமன பகுப்பாய்வு ப ய்யவுே் உதவுகின்றன. 

11. அை்ைப்மபாது கடன் ேதிப்பாய்வு ேற்றுே் இடர ்ேதிப்பீடு 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி நிமலமேகள் காலப்மபாக்கில் ோறக்கூடுே். 

அைரக்ளின் கடன் தகுதிமய பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்ைது, 

ைணிகங்கள் மதமைக்மகற்ப கடன் விதிமுமறகள் அல்லது ைரே்புகமள 

 ரிப ய்ைமத உறுதிப ய்கிறது, மோ ோன கடன்களின் அபாயத்மதக் 

குமறக்கிறது. 

12. அவுட்ம ாரச்ிங் ைசூல் 

உள் ைசூல் முயற்சிகள் பயனற்றதாக இருக்குே்  ந்தரப்்பங்களில், 

ைணிகங்கள் மூன்றாே் தரப்பு நிறுைனங்களுக்கு ைசூல்கமள 

அவுட்ம ாரஸ்் ப ய்யலாே். ைணிகங்கள் முக்கிய ப யல்பாடுகளில் 

கைனே் ப லுத்த அனுேதிக்குே் அமத மைமளயில், தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகமள மீடப்டடுப்பதில் ைசூல் நிறுைனங்கள் நிபுணத்துைே் 

பபற்றன. 
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ைணிகத்தில் பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாட்டின் தாக்கே் 

 

ஒரு நிறுைனத்தின் நிதி ஆமராக்கியே், பணப்புழக்க நிமலத்தன்மே 

ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த ைணிக ப யல்திறமனப் பராேரிப்பதில் பயனுள்ள 

பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாடு முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. 

பபறத்தக்கமைகளின்  ரியான மேலாண்மே, கடன் விற்பமன  ரியான 

மநரத்தில் ைசூலிக்கப்படுைமதயுே், மோ ோன கடன்கமளக் 

குமறப்பமதயுே், பணப்புழக்கதம்த மேே்படுத்துைமதயுே் உறுதி 

ப ய்கிறது. ைணிகத்தில் பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாட்டின் தாக்கதம்த 

பின்ைருே் ைழிகளில் பகுப்பாய்வு ப ய்யலாே்: 

1. மேே்படுத்தப்படட் பணப்புழக்க மேலாண்மே 

பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு, நிலுமையில் உள்ள பணே்  ரியான 

மநரத்தில் ைசூலிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் ைணிகங்கள் 

நிமலயான பணப்புழக்கதம்த பராேரிக்க உதவுகிறது. தாேதோன 

பபறத்தக்கமைகள் பணப் பற்றாக்குமறக்கு ைழிைகுக்குே், இது அன்றாட 

ப யல்பாடுகள், விற்பமனயாளர ் பகாடுப்பனவுகள் ேற்றுே் ஊதிய 

மேலாண்மேமய பாதிக்குே். நன்கு கட்டமேக்கப்பட்ட 
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பபறத்தக்கமைகள் பகாள்மக சீரான நிதி ப யல்பாடுகமள உறுதி 

ப ய்கிறது. 

2. மோ ோன கடன்கள் ேற்றுே் நிதி இழப்புகமளக் குமறத்தல் 

பபறத்தக்கமைகள் திறே்பட நிரை்கிக்கப்படாதமபாது, ைணிகங்கள் 

ப லுத்தப்படாத இன்ைாய்ஸ்கள் மோ ோன கடன்களாக ோறுே் 

அபாயத்மத எதிரப்காள்கின்றன.  ரியான கடன் ேதிப்பீடு,  ரியான 

மநரத்தில் பின்பதாடரத்ல்கள் ேற்றுே் ைசூல் முயற்சிகள் பணே் 

ப லுத்தாத ைாய்ப்புகமளக் குமறக்கின்றன, நிதி இழப்புகமளத ்

தடுக்கின்றன ேற்றுே் லாபத்மத அதிகரிக்கின்றன. 

3. மேே்படுத்தப்படட் லாபே் ேற்றுே் ைணிக ைளர ்ச்ி 

பநருக்கடிகமளக் குமறத்து ைசூமல மேே்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் தங்கள் ைருைாமய அதிகரிக்கலாே் ேற்றுே் விரிைாக்கே் 

ேற்றுே் புதுமேகளில் லாபத்மத மீண்டுே் முதலீடு ப ய்யலாே். ஒரு 

ைலுைான பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே அமேப்பு, ப லுத்தப்படாத 

இன்ைாய்ஸ்களில் நிதிகள் பூட்டப்படாேல் இருப்பமத உறுதிப ய்கிறது, 

இதனால் ைணிகங்கள் புதிய ைளர ்ச்ி ைாய்ப்புகமளப் பபற முடியுே். 

4. ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகள் 
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பபறத்தக்கமைகளின் கடட்ுப்பாடு  ரியான மநரத்தில் ைசூலில் கைனே் 

ப லுத்துே் அமத மைமளயில், ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் 

மநரே்மறயான உறவுகமளப் பராேரிக்கவுே் இது உதவுகிறது. 

பதளிைான கடன் விதிமுமறகள், உடனடி விமலப்பட்டியல் ேற்றுே் 

பதாழில்முமற பின்பதாடரத்ல்கள் பைளிப்பமடத்தன்மேமய உறுதி 

ப ய்கின்றன, மோதல்கமளக் குமறக்கின்றன ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் நே்பிக்மகமய ைளரக்்கின்றன. 

5. பைளிப்புற நிதியுதவி மீதான  ாரப்ு குமறகிறது. 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாடம்டக் பகாண்ட ஒரு நிறுைனே், 

ப யல்பாடட்ு மூலதனத் மதமைகளுக்காக பைளிப்புறக் கடன்கமள 

பபரிதுே் நே்பியிருக்க மைண்டிய அைசியமில்மல. நிதிகளின் 

நிமலயான ைருமகமய உறுதி ப ய்ைதன் மூலே், ைணிகங்கள் ைங்கிக் 

கடன்கள், ஓைர ் டிராஃப்டக்ள் அல்லது கடன் ைரிகமள  ்

 ாரந்்திருப்பமதக் குமறக்கலாே், இதன் மூலே் ைட்டி ப லவுகமளக் 

குமறத்து நிதி நிமலத்தன்மேமய மேே்படுத்தலாே். 

6. திறமேயான கடன் பகாள்மக ப யல்படுத்தல் 

பபறத்தக்கமைகள் கடட்ுப்பாடு ைணிகங்கள் பதளிைான கடன் 

பகாள்மககமள அமேக்கவுே் ப யல்படுத்தவுே் உதவுகிறது, நிதி 

ரீதியாக நிமலயான ைாடிக்மகயாளரக்ள் ேடட்ுமே கடன் பபறுைமத 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 316 
 

உறுதி ப ய்கிறது. பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகள் ேற்றுே் கட்டண 

விதிமுமறகமள நிறுவுைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு மபாட்டித்தன்மே ைாய்ந்த கட்டண 

விருப்பங்கமள ைழங்குே்மபாது அதிகப்படியான கடன் அபாயத்மதத் 

தவிரக்்கலாே். 

7. சிறந்த முடிபைடுத்தல் ேற்றுே் நிதி திட்டமிடல் 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமைகள் கண்காணிப்பு ேற்றுே் அறிக்மகயிடல் 

மூலே், ைணிகங்கள் தகைலறிந்த நிதி முடிவுகமள எடுக்க முடியுே். 

பபறத்தக்க கணக்குகள் விற்றுமுதல், ையதான அறிக்மககள் ேற்றுே் 

தாேதோன கணக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணிப்பது கடன் 

பகாள்மககமள மேே்படுத்துைதற்குே், பணப்புழக்கத்மத 

முன்னறிவிப்பதற்குே், அதிக ஆபத்துள்ள ைாடிக்மகயாளரக்மள 

அமடயாளே் காண்பதற்குே் ேதிப்புமிக்க நுண்ணறிவுகமள 

ைழங்குகிறது. 

8. மேே்படுத்தப்படட் ப யல்பாடட்ுத் திறன் 

பநறிப்படுத்தப்பட்ட பபறத்தக்கமைகள் மேலாண்மே ப யல்முமற, 

மகமுமறயாக பணே் ப லுத்துதல்கமளக் கண்காணித்தல் ேற்றுே் 

தாேதோன இன்ைாய்ஸ்கமளப் பின்பதாடரை்து மபான்ற நிரை்ாக  ்

சுமேகமளக் குமறக்கிறது. ஆட்மடாமேஷன் கருவிகள் ேற்றுே் ERP 
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அமேப்புகள் ைணிகங்கள் பபறதத்க்கமைகமள மிகவுே் திறமேயாக 

நிரை்கிக்க உதவுகின்றன, மநரத்மதயுே் ைளங்கமளயுே் 

மி  ்ப்படுத்துகின்றன. 

9.  ந்மதயில் அதிகரித்த மபாட்டித்தன்மே 

ைலுைான பபறதத்க்கமை கடட்ுப்பாடம்டக் பகாண்ட நிறுைனங்கள், 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி ஆமராக்கியத்மத பாதிக்காேல் பநகிழ்ைான 

கட்டண விருப்பங்கமள ைழங்க முடியுே். இந்த மபாட்டி நன்மே, கடன் 

விற்பமன ேற்றுே் இடர ் மேலாண்மேக்கு இமடயில்  ேநிமலமயப் 

மபணுமகயில், அதிக ைாடிக்மகயாளரக்மள ஈரக்்கிறது. 

10. ைலுப்படுத்தப்பட்ட நிதி நிமல ேற்றுே் நிமலத்தன்மே 

பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாடு ஒரு நிறுைனத்தின் பணப்புழக்கே் ேற்றுே் 

நிதி நிமலத்தன்மேமய மநரடியாக பாதிக்கிறது. நிலுமையில் உள்ள 

பபறத்தக்கமைகளின் குமறந்த அளவு என்பது ைலுைான இருப்புநிமலக் 

குறிப்பு, அதிகரிதத் முதலீட்டாளர ்நே்பிக்மக ேற்றுே் பபாருளாதார ஏற்ற 

இறக்கங்கள் அல்லது ைணிக நி  ்யேற்ற தன்மேகமளக் மகயாள 

சிறந்த திறன் ஆகியைற்மறக் குறிக்கிறது. 

பயனுள்ள பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாட்டிற்கான சிறந்த நமடமுமறகள் 
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நிதி நிமலத்தன்மேமயப் மபணுைதற்குே்,  ரியான மநரத்தில் 

ைசூல்கமள உறுதி ப ய்ைதற்குே், மோ ோன கடன்கமளக் 

குமறப்பதற்குே் பயனுள்ள பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாடு அைசியே். 

பபறத்தக்கமை நிரை்ாகத்தில் சிறந்த நமடமுமறகமள  ்

ப யல்படுத்துைது ைணிகங்கள் பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்தவுே், 

அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே், ஒடட்ுபோத்த நிதி ப யல்திறமன 

மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. பயனுள்ள பபறத்தக்கமை 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கான முக்கிய சிறந்த நமடமுமறகள் கீமழ உள்ளன. 

1. நன்கு ைமரயறுக்கப்பட்ட கடன் பகாள்மகமய நிறுவுதல் 

ஒரு பதளிைான கடன் பகாள்மக பபறத்தக்கமைகள் 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கான அடித்தளத்மத அமேக்கிறது. இது கடன் ைரே்புகள், 

கட்டண விதிமுமறகள், கடன் ஒப்புதலுக்கான தகுதி அளவுமகால்கள் 

ேற்றுே் தாேதோன பணே் ப லுத்துதலுக்கான அபராதங்கமள 

ைமரயறுக்க மைண்டுே். மபாட்டித்தன்மேமயப் பராேரிக்குே் அமத 

மைமளயில், கடன் தைறுகமளக் குமறக்க ைாடிக்மகயாளர ் ஆபத்து 

சுயவிைரங்களின் அடிப்பமடயில் ைணிகங்கள் கடன் பகாள்மககமளத ்

தனிப்பயனாக்க மைண்டுே். 

2. முழுமேயான கடன் ேதிப்பீடுகமள நடத்துதல் 
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கடன் ைழங்குைதற்கு முன், ைணிகங்கள் கடன் ேதிப்பபண்கள், நிதி 

அறிக்மககள், ைரத்்தக குறிப்புகள் ேற்றுே் கட்டண ைரலாற்மறப் 

பயன்படுத்தி ைாடிக்மகயாளரக்ளின் கடன் தகுதிமய ேதிப்பிட 

மைண்டுே். ைழக்கோன கடன் ேதிப்புமரகள்  ாத்தியோன 

அபாயங்கமளக் கண்டறிந்து அதற்மகற்ப கடன் ைரே்புகமள  ரிப ய்ய 

உதவுகின்றன. 

3. பபாருத்தோன கடன் ைரே்புகமள அமேத்தல் 

ைாடிக்மகயாளரின் நிதி திறன் ேற்றுே் கட்டண நடத்மதயின் 

அடிப்பமடயில் கடன் ைரே்புகள் ஒதுக்கப்பட மைண்டுே். 

ைாடிக்மகயாளரின் தற்மபாமதய நிதி நிமல ேற்றுே்  ந்மத 

நிமலமேகளுடன் அமை ஒத்துப்மபாகின்றன என்பமத உறுதிப்படுத்த 

ைணிகங்கள் இந்த ைரே்புகமள அை்ைப்மபாது ேதிப்பாய்வு ப ய்து 

 ரிப ய்ய மைண்டுே். 

4. துல்லியோன ேற்றுே்  ரியான மநரத்தில் விமலப்பட்டியமல உறுதி 

ப ய்தல் 

விமலப்பட்டியலில் உள்ள பிமழகள் பணே் ப லுத்துைதில் தாேதங்கள் 

ேற்றுே்  ர ்ம் களுக்கு ைழிைகுக்குே். பதளிைான கட்டண 

விதிமுமறகள், காலக்பகடு மததிகள் ேற்றுே் விரிைான பரிைரத்்தமன 

தகைல்களுடன் துல்லியோன ேற்றுே்  ரியான மநரத்தில் 
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விமலப்பட்டியமல உருைாக்க ைணிகங்கள் தானியங்கி விமலப்பட்டியல் 

அமேப்புகமள ப யல்படுத்த மைண்டுே். 

5. பபறத்தக்க கணக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணித்தல் 

பபறத்தக்கமைகளின் ையதான பகுப்பாய்வு, ைணிகங்கள் தாேதோன 

பகாடுப்பனவுகமளக் கண்காணிக்கவுே் மதமையான நடைடிக்மககமள 

எடுக்கவுே் உதவுகிறது. பபறத்தக்கமைகமள 30, 60 அல்லது 90 நாட்கள் 

தாேதோன பகாடுப்பனவுகளாக ைமகப்படுத்துைது, நிறுைனங்கள் 

ைசூல்களுக்கு முன்னுரிமே அளித்து நிலுமையில் உள்ள 

பகாடுப்பனவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது. 

6. ஒரு முன்பன  ்ரிக்மக ைசூல் உத்திமய ப யல்படுத்துதல் 

பயனுள்ள ைசூல் உத்திகளில் கட்டண நிமனவூட்டல்கமள அனுப்புதல், 

பின்பதாடரத்ல் அமழப்புகமள ப ய்தல், பநகிழ்ைான கட்டண 

விருப்பங்கமள ைழங்குதல் ேற்றுே் மதமைப்பட்டால் தாேதோன 

கணக்குகமள  ட்ட நடைடிக்மகக்கு உயரத்்துதல் ஆகியமை அடங்குே். 

ஒரு கட்டமேக்கப்பட்ட ைசூல் ப யல்முமற பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்தவுே் மோ ோன கடன்கமளக் குமறக்கவுே் உதவுகிறது. 

7. ஆரே்பகால கட்டண தள்ளுபடிகமள ைழங்குதல் 
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முன்கூட்டிய பகாடுப்பனவுகளுக்கு பராக்க தள்ளுபடிகள் மபான்ற 

 லுமககமள ைழங்குைது ைாடிக்மகயாளரக்ள் தங்கள் 

இன்ைாய்ஸ்கமள உடனடியாகத் தீரக்்க ஊக்குவிக்கிறது. 

எடுத்துக்காட்டாக, 10 நாட்களுக்குள் ப ய்யப்படுே் பகாடுப்பனவுகளுக்கு 

2% தள்ளுபடி ைழங்குைது ைசூல் ப யல்திறமன மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் 

நிலுமையில் உள்ள பபறுதல்கமளக் குமறக்கலாே். 

8. தாேதோன கட்டண அபராதங்கமள விதித்தல் 

தாேதோன இன்ைாய்ஸ்களில் ைட்டி அல்லது தாேதோன கட்டணக் 

கட்டணங்கமள ைசூலிப்பது ைாடிக்மகயாளரக்ள் பணே் 

ப லுத்துைமதத் தாேதப்படுத்துைமதத் தடுக்கிறது. இணக்கத்மத உறுதி 

ப ய்ைதற்காக ைணிகங்கள் தங்கள் கடன் ஒப்பந்தங்களில் இந்த 

அபராதங்கமள பதளிைாகத் பதரிவிக்க மைண்டுே். 

9. தகராறுகமள விமரைாகத் தீரக்்கவுே் 

தயாரிப்பு தரே், தைறான பில்லிங் அல்லது ம மை சிக்கல்கள் 

பதாடரப்ான தகராறுகளிலிருந்து பபருே்பாலுே் பணே் ப லுத்துே் 

தாேதங்கள் எழுகின்றன. ஒரு பிரத்மயக தகராறு தீரக்்குே் ைழிமுமற 

அத்தமகய சிக்கல்கமளத் திறமேயாகத் தீரக்்க உதவுகிறது, 

பேன்மேயான கட்டண  ் ப யலாக்கத்மத உறுதி ப ய்கிறது ேற்றுே் 

ைலுைான ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமளப் பராேரிக்கிறது. 
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10. பபறத்தக்கமை மேலாண்மேக்கான பதாழில்நுட்பத்மதப் 

பயன்படுத்துதல் 

கணக்கியல் பேன்பபாருள், ERP அமேப்புகள் ேற்றுே் தானியங்கி 

நிமனவூட்டல்கமள ப யல்படுத்துதல் பபறத்தக்கமை கண்காணிப்பில் 

ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது. டிஜிட்டல் கட்டணத் தீரவ்ுகள் ேற்றுே் 

ஆன்மலன் விமலப்பட்டியல் தளங்கள் ைசூமல பநறிப்படுத்தவுே் 

தாேதங்கமளக் குமறக்கவுே் உதவுகின்றன. 

11. அை்ைப்மபாது கடன் ேதிப்பாய்வுகமள நடத்துதல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளின் நிதி நிமலமேகள் காலப்மபாக்கில் ோறக்கூடுே். 

ோறிைருே்  ந்மத நிமலமேகளுக்கு ஏற்பவுே் கடன் பைளிப்பாடம்டக் 

குமறக்கவுே் ைணிகங்கள் அை்ைப்மபாது கடன் ேதிப்பாய்வுகமள  ்

ப ய்து கடன் ைரே்புகள், கட்டண விதிமுமறகள் ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளர ்ஆபத்து நிமலகமள ேறு ேதிப்பீடு ப ய்ய மைண்டுே். 

12. மதமைப்பட்டால் ம கரிப்புகமள அவுட்ம ாரஸ்் ப ய்யவுே் 

உள் ைசூல் முயற்சிகள் மதால்வியுற்றால், தாேதோன கட்டணங்கமள 

மீடப்டடுக்க ைணிகங்கள் மூன்றாே் தரப்பு ைசூல் நிறுைனங்கமள 

ஈடுபடுத்தலாே். ைசூமல அவுட்ம ாரச்ிங் ப ய்ைது, ைணிகங்கள் முக்கிய 

ப யல்பாடுகளில் கைனே் ப லுதத் அனுேதிக்குே் அமத மைமளயில், 

மீட்பு விகிதங்கமள மேே்படுத்தலாே். 
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13. பபறத்தக்கமை மேலாண்மே குறித்த ஊழியரக்ளுக்கு பயிற்சி 

அளிக்கவுே் 

கடன் மேலாண்மே ேற்றுே் ைசூலில் ஈடுபடட்ுள்ள ஊழியரக்ளுக்கு 

சிறந்த நமடமுமறகள், மப ச்ுைாரத்்மத திறன்கள் ேற்றுே் தகராறு 

தீரக்்குே் நுட்பங்களில் பயிற்சி அளிக்கப்பட மைண்டுே். முமறயான 

பயிற்சி பபறத்தக்கமை கடட்ுப்பாடு பதாழில் ரீதியாகவுே் திறே்படவுே் 

மகயாளப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

14. முக்கிய ப யல்திறன் குறிகாட்டிகமள (KPIகள்) கண்காணித்தல் 

ைணிகங்கள் விற்பமன நிலுமையில் உள்ள நாட்கள் (DSO), பபறத்தக்க 

கணக்குகள் ைருைாய் விகிதே் ேற்றுே் மோ ோன கடன்  தவீதே் 

மபான்ற பபறத்தக்கமை பதாடரப்ான KPIகமளக் கண்காணிக்க 

மைண்டுே். இந்த அளவீடுகமள பகுப்பாய்வு ப ய்ைது மபாக்குகமள 

அமடயாளே் காணவுே், கடன் பகாள்மககமள மேே்படுத்தவுே், ைசூல் 

உத்திகமள மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

15. ைாடிக்மகயாளர ்உறவுகமள ைலுப்படுத்துதல் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுடன் ைலுைான உறவுகமள உருைாக்குைது 

நே்பிக்மகமய ைளரக்்கிறது ேற்றுே்  ரியான மநரத்தில் பணே் 

ப லுத்துைமத ஊக்குவிக்கிறது. திறந்த தகைல்பதாடரப்ுகமளப் 

பராேரித்தல், பநகிழ்ைான கடட்ண விருப்பங்கமள ைழங்குதல் ேற்றுே் 
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ைாடிக்மகயாளர ் கைமலகமள உடனடியாக நிைரத்்தி ப ய்தல் 

ஆகியமை பபறத்தக்கமை மேலாண்மே ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்

விசுைா த்மத மேே்படுத்தலாே். 

 

1.  ரா ரி பபறத்தக்க கணக்குகளின் கணக்கீடு 

ஒரு நிறுைனே் ₹50,000 பபறத்தக்க கணக்குகமளத ் திறந்து ₹70,000 

பபறத்தக்க கணக்குகமள மூடுகிறது.  ரா ரி பபறத்தக்க 

கணக்குகமளக் கண்டறியவுே். 

தீரவ்ு: 

 ரா ரி கணக்குகள் பபறத்தக்கமை= பதாடக்க ைரவுகள்+ இறுதி 

ைரவுகள்\2  

=250,000+70,000/2=120,000/2=ரூ.60,000 

 

2. ைரவுகள் விற்றுமுதல் விகிதே் 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனே் நிகர கடன் விற்பமன ரூ.5,00,000 ேற்றுே்  ரா ரி 

கணக்குகள் பபறத்தக்கமை ரூ.1,00,000 ஆகியைற்மறக் பகாண்டுள்ளது. 

ைரவுகள் விற்றுமுதல் விகிதத்மதக் கணக்கிடுங்கள். 
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தீரவ்ு: 

 

பபறுகள் விற்றுமுதல் விகிதே்=நிகர கடன் விற்பமன / ரா ரி 

கணக்குகள் பபறதத்க்கமை 

=5,00,000/1,00,000=5 ேடங்கு 

 

3.  ரா ரி ைசூல் காலே் (நாட்களில்) 

ஒரு நிறுைனத்தின் ைரவுகள் விற்றுமுதல் விகிதே் 6 எனில்,  ரா ரி ைசூல் 

காலத்மதக் கண்டறியவுே் (ஒரு ைருடத்தில் 365 நாட்கள் என்று மைத்துக் 

பகாள்ளுங்கள்). 

தீரவ்ு: 

 ரா ரி ைசூல் காலே்=365\பபறத்தக்கமைகள் ைருைாய் விகிதே் 

=365/6=60.83 நாட்கள் (≈61 நாட்கள்) 

4. நிலுமையில் உள்ள விற்பமன நாட்கள் (DSO) 

மகள்வி: ஒரு ைணிகத்தின் போத்த கடன் விற்பமன ரூ.12,00,000 ஆகுே், 

மேலுே் அதன் ஆண்டு இறுதியில் பபறத்தக்க கணக்குகள் ரூ.2,40,000 
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ஆகுே். DSO ஐக் கணக்கிடுங்கள் (365 நாட்கள் என்று மைத்துக் 

பகாள்ளுங்கள்). 

தீரவ்ு: 

 

DSO=பபறத்தக்க கணக்குகள்×365/போத்த கடன் விற்பமன 

 

=2,40,000×365/12,00,000=87,60,000\12,00,000 

=73 நாட்கள் 

 

5. ைாராக் கடன்  தவீதே் 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனே் போத்த கடன் விற்பமன ரூ.8,00,000 இல் ₹20,000 

ைாராக் கடனாக எழுதினால், ைாராக் கடன்  தவீததம்தக் கண்டறியவுே். 

தீரவ்ு: 

 

நஷ்டக் கடன்  தவீதே்=நஷ்டக் கடன்கள்\போத்த கடன் விற்பமன×100 

=(8,00,00020,000)×100=2.5% 
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6. பபறத்தக்கமைகளிடமிருந்து ப யல்பாடட்ு மூலதனத் மதமை 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனத்தின்  ரா ரி கடன் காலே் 45 நாட்கள் ேற்றுே் 

ஆண்டு கடன் விற்பமன ₹18,00,000. பபறத்தக்கமைகளுக்கான 

ப யல்பாடட்ு மூலதனத் மதமைமயக் கண்டறியவுே். 

தீரவ்ு: 

 

ப யல்பாடட்ு மூலதனத் மதமை=ஆண்டு கடன் விற்பமன× கடன் 

காலே்\365 

=18,00,000×45/365=81,00,000/365=ரூ.2,21,918 

 

7. கடன் ைழங்குைதற்கான பயனுள்ள ைட்டி ப லவு 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனே் 40 நாட்கள் கடன் காலத்மத ைழங்குகிறது ேற்றுே் 

10% மூலதன  ் ப லமைக் பகாண்டுள்ளது. கடன் நீட்டிப்புக்கான 

பயனுள்ள ப லமைக் கண்டறியவுே். 

தீரவ்ு: 

ப யல்திறன் ப லவு=மூலதன  ்ப லவு× கடன் காலே்/365 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 328 
 

=10×40\ 365 

=1.1% 

8. பபறத்தக்கமைகளில் பராக்க தள்ளுபடி தாக்கே் 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனே் 10 நாட்களுக்குள் பணே் ப லுத்துைதற்கு 2% 

தள்ளுபடி ைழங்குகிறது, ஆனால் அதன்  ாதாரண கடன் காலே் 40 

நாட்கள் ஆகுே். ஒரு ைாடிக்மகயாளர ் தள்ளுபடிமயப் பபற்றால், 

பயனுள்ள ைருடாந்திர ைட்டி விகிதே் என்ன? 

தீரவ்ு: 

ப யல்படுே் ைருடாந்திர விகிதே்= (தள்ளுபடி/1 - தள்ளுபடி)×365/ 

நாட்களில் உள்ள மைறுபாடு 

 

=(2/98)×365/30 

=0.0204×12.167=24.83% 

 

9. கடன் நீட்டிப்பு ப லவு 

மகள்வி: ஒரு ைணிகே் அதன் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு  ரா ரியாக 50 

நாட்களுக்கு கடன் ைழங்குகிறது. அதன் ைருடாந்திர கடன் விற்பமன ரூ. 
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₹25,00,000 ஆகவுே், நிதிகளின் ப லவு 12% ஆகவுே் இருந்தால், 

பபறத்தக்கமைகமள எடுத்து  ் ப ல்ைதற்கான ப லமைக் 

கண்டறியவுே். 

தீரவ்ு: 

கடன் நீட்டிப்பு ப லவு=ஆண்டு கடன் விற்பமன× கடன் காலே்× 

நிதிகளின் ப லவு/365×100 

 

=25,00,000×50×12/365×100 

=1,50,00,000/36,500 =ரூ.41,096 

 

10. நாட்களில் பபறத்தக்க கணக்குகளின் ைருைாய் 

மகள்வி: ஒரு நிறுைனத்தின் நிகர கடன் விற்பமன ரூ.10,00,000, ேற்றுே் 

அதன்  ரா ரி கணக்குகளின் ைருைாய் ரூ.2,00,000. நாட்களில் பபறத்தக்க 

கணக்குகளின் ைருைாய் கண்டுபிடிக்கவுே். 

தீரவ்ு: 

கணக்குகள் நாட்களில் பபறத்தக்க கணக்குகள் =  ரா ரி பபறத்தக்க 

கணக்குகள்×365/நிகர கடன் விற்பமன 
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=2,00,000×365/10,00,000=73,00,000/10,00,000=73 நாட்கள் 
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பிரிவு 5 

  

UNIT-5 

 ரக்கு மேலாண்மே 

 ரக்குகளின் கூறுகள் -  ரக்குகமள மைத்திருப்பதன் நன்மேகள் - 

 ரக்கு மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே் -  ரக்குகமள 

நிரை்கிப்பதற்கான நுட்பங்கள் - பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) - பங்கு 

நிமலகள் -  ரக்குகளில் முதலீட்டின் பகுப்பாய்வு - மதரந்்பதடுக்கப்படட் 

 ரக்கு கடட்ுப்பாடு - ABC, VED ேற்றுே் FSN பகுப்பாய்வு. 

 

பிரிவு 5 

 ரக்கு மேலாண்மே 

 

 ரக்கு மேலாண்மே என்பது ஒரு ைணிகத்திற்குள் பபாருடக்ள், 

மூலப்பபாருடக்ள் ேற்றுே் முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ளின் 

ைரிம ப்படுத்தல், ம மிப்பு ேற்றுே் பயன்பாடம்ட மேற்பாரம்ையிடுதல், 

கடட்ுப்படுத்துதல் ேற்றுே் மேே்படுத்துதல் ஆகுே். இது  ரியான மநரத்தில் 
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 ரியான அளவு  ரக்கு கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது, பற்றாக்குமற 

ேற்றுே் அதிகப்படியான  ரக்கு இரண்மடயுே் தடுக்கிறது. பயனுள்ள 

 ரக்கு மேலாண்மே ைணிகங்கள் ப லவுகமளக் குமறக்கவுே், 

பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்தவுே்,  ரியான மநரத்தில் ஆரட்ர ்

நிமறமைற்றத்மத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் ைாடிக்மகயாளர ்

திருப்திமய அதிகரிக்கவுே் உதவுகிறது. உகந்த  ரக்கு நிமலகமள 

பராேரிக்க இது ெஸ்ட்-இன்-மடே் (JIT), பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) 

ேற்றுே் ABC பகுப்பாய்வு மபான்ற பல்மைறு நுட்பங்கமள உள்ளடக்கியது. 

கூடுதலாக, நவீன  ரக்கு மேலாண்மே ப யல்பாடுகமள 

ஒழுங்குபடுத்தவுே் துல்லியத்மத மேே்படுத்தவுே்  ரக்கு கண்காணிப்பு 

பேன்பபாருள், பாரம்காடு ஸ்மகனிங் ேற்றுே் நிகழ்மநர தரவு பகுப்பாய்வு 

உள்ளிட்ட பதாழில்நுட்பத்மத நே்பியுள்ளது. மபாடட்ி  ்  ந்மதகளில் 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி ப யல்திறன், கழிவுகமளக் குமறத்தல் ேற்றுே் 

லாபத்மத அதிகரித்தல் ஆகியைற்றிற்கு  ரியான  ரக்கு மேலாண்மே 

மிக முக்கியோனது. 

 ரக்கு மேலாண்மேயின் மநாக்கங்கள் 

 

ைழங்கல் ேற்றுே் மதமைக்கு இமடயில் உகந்த  ேநிமலமயப் 

பராேரிப்பதன் மூலே் ைணிகங்களின் சீரான ப யல்பாடம்ட உறுதி 
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ப ய்ைதில்  ரக்கு மேலாண்மே முக்கிய பங்கு ைகிக்கிறது. 

அதிகப்படியான  ரக்கு அல்லது பற்றாக்குமறமயத் தடுக்க 

 ரக்குகமளத் திடட்மிடுதல், கடட்ுப்படுத்துதல் ேற்றுே் கண்காணித்தல் 

இதில் அடங்குே்.  ரக்கு மேலாண்மேயின் முக்கிய மநாக்கங்கள் 

ப யல்திறமன மேே்படுத்துதல், ப லவுகமளக் குமறத்தல் ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய மேே்படுத்துதல் ஆகியைற்றில் கைனே் 

ப லுத்துகின்றன. 

1. தமடயற்ற உற்பத்தி ேற்றுே் ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்தல் 

மதமைப்படுே்மபாது மூலப்பபாருடக்ள், கூறுகள் ேற்றுே் முடிக்கப்பட்ட 

பபாருடக்ள் கிமடப்பமத உறுதி ப ய்ைமத  ரக்கு நிரை்ாகத்தின் 

முதன்மே மநாக்கங்களில் ஒன்றாகுே். இது உற்பத்தியில் ஏற்படுே் 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் ஆரட்ரக்ள் 

 ரியான மநரத்தில் நிமறமைற்றப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது.  ரியான 

 ரக்கு திட்டமிடல் ைணிகங்கள் பபாருள் பற்றாக்குமறயால் ஏற்படுே் 

தாேதங்கமளத ் தவிரக்்க உதவுகிறது, இது பேன்மேயான 

ப யல்பாடுகள் ேற்றுே் மேே்பட்ட உற்பத்தித்திறனுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

2.  ரக்கு மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறத்தல் 

பயனுள்ள  ரக்கு மேலாண்மே, கிடங்கு ப லவுகள், காப்பீடு, மதய்ோனே் 

ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாதல் மபான்ற ம மிப்பு ேற்றுே் மைத்திருத்தல் 
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ப லவுகமளக் குமறப்பமத மநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளது. 

அதிகப்படியான  ரக்கு பணி மூலதனத்மத பிமணக்கிறது ேற்றுே் 

பகடட்ுப்மபாதல், ம தே் அல்லது பதாழில்நுட்ப முன்மனற்றங்கள் 

காரணோக வீணாகுே் அபாயத்மத அதிகரிக்கிறது.  ரியான மநரத்தில் 

(JIT)  ரக்கு மபான்ற உத்திகமள ப யல்படுத்துைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

பங்கு நிமலகமள மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் மதமையற்ற ப லவுகமளக் 

குமறக்கலாே். 

3.  ரக்கு விற்றுமுதமல மேே்படுத்துதல் 

ைணிக பைற்றிக்கு ஆமராக்கியோன  ரக்கு விற்றுமுதல் விகிதத்மதப் 

பராேரிப்பது அைசியே்.  ரக்கு மேலாண்மே அதிகப்படியான இருப்பு 

ேற்றுே் ஸ்டாக்அவுடக்மளத் தவிரக்்க உதவுகிறது,  ரியான மநரத்தில் 

பபாருடக்ள் நிரப்பப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. அதிக  ரக்கு 

விற்றுமுதல் திறமேயான விற்பமன ேற்றுே் குமறந்தபட ் படட் 

ஸ்டாக்மகக் குறிக்கிறது, அமத மநரத்தில் குமறந்த விற்றுமுதல் 

அதிகப்படியான  ரக்குகமளக் குறிக்கலாே், இது நிதி இழப்புகளுக்கு 

ைழிைகுக்குே். 

8.  ரக்குக் கடட்ுப்பாடட்ுக்கான பதாழில்நுட்பத்மதப் பயன்படுத்துதல் 

நவீன  ரக்கு மேலாண்மே,  ரக்கு நிமலகமளக் கண்காணிக்கவுே், 

மதமைமய கணிக்கவுே், நிரப்புதல் சுழற்சிகமள மேே்படுத்தவுே் 
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பதாழில்நுட்பத்மத நே்பியுள்ளது. ைணிகங்கள் துல்லியத்மத 

மேே்படுத்தவுே், ேனித பிமழகமளக் குமறக்கவுே், ப யல்திறமன 

மேே்படுத்தவுே்  ரக்கு மேலாண்மே பேன்பபாருள், பாரம்காடிங் ேற்றுே் 

RFID அமேப்புகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. தானியங்கி அமேப்புகள் 

நிகழ்மநர தரவு கண்காணிப்மப ப யல்படுத்துகின்றன, இதனால் 

ைணிகங்கள் தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்கவுே்,  ரக்கு தைறான 

நிரை்ாகத்மதத் தடுக்கவுே் அனுேதிக்கின்றன. 

 ரக்குகளின் கூறுகள் 

 

 ரக்கு என்பது ைணிகங்களுக்கு ஒரு முக்கியோன ப ாத்தாகுே், இது 

ப யல்பாடுகள் ேற்றுே் விற்பமனக்குத் மதமையான பல்மைறு 

ைமகயான பபாருடக்ள், பபாருடக்ள் ேற்றுே் தயாரிப்புகமள 

உள்ளடக்கியது. ப லவுகமளக் குமறக்குே் அமத மைமளயில் 

ைாடிக்மகயாளர ் மதமைகமளப் பூரத்்தி ப ய்ய ைணிகங்கள்  ரியான 

அளவு  ரக்குகமள பராேரிப்பமத பயனுள்ள  ரக்கு மேலாண்மே உறுதி 

ப ய்கிறது. பல்மைறு ைமகயான  ரக்குகள் உற்பத்தி, ம மிப்பு ேற்றுே் 

விநிமயாக ப யல்முமறகளில் தனித்துைோன மநாக்கங்களுக்கு 

உதவுகின்றன.  ரக்குகளின் முக்கிய ைமககளில் மூலப்பபாருடக்ள், 

ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள், முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள், பராேரிப்பு 
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ேற்றுே் பழுதுபாரக்்குே் பபாருடக்ள் ேற்றுே் பாதுகாப்பு இருப்பு 

ஆகியமை அடங்குே். 

1. மூலப்பபாருடக்ள்  ரக்கு 

மூலப்பபாருடக்ள் என்பது முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்மள உற்பத்தி ப ய்ய 

உற்பத்தி ப யல்பாட்டில் பயன்படுத்தப்படுே் அடிப்பமட உள்ளடீுகள் 

ஆகுே். இந்த பபாருடக்ள் ேரே், உமலாகங்கள் அல்லது க  ்ா எண்பணய் 

மபான்ற இயற்மக ைளங்களாகவுே், பிளாஸ்டிக் அல்லது ர ாயனங்கள் 

மபான்ற ப யற்மக கூறுகளாகவுே் இருக்கலாே். தமடயற்ற உற்பத்திமய 

உறுதி ப ய்ைதற்காக ைணிகங்கள் மபாதுோன அளவு 

மூலப்பபாருடக்மள ைழங்க மைண்டுே். மூலப்பபாருடக்ளின் 

திறமேயான மேலாண்மே பற்றாக்குமற, உற்பத்தி தாேதங்கள் ேற்றுே் 

அதிகப்படியான ம மிப்பு ப லவுகமளத் தடுக்கிறது. மூலப்பபாருள் 

 ரக்குகமள மேே்படுத்த நிறுைனங்கள் பபருே்பாலுே்  ரியான 

மநரத்தில் (JIT) அல்லது பபாருளாதார ஆரட்ர ் அளவு (EOQ) முமறகமளப் 

பயன்படுத்துகின்றன. 

2. ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP)  ரக்கு 

ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP)  ரக்கு என்பது உற்பத்தி 

ப யல்முமறயில் இன்னுே் உள்ள பகுதியளவு முடிக்கப்படட் 

பபாருடக்மள உள்ளடக்கியது. இந்த  ரக்கு ோற்றப்பட்ட ஆனால் 
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இன்னுே் முடிக்கப்படாத தயாரிப்புகளாக இல்லாத மூலப்பபாருடக்மளக் 

பகாண்டுள்ளது. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு ஆட்மடாபோமபல் உற்பத்தி 

ஆமலயில், கார ் என்ஜின்கள் ேற்றுே் கூடியிருந்த பிமரே்கள் WIP 

 ரக்குகளாகக் கருதப்படுகின்றன. உற்பத்தி இமடயூறுகமளக் 

குமறப்பதற்குே், ப லவுகமளக் கடட்ுப்படுத்துைதற்குே், சீரான 

பணிப்பாய்மை உறுதி ப ய்ைதற்குே் WIP  ரக்குகமள திறமேயாக 

நிரை்கிப்பது மிக முக்கியோனது. WIP  ரக்குகமளக் குமறக்கவுே் 

உற்பத்தித்திறமன அதிகரிக்கவுே் ைணிகங்கள் பேலிந்த உற்பத்தி 

நுட்பங்கமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

3. முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள்  ரக்கு 

முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள்  ரக்கு என்பது ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

விற்பமனக்குத் தயாராக இருக்குே் முடிக்கப்பட்ட தயாரிப்புகமள 

உள்ளடக்கியது. இந்த தயாரிப்புகள் முழு உற்பத்தி ப யல்முமறமயயுே் 

கடந்து தரோன தரநிமலகமள பூரத்்தி ப ய்கின்றன. சில்லமற 

விற்பமனயாளரக்ள், போத்த விற்பமனயாளரக்ள் ேற்றுே் 

உற்பத்தியாளரக்ள் ைாடிக்மகயாளர ் மதமைமய உடனடியாக பூரத்்தி 

ப ய்ய முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ளின்  ரக்குகமள பராேரிக்கின்றனர.் 

 ரியான  ரக்கு முன்னறிவிப்பு ைணிகங்கள் முடிக்கப்பட்ட 

பபாருடக்ளின்  ரியான  ேநிமலமய பராேரிக்க உதவுகிறது, 

அதிகப்படியான இருப்பு ேற்றுே் இருப்புநிமல இரண்மடயுே் தடுக்கிறது. 
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முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ளின் அதிக ைருைாய் ைலுைான விற்பமன 

ப யல்திறமனக் குறிக்கிறது, அமத மநரத்தில் அதிகப்படியான இருப்பு 

அதிக ம மிப்பு ப லவுகள் ேற்றுே்  ாத்தியோன ைழக்கற்றுப் மபாக 

ைழிைகுக்குே். 

4. பராேரிப்பு, பழுதுபாரப்்பு ேற்றுே் ப யல்பாடுகள் (MRO)  ரக்கு 

MRO  ரக்கு என்பது பராேரிப்பு, பழுதுபாரப்்பு ேற்றுே் 

ப யல்பாடுகளுக்குத் மதமையான பபாருடக்ள், கருவிகள் ேற்றுே் 

உபகரணங்கமளக் பகாண்டுள்ளது. இந்தப் பபாருட்கள் உற்பத்தியில் 

மநரடியாக ஈடுபடவில்மல, ஆனால் ைணிக பதாடர ்ச்ிக்கு 

அைசியோனமை. MRO  ரக்குகளின் எடுத்துக்காடட்ுகளில் ே கு 

எண்பணய், துப்புரவுப் பபாருடக்ள், உதிரி இயந்திர பாகங்கள், 

அலுைலகப் பபாருடக்ள் ேற்றுே் பாதுகாப்பு உபகரணங்கள் ஆகியமை 

அடங்குே். உபகரணங்கள் ப யலிழப்புகமளத் தடுக்கவுே், சீரான 

ப யல்பாடட்ு ப யல்முமறகமள உறுதி ப ய்யவுே் நிறுைனங்கள் MRO 

 ரக்குகமள திறமேயாக நிரை்கிக்க மைண்டுே். MRO  ரக்கு 

கண்காணிப்பு முமறமய ப யல்படுத்துைது ைணிகங்கள் மைமலயில்லா 

மநரத்மதக் குமறக்கவுே் ப யல்திறமன மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

5. பாதுகாப்பு  ரக்கு  ரக்கு 
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பாதுகாப்பு  ரக்கு  ரக்கு என்பது மதமை ஏற்ற இறக்கங்கள்,  ப்மளயர ்

தாேதங்கள் ேற்றுே் எதிரப்ாராத விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகளின் 

அபாயங்கமளக் குமறக்க மகயில் மைத்திருக்குே் கூடுதல் 

 ரக்குகமளக் குறிக்கிறது. நி  ்யேற்ற  ந்மத நிமலமேகளின் மபாதுே் 

ைாடிக்மகயாளர ் ஆரட்ரக்மள நிமறமைற்ற முடியுே் என்பமத 

உறுதிப ய்ய ைணிகங்கள் முன்பன  ்ரிக்மக நடைடிக்மகயாக 

பாதுகாப்பு  ரக்குகமள பராேரிக்கின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, உ  ் 

ஷாப்பிங் பருைங்கள் அல்லது அை ர காலங்களில், மதமையில் திடீர ்

அதிகரிப்புகமள  ்  ந்திக்க நிறுைனங்கள் தங்கள் பாதுகாப்பு 

 ரக்குகமள அதிகரிக்கின்றன.  ரியான பாதுகாப்பு  ரக்கு மேலாண்மே 

 ரக்குகமள தவிரக்்க உதவுகிறது ேற்றுே் நிமலயான ம மை 

நிமலகமள உறுதி ப ய்கிறது. 

6. சுழற்சி  ரக்கு 

சுழற்சி  ரக்கு என்பது நிரப்புைதற்கு முன் ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் 

பயன்படுத்தப்படுே் அல்லது விற்கப்படுே்  ரக்குகளின் பகுதிமயக் 

குறிக்கிறது. இது தின ரி ப யல்பாடுகளின் ஒரு பகுதியாக 

ைணிகத்திற்கு உள்மளயுே் பைளிமயயுே் பதாடரந்்து நகருே் பங்குகமளக் 

குறிக்கிறது. உதாரணோக, ஒரு சில்லமற விற்பமனயாளரின் சுழற்சி 

 ரக்கு பட்டியலில் விற்பமன மபாக்குகளின் அடிப்பமடயில் அடிக்கடி 

மீண்டுே் நிரப்பப்படுே் பபாருடக்ள் அடங்குே். சுழற்சி  ரக்குகமள 
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திறே்பட நிரை்கிப்பது ைணிகங்கள் ஆரட்ர ்அளவுகமள மேே்படுத்தவுே், 

ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்கவுே், நிமலயான பணப்புழக்கத்மத 

பராேரிக்கவுே் உதவுகிறது. சுழற்சி  ரக்குகமள திறே்பட நிரை்கிக்க 

நிறுைனங்கள் EOQ ேற்றுே் மதமை முன்னறிவிப்பு மபான்ற  ரக்கு 

கடட்ுப்பாடட்ு முமறகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

7. மபப்மலன்  ரக்கு 

மபப்மலன்  ரக்கு, இன்-ட்ரான்சிட்  ரக்கு என்றுே் அமழக்கப்படுகிறது, 

இது தற்மபாது விநிமயாக  ்  ங்கிலியில் உள்ள ஆனால் இன்னுே் இறுதி 

இலக்மக அமடயாத பபாருடக்மளக் பகாண்டுள்ளது. உலகளாவிய 

ஆதாரே் அல்லது நீண்ட விநிமயாக  ்  ங்கிலிகமள நே்பியிருக்குே் 

ைணிகங்களில் இந்த ைமகயான  ரக்கு பபாதுைானது. 

எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு உற்பத்தியாளரிடமிருந்து சில்லமற 

விற்பமனயாளருக்கு அனுப்பப்படுே் பபாருடக்ள் மபப்மலன் 

 ரக்குகளாகக் கருதப்படுகின்றன. துல்லியோன  ரக்கு நிமலகமள 

உறுதி ப ய்ைதற்குே் ஆரட்ர ் நிமறமைற்றத்தில் தாேதங்கமளத் 

தவிரப்்பதற்குே் மபப்மலன்  ரக்குகமள முமறயாகக் கண்காணிப்பது 

அைசியே். மபப்மலன்  ரக்குகமள உண்மேயான மநரத்தில் 

கண்காணிக்க ைணிகங்கள்  ரக்கு மேலாண்மே பேன்பபாருள் ேற்றுே் 

தளைாட கண்காணிப்பு அமேப்புகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 
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8.  ரக்குகமள துண்டித்தல் 

இயந்திர ப யலிழப்புகள் அல்லது விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

திறமேயின்மேயால் ஏற்படுே் இமடயூறுகமளத் தடுக்க பைை்மைறு 

உற்பத்தி நிமலகளில் மைக்கப்படுே் கூடுதல்  ரக்கு என்பது  ரக்குகமள 

துண்டிக்கிறது. இந்த ைமகயான  ரக்கு ஒரு இமடயகோக 

ப யல்படுகிறது, ஒரு கட்டத்தில் தாேதங்கள் ஏற்பட்டாலுே் உற்பத்தி 

ப யல்முமறகள் சீராக பதாடர அனுேதிக்கிறது. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு 

கார ் அப ே்பிளி ஆமல டயரக்ள் அல்லது என்ஜின்கள் மபான்ற 

அத்தியாைசிய கூறுகளின் கூடுதல் இருப்மப மைத்திருக்கலாே், 

இதனால் விநிமயாக  ்  ங்கிலி சிக்கல் ஏற்பட்டால் உற்பத்தி 

நிறுத்தப்படாது.  ரக்குகமள துண்டித்தல் உற்பத்தி நிமலத்தன்மேமய 

மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் மைமலயில்லா மநர அபாயங்கமளக் 

குமறக்கிறது. 

9. எதிரப்ாரப்்பு  ரக்கு 

எதிரப்ாரக்்குே் மதமை அதிகரிப்பிற்குத் தயாராைதற்கு முன்கூட்டிமய 

திரட்டப்பட்ட கூடுதல் இருப்புகமள எதிரப்ாரப்்பு  ரக்குகள் 

உள்ளடக்குகின்றன. ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் உ  ் பருைங்கள், 

விளே்பர நிகழ்வுகள் அல்லது தயாரிப்பு பைளியீடுகளுக்கு முன்பு 

எதிரப்ாரப்்பு  ரக்குகமள உருைாக்குகின்றன. உதாரணோக, சில்லமற 
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விற்பமனயாளரக்ள் அதிகரித்த நுகரம்ைார ் மதமைமய பூரத்்தி ப ய்ய 

கிறிஸ்துேஸ் அல்லது கருப்பு பைள்ளி மபான்ற முக்கிய விடுமுமற 

நாட்களுக்கு முன்பு பபாருடக்மள ம மித்து மைக்கின்றனர.் 

உற்பத்தியாளரக்ள் பதாழிலாளர ் மைமலநிறுத்தங்கள் அல்லது 

மூலப்பபாருள் பற்றாக்குமறக்கு முன்பு கூடுதல் அலகுகமள உற்பத்தி 

ப ய்யலாே். எதிரப்ாரப்்பு  ரக்குகமள முமறயாகத் திட்டமிடுைது, 

விநிமயாக  ் ங்கிலி இமடயூறுகமளத் தவிரத்்து, ைணிகங்கள் விற்பமன 

ைாய்ப்புகமள அதிகரிக்க முடியுே் என்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

10. அழிந்துமபாகக்கூடிய  ரக்கு 

அழிந்துமபாகக்கூடிய  ரக்குகளில் உணவுப் பபாருடக்ள், ேருந்துகள், 

பூக்கள் ேற்றுே் பால் பபாருடக்ள் மபான்ற ைமரயறுக்கப்பட்ட அடுக்கு 

ைாழ்க்மக பகாண்ட பபாருடக்ள் அடங்குே். அழிந்துமபாகக்கூடிய 

 ரக்குகமள நிரை்கிப்பதில் காலாைதி மததிகள்,  ரியான ம மிப்பு 

நிமலமேகள் ேற்றுே் திறமேயான விற்பமன உத்திகமள கைனோகக் 

கண்காணித்தல் மதமை. கழிவுகமளக் குமறக்கவுே், புதிய  ரக்குகளுக்கு 

முன் பமழய  ரக்கு விற்கப்படுைமத உறுதி ப ய்யவுே் ைணிகங்கள் 

முதலில் ைந்தைர,் முதலில் ைந்தைர ் (FIFO) மபான்ற  ரக்கு சுழற்சி 

முமறகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. மேே்பட்ட  ரக்கு மேலாண்மே 

அமேப்புகள் அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்மளக் கண்காணிக்க 
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உதவுகின்றன, பகடட்ுப்மபாதல் ேற்றுே் நிதி இழப்புகமளக் 

குமறக்கின்றன. 

11. அதிகப்படியான ேற்றுே் காலாைதியான  ரக்கு 

அதிகப்படியான  ரக்கு என்பது தற்மபாமதய மதமைமய மீறுே் 

 ரக்குகமளக் குறிக்கிறது, இது பபருே்பாலுே் அதிக ம மிப்பு ப லவுகள் 

ேற்றுே்  ாத்தியோன ைழக்கற்றுப் மபாக ைழிைகுக்குே். காலாைதியான 

 ரக்கு என்பது நுகரம்ைார ்விருப்பங்களில் ஏற்பட்ட ோற்றங்கள் அல்லது 

பதாழில்நுட்ப முன்மனற்றங்கள் காரணோக  ந்மத ேதிப்மப இழந்த 

காலாைதியான அல்லது விற்க முடியாத தயாரிப்புகமளக் 

பகாண்டுள்ளது. ைணிகங்கள் தள்ளுபடி விற்பமன, கமலப்பு அல்லது 

ேறுசுழற்சி திட்டங்கள் மூலே் அதிகப்படியான ேற்றுே் காலாைதியான 

 ரக்குகமள திறமேயாகக் கண்டறிந்து நிரை்கிக்க மைண்டுே். மதமை 

முன்னறிவிப்பு ேற்றுே் ைழக்கோன  ரக்கு தணிக்மககமள 

ப யல்படுத்துைது அதிகப்படியான  ரக்கு குவிப்மபத் தடுக்க 

உதவுகிறது. 

 ரக்கு மேலாண்மே நுட்பங்கள்  

 

ைணிகங்கள் உகந்த இருப்பு அளமை பராேரிக்கவுே், ப லவுகமளக் 

குமறக்கவுே், தமடயற்ற ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்யவுே் பயனுள்ள 
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 ரக்கு மேலாண்மே அைசியே்.  ரியான  ரக்கு கடட்ுப்பாடு, 

மதமைப்படுே்மபாது பபாருடக்ள் கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது, அமத 

மநரத்தில் அதிகப்படியான இருப்பு அல்லது இருப்பு இல்லாதமதத ்

தடுக்கிறது.  ரக்கு மேலாண்மேமய பநறிப்படுத்த ைணிகங்களால் 

பல்மைறு நுட்பங்கள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, ஒை்பைான்றுே் 

பைை்மைறு பதாழில் மதமைகள் ேற்றுே் விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

ோதிரிகளுக்கு ஏற்ப ைடிைமேக்கப்படட்ுள்ளன.  ரியான  ரக்கு 

மேலாண்மே நுட்பங்கமள ப யல்படுத்துைது பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்தவுே், ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்கவுே், ைாடிக்மகயாளர ்

திருப்திமய அதிகரிக்கவுே் உதவுகிறது. பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுே் 

 ரக்கு மேலாண்மே நுட்பங்கள் சில கீமழ விரிைாக உள்ளன. 

1. ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு மேலாண்மே 

ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு அமேப்பு என்பது உற்பத்தி அல்லது 

விற்பமனக்குத் மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே  ரக்கு ஆரட்ர ்

ப ய்யப்படட்ு பபறப்படுே் ஒரு நுட்போகுே். இந்த முமற  ரக்கு 

மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் கழிவுகமளக் 

குமறக்கிறது. JIT ஐப் பின்பற்றுே் ைணிகங்கள் அதிக அளவு  ரக்குகமள 

ம மிப்பதில்மல; அதற்கு பதிலாக, அமை மதமைக்மகற்ப 

விற்பமனயாளரக்ளிடமிருந்து நிமலயான பபாருடக்மள ைழங்குைமத 

நே்பியுள்ளன. 
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ஆட்மடாபோமபல் உற்பத்தி ேற்றுே் மின்னணுவியல் மபான்ற 

பதாழில்களில் JIT பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது, அங்கு கூறுகள் 

உற்பத்திக்குத் மதமைப்படுே்மபாது துல்லியோக ைருகின்றன. இந்த 

நுட்பே் ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் அதிகப்படியான 

இருப்மப நீக்குகிறது. இருப்பினுே், உற்பத்திமய நிறுத்தக்கூடிய 

தாேதங்கமளத ் தவிரக்்க, JIT  ப்மளயரக்ளுடன் ைலுைான 

ஒருங்கிமணப்மபக் மகாருகிறது. மபாக்குைரத்து தாேதங்கள் அல்லது 

மதமையில் திடீர ்அதிகரிப்பு மபான்ற விநிமயாக  ் ங்கிலியில் ஏற்படுே் 

எந்தபைாரு இமடயூறுே் உற்பத்தி நிறுத்தங்கள் ேற்றுே் ைருைாய் 

இழப்மப ஏற்படுத்துே். 

JIT இன் நன்மேகள்: 

•  ரக்கு ம மிப்பு ேற்றுே் மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

• கழிவு ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாைமதக் குமறக்கிறது. 

• ப யல்திறன் ேற்றுே் பணப்புழக்கதம்த மேே்படுத்துகிறது. 

JIT இன் தீமேகள்: 

•  ரியான மநரத்தில் ைழங்குைதற்கு  ப்மளயரக்மள அதிகோக  ்

 ாரந்்திருத்தல். 
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• விநிமயாக  ்  ங்கிலி சிக்கல்கள் ஏற்பட்டால் உற்பத்தி தாேதங்கள் 

ஏற்படுே் அபாயே். 

2. பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) ோதிரி 

பபாருளாதார ஆரட்ர ் அளவு (EOQ) நுட்பே் என்பது ஆரட்ர ் ேற்றுே் 

மைத்திருக்குே் ப லவுகள் இரண்மடயுே் குமறக்குே் உகந்த ஆரட்ர ்

அளமைத் தீரே்ானிக்கப் பயன்படுத்தப்படுே் ஒரு கணித ோதிரியாகுே். 

EOQ ைணிகங்கள் ஆரட்ரக்ளின் அதிரப்ைண் ேற்றுே் ஆரட்ர ்ப ய்யப்பட்ட 

அளமை  ேநிமலப்படுத்த உதவுகிறது, இது ப லவுத் திறமன உறுதி 

ப ய்கிறது. 

EOQ சூத்திரே்: 

EOQ= √ 2DS/H 

 

எங்மக: 

• D = ைருடாந்திர மதமை 

• S = ஒரு ஆரட்ருக்கான ஆரட்ர ்ப லவு 

• H = ஒரு ைருடத்திற்கு ஒரு யூனிட ்மைத்திருப்பு ப லவு 
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EOQ ஐப் பயன்படுத்தி, போத்த  ரக்கு ப லவுகமளக் குமறக்குே் சிறந்த 

ஆரட்ர ் அளமை ைணிகங்கள் தீரே்ானிக்க முடியுே். இந்த நுட்பே் 

நிமலயான மதமை ைடிைங்கமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு மிகவுே் 

பயனுள்ளதாக இருக்குே். இருப்பினுே், மதமை ேற்றுே் முன்னணி 

மநரங்கள் நிமலயானமை என்று EOQ கருதுகிறது, இது பருைகால மதமை 

ஏற்ற இறக்கங்கமளக் பகாண்ட பதாழில்களில் அப்படி இருக்காது. 

EOQ இன் நன்மேகள்: 

• போத்த  ரக்கு ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

• அதிகப்படியான இருப்பு ேற்றுே் இருப்பு பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கிறது. 

• திறமேயான  ரக்கு நிரப்புதமல உறுதி ப ய்கிறது. 

EOQ இன் தீமேகள்: 

• நிமலயான மதமைமய கருதுகிறது, இது எப்மபாதுே் யதாரத்்தோக 

இருக்காது. 

• துல்லியோன ப லவு கணக்கீடுகள் ேற்றுே் முன்னறிவிப்பு மதமை. 

 

3. ABC பகுப்பாய்வு 
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ABC பகுப்பாய்வு என்பது ேதிப்பு ேற்றுே் நுகரவ்ு விகிதத்தின் 

அடிப்பமடயில் பங்குகமள ைமகப்படுத்துே் ஒரு  ரக்கு ைமகப்பாடு 

நுட்போகுே். இது ைணிகங்கள் குமறந்த முக்கியோன பங்குகளில் 

முயற்சிகமளக் குமறக்குே் அமத மைமளயில் மிக முக்கியோன  ரக்கு 

பபாருடக்ளில் கைனே் ப லுத்த உதவுகிறது. 

• A-ைமக: விற்பமனயின் குமறந்த அதிரப்ைண் பகாண்ட உயர ்ேதிப்பு 

பபாருடக்ள் (கடுமேயான கடட்ுப்பாடு மதமை). 

• B-ைமக: மிதோன விற்பமன அதிரப்ைண் பகாண்ட நடுத்தர ேதிப்பு 

பபாருடக்ள். 

• C-ைமக: அதிக ைருைாய் பகாண்ட குமறந்த ேதிப்பு பபாருடக்ள் 

(குமறந்தபட ் கடட்ுப்பாடு மதமை). 

 

ABC பகுப்பாய்வு நிறுைனங்கள் ைளங்கமள திறே்பட முன்னுரிமே 

அளிக்க உதவுகிறது. ைணிகங்கள் தங்கள் ைாங்குே் முடிவுகள் ேற்றுே் 

ம மிப்பு ஒதுக்கீடம்ட மேே்படுத்த இந்த நுட்பத்மதப் 

பயன்படுத்துகின்றன, குமறந்த ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளின் மீதான 

கைனத்மதக் குமறக்குே் அமத மைமளயில் அதிக ேதிப்புள்ள  ரக்கு 

கைனோக கண்காணிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்கிறது. 
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ABC பகுப்பாய்வின் நன்மேகள்: 

• ைணிகங்கள் ைளங்கமள திறமேயாக ஒதுக்க உதவுகிறது. 

• குமறந்த முன்னுரிமே பபாருடக்ளுக்கான மதமையற்ற 

ப லவினங்கமளக் குமறக்கிறது. 

•  ரக்குக் கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் முன்னறிவிப்மப மேே்படுத்துகிறது. 

 

ABC பகுப்பாய்வின் தீமேகள்: 

•  ரக்கு ைமகப்பாட்டிற்கு அடிக்கடி புதுப்பிப்புகள் மதமை. 

• சீரான  ரக்கு ேதிப்புகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு பயனுள்ளதாக 

இருக்காது. 

4. முதலில் ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ்(FIFO)  ரக்கு அமேப்பு 

முதல் ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ் (FIFO) முமற புதிய  ரக்குகளுக்கு முன் 

பமழய  ரக்கு முதலில் விற்கப்படுைமதமயா அல்லது 

பயன்படுத்தப்படுைமதமயா உறுதி ப ய்கிறது. உணவு, ேருந்துகள் 

ேற்றுே் ர ாயனங்கள் மபான்ற அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்மளக் 

மகயாளுே் ைணிகங்களுக்கு இது மிகவுே் முக்கியோனது, அங்கு 

காலாைதி மததிகள் முக்கியே். 
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பமழய  ரக்கு காலாைதியாகாேல் இருப்பமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் 

FIFO வீணாைமதத் தடுக்க உதவுகிறது. தயாரிப்பு தரத்மத பராேரிக்கவுே் 

ஒழுங்குமுமற தரநிமலகளுக்கு இணங்கவுே் சில்லமற விற்பமன 

ேற்றுே் உற்பத்தித் பதாழில்களில் இது பரைலாகப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

FIFO இன் நன்மேகள்: 

• பகடட்ுப்மபாதல் ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாைமதக் குமறக்கிறது. 

• ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு தயாரிப்பு புத்துணர ்ச்ிமய உறுதி ப ய்கிறது. 

• நிதி ேற்றுே் ைரி விதிமுமறகளுக்கு இணங்குகிறது. 

FIFO இன் தீமேகள்: 

• ஒழுங்கமேக்கப்பட்ட ம மிப்பு அமேப்புகள் மதமை. 

• நிமலயான அடுக்கு ைாழ்க்மக பகாண்ட தயாரிப்புகளுக்கு 

பயனுள்ளதாக இருக்காது. 

 

5. கமடசி ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ்(LIFO)  ரக்கு அமேப்பு 
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கமடசி ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ் (LIFO) என்பது FIFO க்கு எதிரானது, 

அங்கு மிக  மீபத்தில் பபறப்பட்ட  ரக்கு முதலில் பயன்படுத்தப்படுகிறது 

அல்லது விற்கப்படுகிறது. விமலகள் அடிக்கடி ஏற்ற இறக்கே் காணுே் 

பதாழில்களில் இந்த முமற நன்மே பயக்குே், ஏபனனில் இது 

ைணிகங்கள்  மீபத்திய ப லவுகமள தற்மபாமதய ைருைாயுடன் 

பபாருத்த உதவுகிறது. 

 

பணவீக்க காலங்களில் ைரி விதிக்கக்கூடிய ைருோனத்மதக் குமறக்க 

LIFO பபாதுைாக கணக்கியலில் பயன்படுத்தப்படுகிறது. இருப்பினுே், 

பமழய  ரக்குகள் காலாைதியாகிவிடக்கூடுே் என்பதால், 

அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்மளக் மகயாளுே் ைணிகங்களுக்கு இது 

பபாருத்தோனதல்ல. 

LIFO-வின் நன்மேகள்: 

• பணவீக்க நிமலமேகளில் ைணிகங்கள் ைரி பபாறுப்புகமளக் 

குமறக்க உதவுகிறது. 

• தற்மபாமதய ைருைாய்களுடன்  மீபத்திய ப லவுகமள ஒப்பிடுகிறது. 

LIFO-வின் தீமேகள்: 

• அழுகுே் பபாருடக்ளுக்கு ஏற்றதல்ல. 
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• காலாைதியான  ரக்கு குவிைதற்கு ைழிைகுக்குே். 

 

6. பாதுகாப்பு  ரக்கு  ரக்கு மேலாண்மே 

மதமை ஏற்ற இறக்கங்கள்,  ப்மளயர ்தாேதங்கள் அல்லது எதிரப்ாராத 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகள் காரணோக  ரக்கு 

பைளிமயறுைமதத் தடுக்க முன்பன  ்ரிக்மக நடைடிக்மகயாக கூடுதல் 

 ரக்குகமள மைத்திருப்பமத பாதுகாப்பு  ரக்கு குறிக்கிறது. சீரான 

ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்ைதற்குே், மபாதுோன  ரக்கு அளவுகளால் 

ஏற்படுே் ைருைாய் இழப்மபத் தவிரப்்பதற்குே் ைணிகங்கள் பாதுகாப்பு 

 ரக்குகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

பாதுகாப்பு  ரக்குகமள பராேரிப்பதற்கு கைனோக மதமை 

முன்னறிவிப்பு ேற்றுே்  ரக்கு திட்டமிடல் மதமைப்படுகிறது. 

அதிகப்படியான பாதுகாப்பு  ரக்கு ம மிப்பு ப லவுகமள அதிகரிக்கிறது, 

அமத மநரத்தில் மிகக் குமறைாக இருப்பது ைாடிக்மகயாளர ்

அதிருப்திக்கு ைழிைகுக்குே். 

பாதுகாப்பு  ரக்கின் நன்மேகள்: 

• மகயிருப்பு இல்லாத அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 
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• மதமை ஏற்ற இறக்கங்களின் மபாது ைணிக பதாடர ்ச்ிமய உறுதி 

ப ய்கிறது. 

• ைாடிக்மகயாளர ்ம மை ேற்றுே் திருப்திமய மேே்படுத்துகிறது. 

பாதுகாப்பு  ரக்கின் தீமேகள்: 

• ம மிப்பு ேற்றுே் மைத்திருத்தல் ப லவுகமள அதிகரிக்கிறது. 

• துல்லியோன மதமை முன்னறிவிப்பு மதமை. 

7. ேறுைரிம ப் புள்ளி (ROP) அமேப்பு 

ேறுைரிம ப் புள்ளி (ROP) அமேப்பு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட  ரக்கு 

அளமை அமேக்குே் ஒரு நுட்போகுே், இது ஒரு புதிய ஆரட்ர ் எந்த 

இடத்தில்  ரக்குகமள நிரப்புகிறமதா அந்த இடத்தில் மைக்கப்படுகிறது. 

இது புதிய  ரக்குகள் ைருைதற்கு முன்பு ைணிகங்களுக்கு 

அத்தியாைசியப் பபாருடக்ள் தீரந்்துவிடாேல் இருப்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

ேறுைரிம ப் புள்ளி சூத்திரே்: 

ROP= (முன்னணி மநரே் × மதமை விகிதே்)+பாதுகாப்பு இருப்பு 

ROP  ரக்கு மிகக் குமறந்த அளமை அமடைதற்கு  ற்று முன்பு 

நிரப்பப்படுைமத உறுதிப ய்கிறது, ஆரட்ர ் அதிரப்ைண்மண 
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மேே்படுத்துே் அமத மைமளயில்  ரக்கு தீரந்்துமபாகுே் அபாயத்மதக் 

குமறக்கிறது. 

ROP இன் நன்மேகள்: 

•  ரக்கு பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கிறது. 

• திறமேயான இருப்பு நிமலகமள பராேரிக்க உதவுகிறது. 

• மதமை முன்னறிவிப்மப ஆதரிக்கிறது. 

ROP இன் தீமேகள்: 

• துல்லியோன முன்னணி மநரே் ேற்றுே் மதமை ேதிப்பீடுகள் மதமை. 

• அதிக கணிக்க முடியாத மதமைக்கு  ரக்கு ஒரு முக்கிய பகுதியாகுே், 

இது பதாடர ்ச்ியான உற்பத்தி, சீரான விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

ப யல்முமறகள் ேற்றுே்  ரியான மநரத்தில் ஆரட்ர ் நிமறமைற்றத்மத 

உறுதி ப ய்கிறது.  ரக்கு என்பது ைணிக நடைடிக்மககளின் ஒரு முக்கிய 

பகுதியாகுே். இது  ரக்குகமள திறே்பட நிரை்கிப்பதில் குறிப்பிட்ட 

ப யல்பாடுகமள  ் ப ய்யுே் பல்மைறு கூறுகமளக் பகாண்டுள்ளது. 

 ரக்கு கூறுகளின்  ரியான மேலாண்மே ைணிகங்களுக்கு 

ப லவுகமளக் குமறக்கவுே், பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கவுே், ைளங்கமள 

மேே்படுத்தவுே் உதவுகிறது. 

1. மூலப்பபாருடக்ள் 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 355 
 

பபாருடக்ளின் உற்பத்தியில் பயன்படுத்தப்படுே் அடிப்பமட பபாருடக்ள் 

மூலப்பபாருடக்ள். இந்த பபாருட்கள் முடிக்கப்படட் பபாருடக்ளாக 

ோற்றப்படுைதற்கு பல்மைறு ப யல்முமறகளுக்கு உட்படுகின்றன. 

மூலப்பபாருடக்ள் தளபாடங்களுக்கான ேரே் மபான்ற 

மநரடியானதாகமைா அல்லது உற்பத்தியில் பயன்படுத்தப்படுே் ே கு 

எண்பணய் ேற்றுே் பம கள் மபான்ற ேமறமுகோனதாகமைா 

இருக்கலாே். மூலப்பபாருடக்ளின் திறமேயான ஆதாரே் ேற்றுே் 

ம மிப்பு உற்பத்தி தாேதங்கமளத் தவிரக்்கவுே் கழிவுகமளக் 

குமறக்கவுே் உதவுகிறது. 

2. ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP)  ரக்கு 

ப யல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் (WIP)  ரக்கு என்பது உற்பத்தி நிமலயில் 

உள்ள பகுதியளவு முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்மளக் பகாண்டுள்ளது. இந்த 

தயாரிப்புகள் சில ப யலாக்கத்திற்கு உட்படட்ுள்ளன, ஆனால் இன்னுே் 

விற்பமனக்கு தயாராக இல்மல. உற்பத்தி ப யல்திறமனக் 

கண்காணிக்கவுே் உற்பத்தி ப யல்பாட்டில் உள்ள இமடயூறுகமளத ்

தவிரக்்கவுே் WIP  ரக்குகமள நிரை்கிப்பது அைசியே். முமறயாகக் 

கடட்ுப்படுத்தப்படாவிட்டால், அதிக WIP  ரக்குகள் மைத்திருக்குே் 

ப லவுகமள அதிகரிக்கலாே் ேற்றுே் உற்பத்தி நடைடிக்மககமள 

பேதுைாக்குே். 
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3. முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள் 

முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ள் என்பது முழுமேயாக தயாரிக்கப்படட்ு 

விற்பமன அல்லது விநிமயாகத்திற்கு தயாராக இருக்குே் இறுதி 

தயாரிப்புகள் ஆகுே். இந்த பபாருடக்ள் கிடங்குகள், சில்லமற விற்பமன 

நிமலயங்கள் அல்லது விநிமயாக மேயங்களில் ைாடிக்மகயாளரக்மள 

ப ன்றமடயுே் ைமர ம மிக்கப்படுே். முடிக்கப்படட் பபாருடக்ளின் 

 ரியான மேலாண்மே  ரியான மநரத்தில் ஆரட்ர ் நிமறமைற்றத்மத 

உறுதி ப ய்கிறது, அதிக உற்பத்தியின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது 

ேற்றுே் அதிகப்படியான  ரக்கு காலாைதியாகாேல் தடுக்கிறது. 

4. பராேரிப்பு, பழுதுபாரப்்பு ேற்றுே் இயக்குதல் (MRO)  ரக்கு 

MRO  ரக்கு என்பது ைணிக ப யல்பாடுகள், பராேரிப்பு ேற்றுே் 

பழுதுபாரப்்புகமள ஆதரிக்குே் பபாருடக்மளக் பகாண்டுள்ளது. இந்த 

பபாருடக்ள் இறுதி தயாரிப்பின் ஒரு பகுதியாக ோறவில்மல என்றாலுே், 

உற்பத்தி ப யல்முமறகள் சீராக இயங்குைதற்கு அமை அைசியே். MRO 

 ரக்குக்கான எடுத்துக்காடட்ுகளில் உதிரி இயந்திர பாகங்கள், துப்புரவு 

பபாருடக்ள் ேற்றுே் பாதுகாப்பு உபகரணங்கள் அடங்குே். MRO 

 ரக்குகமள பதாடரந்்து கண்காணிப்பது எதிரப்ாராத உபகரண 

ப யலிழப்புகள் ேற்றுே் உற்பத்தி ப யலிழப்பு மநரத்மதத் தடுக்க 

உதவுகிறது. 
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5. மபாக்குைரத்து  ரக்கு (மபப்மலன்  ரக்கு) 

டிரான்சிட்  ரக்கு, மபப்மலன்  ரக்கு என்றுே் அமழக்கப்படுகிறது, இது 

உற்பத்தியாளரக்ள், கிடங்குகள் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

இமடமய மபாக்குைரத்தில் உள்ள பபாருடக்மளக் குறிக்கிறது. இந்த 

தயாரிப்புகள்  ரக்குகளின் ஒரு பகுதியாகுே், ஆனால் உடனடி 

பயன்பாட்டிற்கு உடல் ரீதியாக கிமடக்காது.  ரக்கு பற்றாக்குமற ேற்றுே் 

விநிமயாக தாேதங்கமளத் தடுக்க மபாக்குைரத்து  ரக்கு  ரியாகக் 

கண்காணிக்கப்படுைமத பயனுள்ள விநிமயாக  ்  ங்கிலி மேலாண்மே 

உறுதி ப ய்கிறது. 

6. தாங்கல் இருப்பு (பாதுகாப்பு இருப்பு) 

தாங்கல் இருப்பு அல்லது பாதுகாப்பு இருப்பு என்பது எதிரப்ாராத மதமை 

ஏற்ற இறக்கங்கள்,  ப்மளயர ் தாேதங்கள் அல்லது விநிமயாக  ்

 ங்கிலியில் ஏற்படுே் இமடயூறுகளுக்கு எதிராக முன்பன  ்ரிக்மகயாக 

மைக்கப்படுே் கூடுதல்  ரக்கு ஆகுே். அதிக மதமை அல்லது விநிமயாக  ்

 ங்கிலி சிக்கல்கள் உள்ள காலங்களில் பதாடர ்ச்ியான 

ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்ய ைணிகங்கள் தாங்கல் இருப்மப 

நே்பியுள்ளன. இருப்பினுே், அதிகப்படியான தாங்கல் இருப்பு அதிக 

ம மிப்பு ப லவுகள் ேற்றுே் அதிகரித்த நிதி  ்சுமேக்கு ைழிைகுக்குே். 

7. சுழற்சி  ரக்கு 
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சுழற்சி  ரக்கு என்பது ைணிகங்கள் ைழக்கோக ஆரட்ர ்ப ய்து நிரப்புே் 

 ரக்குகமளக் பகாண்டுள்ளது. இது விற்பமன ேற்றுே் பயன்பாடட்ு 

முமறகளின் அடிப்பமடயில் திட்டமிடப்பட்ட நிரப்புதல் 

அட்டைமணமயப் பின்பற்றுகிறது. அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்ள் 

அல்லது மைகோக நகருே் நுகரம்ைார ் பபாருடக்மள விற்குே் 

ைணிகங்கள் உகந்த இருப்பு நிமலகமள பராேரிக்க சுழற்சி 

 ரக்குகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. சுழற்சி  ரக்குகளின்  ரியான 

மேலாண்மே சுேந்து ப ல்லுே் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் 

இருப்பு பைளிமயறுைமதத் தடுக்கிறது. 

8.  ரக்குகமள பிரித்தல் 

 ரக்குகமள பிரித்தல் என்பது பணிப்பாய்வில் ஏற்படுே் 

இமடயூறுகமளத் தடுக்க உற்பதத்ியின் பைை்மைறு நிமலகளுக்கு 

இமடயில் மைக்கப்படுே் கூடுதல்  ரக்கு ஆகுே். உற்பத்தியின் ஒரு 

கட்டே் பேதுைாகினாமலா அல்லது தாேதங்கமள  ந்தித்தாமலா, 

 ரக்குகமள பிரித்தல் அடுத்த கட்டே் தடங்கல்கள் இல்லாேல் 

பதாடரை்மத உறுதி ப ய்கிறது. ஆட்மடாபோமபல் ேற்றுே் மின்னணு 

உற்பத்தி மபான்ற பதாழில்கள் சீரான உற்பத்தி ப யல்முமறகமள 

பராேரிக்க துண்டிக்குே்  ரக்குகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. 

9. பருைகால  ரக்கு 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 359 
 

பருைகால  ரக்கு என்பது குறிப்பிட்ட பருைங்கள் அல்லது நிகழ்வுகளின் 

மபாது அதிகரிக்குே் மதமைமய எதிரப்ாரத்்து ைணிகங்கள் குவிக்குே் 

 ரக்கு ஆகுே். சில்லமற விற்பமனயாளரக்ள், எடுத்துக்காட்டாக, குளிர ்

காலத்திற்கு முன் குளிரக்ால ஆமடகளின்  ரக்குகமள 

அதிகரிக்கிறாரக்ள் அல்லது பண்டிமக காலங்களுக்கு முன் விடுமுமற 

அலங்காரங்களில் ம மித்து மைக்கிறாரக்ள்.  ரியான மதமை 

முன்னறிவிப்பு ைணிகங்கள் பருைகால  ரக்குகமள திறமேயாக 

நிரை்கிக்கவுே், உ  ் மதமை காலங்களுக்குப் பிறகு உபரி இருப்மபத் 

தடுக்கவுே் உதவுகிறது. 

10. காலாைதியான  ரக்கு (படட ்ஸ்டாக்) 

காலாைதியான  ரக்கு அல்லது படட் ஸ்டாக் என்பது விற்பமனயாகாத, 

மதமை இல்லாத பபாருடக்மளக் பகாண்டுள்ளது. நுகரம்ைார ்

விருப்பத்மதரவ்ுகள், பதாழில்நுட்ப முன்மனற்றங்கள் அல்லது  ந்மத 

மபாக்குகளில் ஏற்படுே் ோற்றங்கள் காரணோக இந்தப் பபாருடக்ள் 

காலாைதியாகிவிடக்கூடுே். பேதுைாக நகருே் அல்லது காலாைதியான 

பபாருடக்மள அமடயாளே் காண ைணிகங்கள் தங்கள்  ரக்குகமள 

பதாடரந்்து ேதிப்பாய்வு ப ய்ய மைண்டுே் ேற்றுே் நிதி இழப்புகமளக் 

குமறக்க தள்ளுபடிகள் அல்லது கமலப்பு விற்பமன மபான்ற அனுேதி 

உத்திகமள  ்ப யல்படுத்த மைண்டுே். 
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 ரக்குகமள மைத்திருப்பதன் நன்மேகள் 

 

 ரக்கு மேலாண்மே என்பது ைணிக நடைடிக்மககளின் ஒரு முக்கிய 

அே் ோகுே், இது உற்பத்தி ேற்றுே் விற்பமனக்கான பபாருடக்ளின் 

கிமடக்குே் தன்மேமய உறுதி ப ய்கிறது.  ரக்குகமள மைத்திருப்பது 

ைணிகங்கள் ப யல்திறமன மேே்படுத்தவுே், ைாடிக்மகயாளர ்

மகாரிக்மககமள பூரத்்தி ப ய்யவுே் ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு 

அபாயங்கமளக் குமறக்கவுே் உதவுே் பல நன்மேகமள ைழங்குகிறது. 

அதிகப்படியான  ரக்கு ம மிப்பு ப லவுகமள அதிகரிக்க ைழிைகுக்குே் 

அமத மைமளயில், உகந்த  ரக்கு அளமை பராேரிப்பது பல நன்மேகமள 

ைழங்குகிறது. 

1. பதாடர ்ச்ியான உற்பத்திமய உறுதி ப ய்கிறது 

மபாதுோன அளவு  ரக்குகமள மைத்திருப்பது ைணிகங்கள் தமடயற்ற 

உற்பத்திமய பராேரிக்க உதவுகிறது. மூலப்பபாருடக்ள், ப யல்பாட்டில் 

உள்ள பணிகள் ேற்றுே் உதிரி பாகங்கள் பற்றாக்குமற காரணோக 

உற்பத்தி ப யல்முமறகள் தாேதமின்றி சீராக இயங்குைமத உறுதி 

ப ய்கின்றன. ஒரு கூறுகளில் ஏற்படுே் தாேதங்கள் உற்பத்திமய 
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நிறுத்தக்கூடிய சிக்கலான விநிமயாக  ்  ங்கிலிகமள நே்பியிருக்குே் 

பதாழில்களுக்கு இது மிகவுே் முக்கியோனது. 

2. ைாடிக்மகயாளர ்மதமைமய திறே்பட பூரத்்தி ப ய்தல் 

 ரக்குகமள மைத்திருப்பதன் முதன்மேயான நன்மேகளில் ஒன்று, 

ைாடிக்மகயாளர ்ஆரட்ரக்மள உடனடியாக நிமறமைற்றுே் திறன் ஆகுே். 

மபாதுோன அளவு  ரக்குகமளக் பகாண்ட ைணிகங்கள்  ந்மத 

மதமைக்கு விமரைாக பதிலளிக்க முடியுே், இதனால் 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கான காத்திருப்பு மநரங்கள் குமறயுே். இது 

ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய அதிகரிக்கிறது ேற்றுே் விசுைா ோன 

ைாடிக்மகயாளர ் தளத்மத உருைாக்க உதவுகிறது. உதாரணோக, 

சில்லமற விற்பமனயாளரக்ள், நுகரம்ைார ் எதிரப்ாரப்்புகமள பூரத்்தி 

ப ய்யவுே், மபாட்டியாளரக்ளிடே் விற்பமனமய இழப்பமதத் 

தவிரக்்கவுே்  ரக்குகமள உடனடியாக கிமடக்க  ்ப ய்ய மைண்டுே். 

3. விநிமயாக  ் ங்கிலி இமடயூறுகளிலிருந்து பாதுகாக்கிறது 

மூலப்பபாருள் ஏற்றுேதியில் தாேதே், பதாழிலாளர ்மைமலநிறுத்தங்கள் 

அல்லது மபாக்குைரத்து சிக்கல்கள் மபான்ற விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

இமடயூறுகள் ைணிக ப யல்பாடுகமள எதிரே்மறயாக பாதிக்குே். 

 ரக்குகமள மைத்திருப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் அத்தமகய 

நி  ்யேற்ற தன்மேகளுடன் பதாடரப்ுமடய அபாயங்கமளக் குமறக்க 
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முடியுே். ஒரு பாதுகாப்பு இருப்பு அல்லது இமடயக  ரக்கு, விநிமயாக  ்

 ங்கிலி சிக்கல்கள் எழுந்தாலுே் உற்பத்தி ேற்றுே் விற்பமன 

பதாடரை்மத உறுதி ப ய்கிறது. 

4. போத்த பகாள்முதல் ேற்றுே் ப லவு ம மிப்மப ப யல்படுத்துகிறது 

மூலப்பபாருடக்ள் அல்லது முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்மள போத்தோக 

ைாங்குே் ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் ப லவு ம மிப்பிலிருந்து 

பயனமடகின்றன.  ப்மளயரக்ள் பபரிய ஆரட்ரக்ளுக்கு தள்ளுபடிகமள 

ைழங்குகிறாரக்ள்,  ரக்குகளின் ஒரு யூனிட் ப லமைக் குமறக்கிறாரக்ள். 

கூடுதலாக, போதத் பகாள்முதல் மபாக்குைரத்து ேற்றுே் மகயாளுதல் 

ப லவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது. தங்கள்  ரக்குகமள மூமலாபாய 

ரீதியாக நிரை்கிக்குே் நிறுைனங்கள் இந்த ப லவு நன்மேகமளப் 

பயன்படுத்திக் பகாள்ளலாே், அமத மநரத்தில் பபாருடக்ளின் தமடயற்ற 

விநிமயாகத்மத உறுதி ப ய்யலாே். 

5. ஆரட்ர ்ப ய்தல் ேற்றுே் நிரை்ாக ப லவுகமளக் குமறக்கிறது 

அடிக்கடி  ரக்குகமள ஆரட்ர ் ப ய்ைது நிரை்ாகப் பணிகமள 

அதிகரிப்பதற்குே் அதிக பகாள்முதல் ப லவுகளுக்குே் ைழிைகுக்கிறது. 

உகந்த அளவிலான  ரக்குகமள மைத்திருப்பது ஆரட்ரக்ளின் 

அதிரப்ைண்மணக் குமறக்கிறது, இதன் மூலே் பகாள்முதல் 

மகாரிக்மககள், இன்ைாய்ஸ்கள் ேற்றுே்  ப்மளயர ்
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மப ச்ுைாரத்்மதகமள  ் ப யலாக்குைமதாடு பதாடரப்ுமடய நிரை்ாக  ்

ப லவுகமளக் குமறக்கிறது.  ரக்கு நிமலகமள திறே்பட 

திட்டமிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் பகாள்முதல் நடைடிக்மககமள 

பநறிப்படுத்தலாே் ேற்றுே் ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்தலாே். 

6. விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் விற்பமன இழப்பு ஆகியைற்மறத் 

தடுக்கிறது 

ஒரு ைணிகத்தில்  ரக்கு தீரந்்து மபாகுே்மபாது  ரக்கு இழப்பு 

ஏற்படுகிறது, இதனால் விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் அதிருப்தி அமடந்த 

ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு ைழிைகுக்கிறது.  ரக்குகமள மைத்திருப்பது 

மதமைப்படுே்மபாது பபாருடக்ள் கிமடப்பமத உறுதி ப ய்ைதன் மூலே் 

இதுமபான்ற சூழ்நிமலகமளத் தடுக்கிறது. அதிக ைாடிக்மகயாளர ்

மதமை அல்லது பருைகால ஏற்ற இறக்கங்கமள அனுபவிக்குே் 

ைணிகங்களுக்கு இது மிகவுே் நன்மே பயக்குே்.  ரக்குகமள மகயில் 

மைத்திருப்பது ைருைாய் இழப்புகமளக் குமறத்து  ந்மத இருப்மப 

பலப்படுத்துகிறது. 

7. பருைகால ேற்றுே் விளே்பர விற்பமனமய ஆதரிக்கிறது 

பல ைணிகங்கள் பருைகால மதமை ஏற்ற இறக்கங்கமள 

அனுபவிக்கின்றன, அங்கு ஆண்டின் குறிப்பிட்ட மநரங்களில் விற்பமன 

உ  ்த்தில் இருக்குே்.  ரக்குகமள முன்கூட்டிமய மைத்திருப்பது 
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நிறுைனங்கள் அதிகரித்த மதமைக்குத் தயாராக அனுேதிக்கிறது, 

ைருைாய் ைாய்ப்புகமள இழக்காேல் இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

கூடுதலாக, விளே்பரங்கள், தள்ளுபடிகள் அல்லது சிறப்பு விற்பமன 

நிகழ்வுகமள நடத்துே் ைணிகங்களுக்கு தாேதங்கள் இல்லாேல் 

ைாடிக்மகயாளர ்ஆரை்த்மத பூரத்்தி ப ய்ய மபாதுோன  ரக்கு மதமை. 

8.  ப்மளயர ்மப ச்ுைாரத்்மதகள் ேற்றுே் உறவுகமள மேே்படுத்துகிறது 

நிமலயான  ரக்கு நிமலகமளக் பகாண்ட ைணிகங்கள் 

 ப்மளயரக்ளுடன் மகயாளுே் மபாது சிறந்த மபரே் மபசுே்  க்திமயக் 

பகாண்டுள்ளன. நீண்ட கட்டண காலங்கள் அல்லது கூடுதல் 

தள்ளுபடிகள் மபான்ற  ாதகோன விதிமுமறகமள அைரக்ள் 

மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தலாே், இது ப லவு ம மிப்புக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

கூடுதலாக,  ப்மளயரக்ளுடன் நிமலயான பகாள்முதல் உறவுகமளப் 

பராேரிக்குே் நிறுைனங்கள் முன்னுரிமே ம மையிலிருந்து 

பயனமடகின்றன, இது எதிரக்ால ஆரட்ரக்மள  ரியான மநரத்தில் 

ைழங்குைமத உறுதி ப ய்கிறது. 

9. ைணிக நற்பபயமர மேே்படுத்துகிறது 

மபாதுோன  ரக்குகமள பராேரிப்பது ைணிகங்கள் தாேதமின்றி 

ைாடிக்மகயாளர ் எதிரப்ாரப்்புகமள பூரத்்தி ப ய்ய முடியுே் என்பமத 

உறுதி ப ய்கிறது. தயாரிப்புகளின் நிமலயான கிமடக்குே் தன்மே 
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 ந்மதயில் ஒரு நிறுைனத்தின் நே்பகத்தன்மே ேற்றுே் நற்பபயமர 

மேே்படுத்துகிறது. ைாடிக்மகயாளரக்ள் ேற்றுே் விநிமயாகஸ்தரக்ள் 

 ரியான மநரத்தில் ஆரட்ரக்மள நிமறமைற்றுைதில் ைலுைான 

பதிவுகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுடன் பணியாற்ற விருே்புகிறாரக்ள். 

இந்த மபாட்டி நன்மே ைணிகங்கள் ஏற்கனமை உள்ள 

ைாடிக்மகயாளரக்மளத் தக்க மைத்துக் பகாள்ளவுே் புதியைரக்மள 

ஈரக்்கவுே் உதவுகிறது. 

10. ைணிக விரிைாக்கே் ேற்றுே் ைளர ்ச்ிமய எளிதாக்குகிறது 

 ரக்குகமள மைத்திருப்பது ைணிகங்கள் ப யல்பாடுகமள அளவிடவுே் 

புதிய  ந்மதகளில் விரிைமடயவுே் அனுேதிக்கிறது. மபாதுோன 

 ரக்குகமளக் பகாண்ட நிறுைனங்கள் பபரிய ஆரட்ரக்மள 

நிமறமைற்றலாே், புதிய புவியியல் பகுதிகளுக்குள் நுமழயலாே் ேற்றுே் 

விநிமயாக கடட்ுப்பாடுகள் இல்லாேல் புதிய விநிமயாக ைழிகமள 

ஆராயலாே். ைணிக ைளர ்ச்ி ேற்றுே் நீண்டகால பைற்றிமய 

ஆதரிப்பதில் மூமலாபாய  ரக்கு மேலாண்மே முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது. 

 

 ரக்கு மேலாண்மேயின் முக்கியத்துைே் 
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உற்பத்தி, சில்லமற விற்பமன அல்லது விநிமயாகே் என எதுைாக 

இருந்தாலுே், பபாருடக்மளக் மகயாளுே் எந்தபைாரு ைணிகத்திலுே் 

 ரக்கு மேலாண்மே ஒரு முக்கியோன ப யல்பாடாகுே். பயனுள்ள 

 ரக்கு மேலாண்மே  ரியான மநரத்தில்,  ரியான அளவில் ேற்றுே் 

குமறந்த ப லவில்  ரியான பபாருட்கள் கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

மோ ோன  ரக்கு கடட்ுப்பாடு  ரக்கு பற்றாக்குமற, அதிகப்படியான 

இருப்பு ப லவுகள் ேற்றுே் ப யல்பாடுகளில் திறமேயின்மேக்கு 

ைழிைகுக்குே். ைணிகங்களுக்கு  ரக்கு மேலாண்மே அைசியே் 

என்பதற்கான முக்கிய காரணங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. பேன்மேயான ைணிக ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்கிறது 

 ரியான  ரக்கு மேலாண்மே ைணிகங்கள் மூலப்பபாருடக்ள், 

ப யல்பாட்டில் உள்ள பபாருடக்ள் ேற்றுே் முடிக்கப்பட்ட பபாருடக்ளின் 

தமடயற்ற ஓட்டத்மத பராேரிக்க உதவுகிறது. இது பற்றாக்குமற 

காரணோக உற்பத்தி நிறுத்தங்கமளத் தடுக்கிறது ேற்றுே் 

ைாடிக்மகயாளர ்ஆரட்ரக்ள் தாேதமின்றி நிமறமைற்றப்படுைமத உறுதி 

ப ய்கிறது. இது ஒடட்ுபோத்த ப யல்பாடட்ு திறன் ேற்றுே் ைணிக 

பதாடர ்ச்ிக்கு பங்களிக்கிறது. 

2. இருப்பு ப லவுகள் ேற்றுே் வீண்விரயத்மதக் குமறக்கிறது 
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அதிகப்படியான  ரக்குகமள ம மிப்பது கிடங்கு, பாதுகாப்பு, காப்பீடு 

ேற்றுே் பராேரிப்புக்கான ப லவுகமள அதிகரிக்க ைழிைகுக்கிறது. 

ேறுபுறே், மபாதுோன  ரக்கு இல்லாததால் விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் 

ப யல்பாடுகள் சீரக்ுமலந்துவிடுே். நன்கு நிரை்கிக்கப்பட்ட  ரக்கு 

அமேப்பு ைணிகங்கள் இருப்பு நிமலகமள மேே்படுத்த உதவுகிறது, 

மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் பகடட்ுப்மபாதல் 

அல்லது ைழக்கற்றுப் மபாைதால் ஏற்படுே் கழிவுகமளக் குமறக்கிறது. 

3. ைாடிக்மகயாளர ்திருப்திமய மேே்படுத்துகிறது 

தயாரிப்புகமள ைாங்குே் மபாது ைாடிக்மகயாளரக்ள் விமரைான ேற்றுே் 

நே்பகோன ம மைமய எதிரப்ாரக்்கிறாரக்ள். மதமையற்ற தாேதங்கள் 

அல்லது இருப்பு இல்லாேல் ைணிகங்கள் ைாடிக்மகயாளர ் மதமைமய 

பூரத்்தி ப ய்ய முடியுே் என்பமத  ரக்கு மேலாண்மே உறுதி ப ய்கிறது. 

மபாதுோன இருப்பு நிமலகமளப் பராேரிப்பதன் மூலமுே்,  ரியான 

மநரத்தில்  ரக்குகமள நிரப்புைதன் மூலமுே், ைணிகங்கள் 

ைாடிக்மகயாளர ்நே்பிக்மக ேற்றுே் விசுைா த்மத மேே்படுத்துகின்றன, 

இது மீண்டுே் மீண்டுே் விற்பமன ேற்றுே் மநரே்மறயான பிராண்ட ்

நற்பபயருக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

4. அதிகப்படியான இருப்பு ேற்றுே் குமறைாக இருப்மபத் தடுக்கிறது 
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அதிகப்படியான இருப்பு பணி மூலதனத்மத இமணக்கிறது ேற்றுே் 

ம மிப்பு ப லவுகமள அதிகரிக்கிறது, அமத மநரத்தில் குமறைான இருப்பு 

விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் அதிருப்தி அமடந்த ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

ைழிைகுக்குே்.  ரக்கு மேலாண்மே மதமை முன்னறிவிப்பு, கடந்த கால 

விற்பமன மபாக்குகள் ேற்றுே் நிகழ்மநர கண்காணிப்மபப் பயன்படுத்தி 

ைழங்கல் ேற்றுே் மதமைக்கு இமடயில்  ேநிமலமய ஏற்படுத்துகிறது. 

இது ைணிகங்கள் உகந்த இருப்பு நிமலகமளப் பராேரிப்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது, அதிகப்படியான ேற்றுே் பற்றாக்குமற சூழ்நிமலகமளத ்

தவிரக்்கிறது. 

5. விநிமயாக  ் ங்கிலி ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது 

நன்கு நிரை்கிக்கப்பட்ட  ரக்கு அமேப்பு,  ப்மளயரக்ள், 

உற்பத்தியாளரக்ள் ேற்றுே் விநிமயாகஸ்தரக்ளிமடமய 

ஒருங்கிமணப்மப மேே்படுத்துகிறது.  ரக்கு நிமலகமள நிகழ்மநரத்தில் 

கண்காணிப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் முன்கூட்டிமய  ரக்குகமள 

ேறுைரிம ப்படுதத்லாே், தமடகமளத் தடுக்கலாே் ேற்றுே்  ரியான 

மநரத்தில் தயாரிப்பு விநிமயாகங்கமள உறுதி ப ய்யலாே். இது சிறந்த 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி ப யல்திறன் ேற்றுே் குமறந்த முன்னணி 

மநரங்களுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

6. சிறந்த நிதி திட்டமிடமல எளிதாக்குகிறது 
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 ரக்கு என்பது ைணிகங்களுக்கு ஒரு குறிப்பிடத்தக்க முதலீடாகுே், 

மேலுே் மோ ோன மேலாண்மே நிதி நிமலத்தன்மேமய பாதிக்குே். 

துல்லியோன  ரக்கு கண்காணிப்பு, மகயிருப்பில் எை்ைளவு மூலதனே் 

உள்ளது என்பமதப் புரிந்துபகாள்ள ைணிகங்களுக்கு உதவுகிறது, 

மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. கூடுதலாக,  ரியான  ரக்கு 

மேலாண்மே ைணிகங்கள் பணப்புழக்கதம்த முன்னறிவிக்கவுே் நிதி 

ஆதாரங்கமள மிகவுே் திறே்பட ஒதுக்கவுே் அனுேதிக்கிறது. 

7. மதமை முன்னறிவிப்பு ேற்றுே் முடிபைடுப்பதில் உதவுகிறது 

 ரக்கு மேலாண்மே விற்பமன முமறகள், பருைகால மதமை ேற்றுே் 

 ந்மத மபாக்குகள் குறித்த ேதிப்புமிக்க தரமை ைழங்குகிறது. 

ைணிகங்கள் இந்தத் தரமைப் பயன்படுத்தி மதமைமய துல்லியோக 

முன்னறிவித்து, பகாள்முதல், உற்பதத்ி ேற்றுே் பங்கு நிரப்புதல் குறித்து 

தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்கலாே். இது விற்கப்படாத  ரக்குகளின் 

அபாயங்கமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த ைணிகத ்

திட்டமிடமல மேே்படுத்துகிறது. 

8. லாபத்மத அதிகரிக்கிறது 

கழிவுகமளக் குமறப்பதன் மூலே், பங்கு பற்றாக்குமறமயத் தடுப்பதன் 

மூலே் ேற்றுே் ம மிப்பு  ் ப லவுகமள மேே்படுத்துைதன் மூலே், 

பயனுள்ள  ரக்கு மேலாண்மே அதிக லாப ைரே்புகளுக்கு 
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பங்களிக்கிறது. தங்கள்  ரக்குகமள திறமேயாக நிரை்கிக்குே் 

ைணிகங்கள் இழப்புகமளக் குமறக்கலாே், விற்பமனமய 

மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த நிதி ப யல்திறமன 

மேே்படுத்தலாே். 

9. ைணிக அளவிடுதல் ேற்றுே் ைளர ்ச்ிமய ஆதரிக்கிறது 

ைணிகங்கள் விரிைமடயுே் மபாது, பபரிய  ரக்குகமள நிரை்கிப்பது 

மிகவுே் சிக்கலானதாகிறது. ஒரு ைலுைான  ரக்கு மேலாண்மே 

அமேப்பு, நிறுைனங்கள் பல இடங்கள், கிடங்குகள் அல்லது  ந்மதகளில் 

 ரக்கு நிமலகள் திறமேயாக பராேரிக்கப்படுைமத உறுதி ப ய்ைதன் 

மூலே் தங்கள் ப யல்பாடுகமள சீராக அளவிட அனுேதிக்கிறது. இது 

ப யல்பாடட்ு  ைால்கமள எதிரப்காள்ளாேல் ைணிகங்கள் ைளர 

உதவுகிறது. 

10. இணக்கதம்த மேே்படுத்துகிறது ேற்றுே் திருடட்ு அல்லது 

மோ டிமயக் குமறக்கிறது 

பல பதாழில்கள்  ரக்கு கண்காணிப்பு ேற்றுே் அறிக்மகயிடல் 

விதிமுமறகளுக்கு இணங்க ைணிகங்கமள பராேரிக்க மைண்டுே். 

 ரியான  ரக்கு மேலாண்மே பதிவுகள் துல்லியோகவுே் 

புதுப்பித்ததாகவுே் இருப்பமத உறுதி ப ய்ய உதவுகிறது,  ட்ட அல்லது 

ஒழுங்குமுமற அபராதங்களின் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. கூடுதலாக, 
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 ரக்குகமளக் கண்காணிப்பது திருடட்ு, மோ டி ேற்றுே் தைறான 

நிரை்ாகத்மதத் தடுக்கிறது,  ரக்கு மகயாளுதலில் பபாறுப்புணரம்ை 

உறுதி ப ய்கிறது. 

 

 ரக்குகமள நிரை்கிப்பதற்கான நுட்பங்கள் 

 

ைணிகங்கள் உகந்த  ரக்கு நிமலகமளப் பராேரிக்கவுே், ப லவுகமளக் 

குமறக்கவுே், ப யல்பாடட்ுத் திறமன மேே்படுத்தவுே்  ரக்கு 

மேலாண்மே மிக முக்கியோனது. பயனுள்ள  ரக்கு மேலாண்மே 

நுட்பங்கமள ப யல்படுத்துைது கழிவுகமளக் குமறக்கவுே்,  ரக்கு 

பைளிமயறுைமதத் தடுக்கவுே், ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய 

உறுதிப்படுத்தவுே் உதவுகிறது. ைணிகங்கள் தங்கள் பதாழில், மதமை 

முமறகள் ேற்றுே் விநிமயாக  ் ங்கிலி அமேப்மபப் பபாறுத்து பல்மைறு 

உத்திகமளப் பயன்படுத்துகின்றன. மிகவுே் பரைலாகப் 

பயன்படுத்தப்படுே்  ரக்கு மேலாண்மே நுட்பங்களில் சில கீமழ 

உள்ளன. 

1. ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு மேலாண்மே 
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ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT) நுட்பே் உற்பத்தி அல்லது விற்பமனக்குத் 

மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே பபாருடக்ள் ைந்து ம ருைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே் அதிகப்படியான  ரக்குகமளக் குமறப்பதில் கைனே் 

ப லுத்துகிறது. இது ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் 

கழிவுகமள நீக்குகிறது. JIT ைாகன உற்பத்தி மபான்ற பதாழில்களில் 

பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது, அங்கு பபாருடக்ள் 

மதமைப்படுே்மபாது துல்லியோக அப ே்பிளி மலனுக்கு 

ைழங்கப்படுகின்றன. 

JIT-யின் முக்கிய நன்மேகளில் ஒன்று ப லவுக் குமறப்பு ஆகுே், 

ஏபனனில் இது பபரிய கிடங்குகளின் மதமைமய நீக்குகிறது. 

இருப்பினுே், இந்த நுட்பத்திற்கு மிகவுே் நே்பகோன விநிமயாக  ் ங்கிலி 

ேற்றுே் துல்லியோன மதமை முன்னறிவிப்பு மதமைப்படுகிறது. 

விநிமயாகத்தில் ஏற்படுே் எந்தபைாரு தடங்கலுே் உற்பத்தியில் 

தாேதங்கமள ஏற்படுத்தி விற்பமனமயப் பாதிக்குே். 

2. ABC பகுப்பாய்வு 

ABC பகுப்பாய்வு  ரக்குகமள அைற்றின் ேதிப்பு ேற்றுே் 

முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் மூன்று குழுக்களாக 

ைமகப்படுத்துகிறது: 
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• A ைமக: குமறந்த விற்பமன அளவு பகாண்ட அதிக ேதிப்புள்ள 

பபாருடக்ள், கடுமேயான கண்காணிப்பு ேற்றுே் இறுக்கோன  ரக்கு 

கடட்ுப்பாடு மதமை. இந்த பபாருடக்ள் ைணிக லாபத்மத கணி ோக 

பாதிக்கின்றன. 

• B ைமக: சீரான  ரக்கு மேலாண்மே மதமைப்படுே் மிதோன விற்பமன 

அளவு பகாண்ட நடுத்தர ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள். A-ைமக பபாருடக்மளப் 

மபால அதிக கைனே் மதமையில்மல, ஆனால் இன்னுே் கைனோக 

திட்டமிடல் மதமை. 

• C ைமக: குமறந்தபட ் மேற்பாரம்ை மதமைப்படுே் அதிக விற்பமன 

அளவு பகாண்ட குமறந்த ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள். அமை ேலிைானமை 

ேற்றுே் மைகோக நகருே் என்பதால், அைற்மற பபரிய அளவில் ம மித்து 

மைக்கலாே். 

 

ேதிப்பின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள ைமகப்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் ைளங்கமள திறமேயாக ஒதுக்கலாே், மிக முக்கியோன 

பபாருடக்ளில் கைனே் ப லுத்தலாே், அமத மநரத்தில் குமறந்த 

ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள் மதமையற்ற ம மிப்பு இடத்மத 

பயன்படுத்துைதில்மல என்பமத உறுதி ப ய்யலாே். 

3. பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 374 
 

 

பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) நுட்பே் ைணிகங்கள் போத்த  ரக்கு 

ப லவுகமளக் குமறக்குே் சிறந்த ஆரட்ர ் அளமை தீரே்ானிக்க 

உதவுகிறது. ஆரட்ர ் ப லவுகள், மைத்திருக்குே் ப லவுகள் ேற்றுே் 

மதமை முமறகள் மபான்ற காரணிகமள EOQ கருதுகிறது. 

உகந்த பகாள்முதல் அளமைக் கணக்கிடுைதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

அடிக்கடி ேறுைரிம ப்படுத்தப்படுைமதத் தவிரக்்கலாே், அமத மநரத்தில் 

அதிகப்படியான  ரக்கு ம மிப்மபத் தடுக்கலாே். நிமலயான மதமை 

உள்ள நிறுைனங்களுக்கு EOQ மிகவுே் பயனுள்ளதாக இருக்குே், ஏபனனில் 

இது பகாள்முதல் ப லவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது ேற்றுே் சீரான 

விநிமயாக  ் ங்கிலிமய உறுதி ப ய்கிறது. 

4. முதலில் ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ் (FIFO) ேற்றுே் கமடசியாக 

ைருபைர,் முதலில் ைருபைர ்(LIFO) 

கழிவுகமளக் குமறப்பதற்குே் தயாரிப்பு தரத்மத உறுதி ப ய்ைதற்குே் 

இயக்க முமறகளின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள நிரை்கிப்பது அைசியே். 

இரண்டு பபாதுைான முமறகள்: 

• FIFO (முதலில் ைருபைர,் முதலில் பைளிமயறுபைர)்: இந்த நுட்பே் பமழய 

 ரக்குகள் புதிய  ரக்குகளுக்கு முன் விற்கப்படுைமதமயா அல்லது 

பயன்படுத்தப்படுைமதமயா உறுதி ப ய்கிறது. இது பபாதுைாக உணவு, 
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ேருந்துகள் ேற்றுே் அழகு ாதனப் பபாருடக்ள் மபான்ற 

அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்மளக் மகயாளுே் பதாழில்களில் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. FIFO தயாரிப்புகள் காலாைதியாகாேல் அல்லது 

காலாைதியாகாேல் தடுக்கிறது. 

• LIFO (கமடசியாக ைருபைர,் முதலில் பைளிமயறுபைர)்: இந்த முமற 

ைணிகங்கள்  மீபத்தில் பபற்ற  ரக்குகமள முதலில் பயன்படுத்த 

அனுேதிக்கிறது. பபாருள் ப லவுகள் ஏற்ற இறக்கோக இருக்குே் 

பதாழில்களில் இது பயனுள்ளதாக இருக்குே், ஏபனனில் இது நிதி 

அறிக்மககளில் தற்மபாமதய  ந்மத விமலகமள பிரதிபலிக்க 

உதவுகிறது. இருப்பினுே், LIFO அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்ளுக்கு 

ஏற்றதாக இருக்காது. 

5. பாதுகாப்பு  ரக்கு  ரக்கு 

பாதுகாப்பு  ரக்கு என்பது எதிரப்ாராத மதமை ஏற்ற இறக்கங்கள், 

 ப்மளயர ் தாேதங்கள் அல்லது பிற நி  ்யேற்ற தன்மேகளுக்கு 

எதிராக ஒரு இமடயகோக மைத்திருக்குே் கூடுதல்  ரக்குகமளக் 

குறிக்கிறது. பாதுகாப்பு  ரக்குகமள பராேரிப்பது ைணிகங்கள் 

 ரக்குகமள எதிரப்காள்ளாேல் இருப்பமத உறுதி ப ய்கிறது, இது 

விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் அதிருப்தி அமடந்த ைாடிக்மகயாளரக்ளுக்கு 

ைழிைகுக்குே். இருப்பினுே், அதிகப்படியான பாதுகாப்பு  ரக்குகள் அதிக 
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மைத்திருக்குே் ப லவுகளுக்கு ைழிைகுக்குே், ைணிகங்கள் கிமடக்குே் 

தன்மேக்குே் ப லவுத் திறனுக்குே் இமடயில்  ேநிமலமயக் கண்டறிய 

மைண்டியிருக்குே். உகந்த பாதுகாப்பு  ரக்கு நிமலகமள தீரே்ானிக்க 

நிறுைனங்கள் பபருே்பாலுே் மதமை முன்னறிவிப்பு ேற்றுே் கடந்த கால 

விற்பமனத் தரமைப் பயன்படுத்துகின்றன. 

6. டிராப் ஷிப்பிங் 

டிராப் ஷிப்பிங் என்பது ஒரு  ரக்கு மேலாண்மே நுட்போகுே், இதில் 

ைணிகங்கள் உடல் இருப்மப மைத்திருக்காேல், ைாடிக்மகயாளர ்

ஆரட்ரக்மள மூன்றாே் தரப்பு  ப்மளயரக்ளுக்கு ோற்றுகின்றன. 

 ப்மளயர ்தயாரிப்மப மநரடியாக ைாடிக்மகயாளருக்கு அனுப்புகிறார,் 

இது ைணிகத்திற்கான ம மிப்பு ேற்றுே் மகயாளுதல் ப லவுகமள 

நீக்குகிறது.  ரக்கு ேற்றுே் கிடங்கு நிரை்ாகத்தில் முதலீட்மடக் 

குமறப்பதால், இந்த நுட்பே் மின் ைணிகத்தில் பரைலாகப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. இருப்பினுே்,  ரியான மநரத்தில் 

விநிமயாகங்கமள உறுதி ப ய்ைதற்குே் ைாடிக்மகயாளர ்திருப்திமயப் 

பராேரிப்பதற்குே் இதற்கு ைலுைான  ப்மளயர ்உறவுகள் மதமை. 

7. விற்பமனயாளர ்நிரை்கிக்குே்  ரக்கு (VMI) 

விற்பமனயாளர-்நிரை்கிக்கப்பட்ட  ரக்கு (VMI) என்பது  ப்மளயரக்ள் 

ைணிகங்களின்  ாரப்ாக  ரக்கு நிமலகமள நிரை்கிக்க அனுேதிக்கிறது. 
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ைணிகங்கள் ஆரட்ரக்மள மைப்பதற்குப் பதிலாக,  ப்மளயரக்ள்  ரக்கு 

நிமலகமளக் கண்காணித்து மதமைக்மகற்ப  ரக்குகமள 

நிரப்புகிறாரக்ள். இந்த நுட்பே் விநிமயாக  ்  ங்கிலி ப யல்திறமன 

மேே்படுத்துதல்,  ரக்குகமள குமறத்தல் ேற்றுே்  ரக்கு நிமலகமள 

மேே்படுத்துதல் மூலே் இரு தரப்பினருக்குே் பயனளிக்கிறது. சில்லமற 

விற்பமனயாளரக்ள், பல்பபாருள் அங்காடிகள் ேற்றுே் 

உற்பத்தியாளரக்ள் பபாதுைாக ப யல்பாடுகமள ஒழுங்குபடுத்தவுே் 

நிரை்ாகப் பணிகமளக் குமறக்கவுே் VMI ஐப் பயன்படுத்துகின்றனர.் 

8. பதாகுதி கண்காணிப்பு 

பதாகுதி கண்காணிப்பு என்பது உற்பத்தி மததிகள், காலாைதி மததிகள் 

அல்லது லாட ் எண்களின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள பதாகுதிகளாக 

ஒழுங்கமேப்பமத உள்ளடக்குகிறது. ேருந்துகள், உணவு ேற்றுே் 

அழகு ாதனப் பபாருடக்ள் மபான்ற அழிந்துமபாகக்கூடிய அல்லது 

ஒழுங்குபடுத்தப்பட்ட தயாரிப்புகமளக் மகயாளுே் ைணிகங்களுக்கு 

இந்த முமற மிகவுே் முக்கியோனது. 

பதாகுதி கண்காணிப்பு தரக் கடட்ுப்பாட்டில் உதவுகிறது, திருே்பப் 

பபறப்பட்டால் ைணிகங்கள் குமறபாடுள்ள தயாரிப்புகமள விமரைாகக் 

கண்டறிய அனுேதிக்கிறது.  ரக்கு திறமேயாகப் 

பயன்படுத்தப்படுைமதயுே் இது உறுதி ப ய்கிறது, காலாைதியான 
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அல்லது காலாைதியான தயாரிப்புகளால் ஏற்படுே் வீணாைமதக் 

குமறக்கிறது. 

9.  ரக்கு  ரக்கு 

 ரக்கு  ரக்கு என்பது  ப்மளயரக்ள் உடனடி கடட்ணே் இல்லாேல் 

சில்லமற விற்பமனயாளரக்ளுக்கு  ரக்குகமள ைழங்குே் ஒரு 

ஏற்பாடாகுே். சில்லமற விற்பமனயாளர ்பபாருடக்மள விற்ற பின்னமர 

 ப்மளயருக்கு பணே் ப லுத்துகிறார.் இந்த முமற இரு தரப்பினருக்குே் 

பயனளிக்கிறது, ஏபனனில்  ப்மளயரக்ள் தயாரிப்பு பைளிப்பாடம்ட 

அதிகரிக்கிறாரக்ள், மேலுே் சில்லமற விற்பமனயாளரக்ள் நிதி 

ஆபத்மத குமறக்கிறாரக்ள். 

இந்த நுட்பே் பபாதுைாக ஃமபஷன், எலக்ட்ரானிக்ஸ் ேற்றுே் நுகரம்ைார ்

பபாருடக்ள் மபான்ற பதாழில்களில் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

இருப்பினுே், விற்பமன ப ய்யப்படுே் ைமர  ரக்கு உரிமே 

 ப்மளயரிடே் இருப்பதால்,  ப்மளயர ் ேற்றுே் சில்லமற 

விற்பமனயாளர ்இமடமய ைலுைான நே்பிக்மக மதமைப்படுகிறது. 

10.  ரக்கு தணிக்மக 

ைழக்கோன  ரக்கு தணிக்மககள் ைணிகங்கள் துல்லியோன 

பதிவுகமளப் பராேரிக்கவுே், திருடட்ு, இழப்பு அல்லது தைறான 
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நிரை்ாகத்தால் ஏற்படுே் முரண்பாடுகமளத் தடுக்கவுே் உதவுகின்றன. 

பபாதுைான  ரக்கு தணிக்மக முமறகளில் பின்ைருைன அடங்குே்: 

• சுழற்சி எண்ணிக்மக: ஒமர மநரத்தில் முழு  ரக்கு எண்ணிக்மகமய  ்

ப ய்ைதற்குப் பதிலாக  ரக்குகளின் சிறிய பகுதிகமள தைறாேல் 

எண்ணுதல். இது ைணிகங்கள் ப யல்பாடுகமள சீரக்ுமலக்காேல் 

துல்லியத்மத பராேரிக்க உதவுகிறது. 

• இயற்பியல்  ரக்கு  ரிபாரப்்பு: பதிவுப ய்யப்பட்ட தரவுகளுடன் 

உண்மேயான  ரக்கு நிமலகமள ஒப்பிடட்ு அை்ைப்மபாது முழு  ரக்கு 

எண்ணிக்மகமய நடத்துதல். இந்த முமற மநரத்மத எடுத்துக்பகாள்ளுே் 

ஆனால் முழுமேயான துல்லியத்மத உறுதி ப ய்கிறது. 

 ரக்கு தணிக்மக ைணிகங்கள் பிமழகமளக் கண்டறியவுே்,  ரக்கு 

துல்லியத்மத மேே்படுத்தவுே், நிதி பைளிப்பமடத்தன்மேமய 

பராேரிக்கவுே் உதவுகிறது. 

11. நிரந்தர  ரக்கு அமேப்பு 

ஒரு நிரந்தர  ரக்கு அமேப்பு பாரம்காடு ஸ்மகனரக்ள், RFID 

பதாழில்நுட்பே் அல்லது கிளவுட் அடிப்பமடயிலான  ரக்கு மேலாண்மே 

பேன்பபாருமளப் பயன்படுத்தி நிகழ்மநரத்தில் பங்கு நிமலகமளத் 

பதாடரந்்து புதுப்பிக்கிறது. அை்ைப்மபாது  ரக்கு எண்ணிக்மகமய 

நே்பியிருக்குே் பாரே்பரிய  ரக்கு முமறகமளப் மபாலன்றி, இந்த 
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அமேப்பு எல்லா மநரங்களிலுே் புதுப்பித்த  ரக்கு பதிவுகமள உறுதி 

ப ய்கிறது. 

 

சில்லமற விற்பமனயாளரக்ள், கிடங்குகள் ேற்றுே் பபரிய அளவிலான 

ைணிகங்கள் துல்லியத்மத மேே்படுத்த, ேனித பிமழகமளக் குமறக்க 

ேற்றுே் பங்கு நிரை்ாகத்மத மேே்படுத்த நிரந்தர  ரக்கு அமேப்புகமளப் 

பயன்படுத்துகின்றன. இந்த நுட்பே் ைணிகங்கள் மதமை ோற்றங்களுக்கு 

விமரைாக பதிலளிக்கவுே்,  ரக்கு பற்றாக்குமறமயத் தவிரக்்கவுே் 

உதவுகிறது. 

12. மதமை முன்னறிவிப்பு 

எதிரக்ால  ரக்கு மதமைகமள ேதிப்பிடுைதற்கு மதமை முன்னறிவிப்பு 

ைரலாற்று விற்பமன தரவு,  ந்மத மபாக்குகள் ேற்றுே் முன்கணிப்பு 

பகுப்பாய்வுகமளப் பயன்படுத்துகிறது. துல்லியோன முன்னறிவிப்பு 

ைணிகங்கமள பின்ைருைனைற்மற  ்ப ய்ய அனுேதிக்கிறது: 

• அதிகப்படியான இருப்பு ேற்றுே் குமறைான இருப்மபத் தடுக்கவுே். 

•  ரக்கு நிரப்புதல் அட்டைமணகமள மேே்படுத்தவுே். 

• ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறத்து பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்தவுே். 
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• பருைகால ேற்றுே்  ந்மத ஏற்ற இறக்கங்களுக்கு திறே்பட 

பதிலளிக்கவுே். 

 

தரவு  ாரந்்த மதமை முன்னறிவிப்பு நுட்பங்கமளப் பயன்படுத்துே் 

ைணிகங்கள் விநிமயாக  ்  ங்கிலி ப யல்திறமன மேே்படுத்தலாே் 

ேற்றுே் அைரக்ளிடே் எப்மபாதுே்  ரியான அளவு இருப்பு இருப்பமத 

உறுதிப ய்யலாே் 

பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ)  

 

பபாருளாதார ஆரட்ர ் அளவு (EOQ) என்பது ஒரு அடிப்பமட  ரக்கு 

மேலாண்மே நுட்போகுே், இது ைணிகங்கள் போத்த  ரக்கு 

ப லவுகமளக் குமறக்குே் உகந்த ஆரட்ர ் அளமை தீரே்ானிக்க 

உதவுகிறது. இது ஆரட்ர ் ப லவுகள் (ஆரட்ரக்மள மைக்குே் மபாது 

ேற்றுே் பபறுே்மபாது ஏற்படுே் ப லவுகள்) ேற்றுே் மைத்திருக்குே் 

ப லவுகள் (விற்கப்படாத பபாருடக்மள ம மிப்பதில் பதாடரப்ுமடய 

ப லவுகள்) ஆகியைற்மற  ேநிமலப்படுத்துகிறது. EOQ ஐப் 

பயன்படுத்துைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் அதிகப்படியான  ரக்கு 

ம மிப்மபத் தவிரக்்கலாே், அமத மநரத்தில் மதமைமய பூரத்்தி ப ய்ய 

மபாதுோன அளவு  ரக்கு அளவுகள் இருப்பமத உறுதிப ய்யலாே். 
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1. EOQ ஐப் புரிந்துபகாள்ைது 

EOQ என்பது ஒமர மநரத்தில் ஆரட்ர ் ப ய்ய மிகவுே் ப லவு குமறந்த 

அளவிலான  ரக்குகமளக் கணக்கிடப் பயன்படுத்தப்படுே் ஒரு கணித 

சூத்திரோகுே். அதிகப்படியான இருப்பு அல்லது குமறைான இருப்பு 

பதாடரப்ான மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்க இது ைணிகங்களுக்கு 

உதவுகிறது. EOQ ோதிரி நிமலயான மதமை, நிமலயான ஆரட்ர ்

ப லவுகள் ேற்றுே் நிமலயான முன்னணி மநரங்கமளக் கருதுகிறது. 

நிமலயான விற்பமன முமறகமளக் பகாண்ட ைணிகங்களுக்கு இது 

மிகவுே் பயனுள்ளதாக இருக்குே். 

EOQ சூத்திரே் பின்ைருோறு பகாடுக்கப்படட்ுள்ளது: 

EOQ= √2DS\H  

இங்கு: 

• D = தயாரிப்புக்கான ைருடாந்திர மதமை 

• S = ஒரு ஆரட்ருக்கான ஆரட்ர ்ப லவு 

• H = ஒரு ைருடத்திற்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கான ம ால்டிங் ப லவு 

2. EOQ இன் கூறுகள் 

a. ஆரட்ர ்ப லவுகள் 
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ஆரட்ர ் ப லவுகளில் பகாள்முதல் ப யலாக்கே்,  ப்மளயர ் பதாடரப்ு 

ேற்றுே் மபாக்குைரத்து மபான்ற நிரை்ாக  ் ப லவுகள் அடங்குே். இந்த 

ப லவுகள் அடிக்கடி சிறிய ஆரட்ரக்ளுடன் அதிகரிக்கின்றன ேற்றுே் 

போத்தோக ைாங்குைதன் மூலே் குமறகின்றன. 

b. ம ால்டிங் ப லவுகள் 

ம ால்டிங் ப லவுகள் கிடங்கு ைாடமக, காப்பீடு, மதய்ோனே் ேற்றுே் 

பாதுகாப்பு உள்ளிட்ட  ரக்கு ம மிப்பு பதாடரப்ான ப லவுகமளக் 

குறிக்கின்றன. அதிக பங்கு அளவுகள் ம ால்டிங் ப லவுகமள 

அதிகரிக்க ைழிைகுக்குே், அமத மநரத்தில் குமறந்த பங்கு அளவுகள் இந்த 

ப லவுகமளக் குமறக்கின்றன. 

c. மதமை விகிதே் 

EOQ ஒரு நிமலயான மதமை விகிதத்மதக் கருதுகிறது, அதாைது 

ைணிகங்கள் உகந்த பங்கு நிரப்புதமல உறுதி ப ய்ய தங்கள் விற்பமன 

அளமை துல்லியோக ேதிப்பிட மைண்டுே். 

3. EOQ இன் நன்மேகள் 

a. ப லவுக் குமறப்பு 
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EOQ, ஆரட்ர ் ப ய்தல் ேற்றுே் மைத்திருத்தல் ப லவுகமள 

 ேநிமலப்படுத்துைதன் மூலே் போத்த  ரக்கு ப லவுகமளக் 

குமறக்கிறது, இது மேே்பட்ட ப லவுத் திறனுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

b. மேே்படுத்தப்படட் பணப்புழக்க மேலாண்மே 

 ரியான மநரத்தில்  ரியான அளமை ஆரட்ர ் ப ய்ைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் நிதி ஆதாரங்கமள மிகவுே் திறே்பட ஒதுக்க முடியுே், 

மதமையற்ற மூலதனே் அதிகப்படியான  ரக்குகளில் 

சிக்கிக்பகாள்ைமதத் தடுக்கிறது. 

c. உகந்த  ரக்கு நிமலகள் 

வியாபாரங்கள் ைாடிக்மகயாளர ்மதமைமய பூரத்்தி ப ய்ய மபாதுோன 

இருப்மப மைத்திருப்பமத EOQ உறுதி ப ய்கிறது, இது  ரக்கு அதிகோக 

இருப்பு மைக்கப்படாேமலா அல்லது தீரந்்து மபாகாேமலா. 

d. மேே்படுத்தப்படட் விநிமயாக  ் ங்கிலி திறன் 

உகந்த ேறுைரிம  அளமை தீரே்ானிப்பதன் மூலே், EOQ ைணிகங்கள் 

பகாள்முதல் ப யல்முமறகமள பநறிப்படுத்தவுே்  ப்மளயரக்ளுடன் 

திறே்பட ஒருங்கிமணக்கவுே் உதவுகிறது. 

4. EOQ இன் ைரே்புகள் 

a. நிமலயான மதமையின் அனுோனே் 
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EOQ ஒரு நிமலயான மதமை விகிதத்மத எடுத்துக்பகாள்கிறது, இது 

பருைகால ஏற்ற இறக்கங்கள் அல்லது கணிக்க முடியாத  ந்மத 

மபாக்குகமள அனுபவிக்குே் ைணிகங்களுக்குப் பபாருந்தாது. 

b. போத்த தள்ளுபடிகமள புறக்கணிக்கிறது 

EOQ சூத்திரே் போத்த பகாள்முதல்களில்  ப்மளயர ் தள்ளுபடிகமளக் 

கணக்கிடாது, இதன் விமளைாக ப லவு ம மிப்பு ைாய்ப்புகள் 

இழக்கப்படலாே். 

c. அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்ளுக்கு ஏற்றதல்ல 

உணவு ேற்றுே் ேருந்துகள் மபான்ற அழிந்துமபாகக்கூடிய பபாருடக்மளக் 

மகயாளுே் ைணிகங்கள், EOQ குமறைான ப யல்திறன் பகாண்டதாகக் 

காணலாே், ஏபனனில்  ரக்குகள் விற்கப்படுைதற்கு முன்மப 

காலாைதியாகிவிடுே். 

5. EOQ இன் நமடமுமற பயன்பாடு 

சில்லமற விற்பமன, உற்பத்தி ேற்றுே் தளைாடங்கள் உள்ளிட்ட 

பதாழில்களில் உள்ள நிறுைனங்கள், தங்கள்  ரக்கு நிரை்ாகத்மத 

மேே்படுத்த EOQ ஐப் பயன்படுத்துகின்றன. உதாரணோக: 
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• ஒரு பருைத்திற்கு ஒரு பபாருளின் எத்தமன யூனிடக்மள ஆரட்ர ்ப ய்ய 

மைண்டுே் என்பமதத் தீரே்ானிக்க ஒரு ஆமட சில்லமற விற்பமனயாளர ்

EOQ ஐப் பயன்படுத்தலாே். 

• அதிகப்படியான ம மிப்பு ப லவுகள் இல்லாேல் நிமலயான உற்பத்தி 

ஓட்டத்மத உறுதி ப ய்ைதற்காக ஒரு உற்பத்தி நிறுைனே் 

மூலப்பபாருடக்ளுக்கான EOQ ஐக் கணக்கிடலாே். 

• ஒரு மின்னணு விநிமயாகஸ்தர ் EOQ ஐப் பயன்படுத்தி இருப்பு 

ப லவுகமள  ேநிமலப்படுத்தலாே், அமத மநரத்தில் ஏற்ற இறக்கோன 

மதமைக்கு மபாதுோன விநிமயாகத்மத பராேரிக்கலாே். 

 

இருப்பு நிமலகள் 

 ைமரயறுக்கப்பட்ட ம மிப்பு இடே் அதிகபட ் இருப்பு நிமலகமள 

கடட்ுப்படுத்தலாே். 

  ரக்கு மைதத்ிருக்குே் ப லவுகள்: அதிக இருப்பு ப லவுகள் 

ைணிகங்கமள குமறந்த இருப்பு நிமலகமள பராேரிக்க 

ஊக்குவிக்கின்றன. 
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 பருைகால மதமை: பருைகால பபாருடக்மள விற்பமன ப ய்யுே் 

ைணிகங்களுக்கு உ  ் மதமை காலங்களுக்கு முன்பு அதிக இருப்பு 

நிமலகள் மதமை. 

 

 ரக்குகளில் முதலீட்டின் பகுப்பாய்வு 

 ரக்கு முதலீட்டு பகுப்பாய்வு என்பது ைணிகங்கள்  ரக்குகமள 

பராேரிக்க ைளங்கமள எை்ைளவு திறமேயாக ஒதுக்குகின்றன என்பமத 

ேதிப்பிடுைதற்கான ஒரு முக்கியோன ப யல்முமறயாகுே்.  ரியான 

பகுப்பாய்வு ைணிகங்கள்  ரக்குகளில் அதிகோக முதலீடு ப ய்யமைா 

அல்லது குமறைாக முதலீடு ப ய்யமைா கூடாது என்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது, இது பணப்புழக்கே், லாபே் ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு 

ப யல்திறமன பாதிக்கிறது.  ரக்குகளில் நன்கு  ேநிமலயான முதலீடு 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி நிரை்ாகத்மத மேே்படுத்துகிறது, மைத்திருக்குே் 

ப லவுகமளக் குமறக்கிறது ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திமய 

அதிகரிக்கிறது. 

1.  ரக்கு முதலீட்மட பகுப்பாய்வு ப ய்ைதன் முக்கியத்துைே் 

 ரக்குகளில் முதலீடு ப ய்ைது ைணிக விரிைாக்கே்,  ந்மதப்படுத்தல் 

அல்லது புதுமேக்கு பயன்படுத்தக்கூடிய மூலதனத்மத இமணக்கிறது. 

 ரியான பகுப்பாய்வு ைணிகங்களுக்கு உதவுகிறது: 
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• மதமை ேற்றுே் விநிமயாகத்மத  ேநிமலப்படுத்த பங்கு நிமலகமள 

மேே்படுத்துதல். 

• அதிகப்படியான  ரக்கு ேற்றுே் பதாடரப்ுமடய மைத்திருக்குே் 

ப லவுகமளக் குமறத்தல். 

• விற்பமன இழப்பு ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்அதிருப்திக்கு ைழிைகுக்குே் 

மகயிருப்புகமளத ்தடுக்கவுே். 

• பணி மூலதனத்மத திறமேயாக நிரை்கிப்பதன் மூலே் 

பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துதல். 

• ஒடட்ுபோத்த ைணிக லாபத்மத அதிகரித்தல். 

2.  ரக்கு முதலீட்டு பகுப்பாய்விற்கான அளவீடுகள் 

பல நிதி ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு அளவீடுகள் ைணிகங்கள் தங்கள்  ரக்கு 

முதலீட்டு உத்திமய ேதிப்பிட உதவுகின்றன. 

a.  ரக்கு விற்றுமுதல் விகிதே் 

 ரக்கு ைருைாய் விகிதே், ஒரு குறிப்பிட்ட காலகட்டத்தில் ஒரு ைணிகே் 

தனது  ரக்குகமள எை்ைளவு அடிக்கடி விற்பமன ப ய்து ோற்றுகிறது 

என்பமதக் குறிக்கிறது. அதிக ைருைாய் விகிதே் திறமேயான  ரக்கு 

மேலாண்மேமயக் குறிக்கிறது, அமத மநரத்தில் குமறந்த விகிதே் 
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அதிகப்படியான  ரக்குகமள மைத்திருப்பமத அல்லது பேதுைாக 

நகருே் பபாருடக்மளக் குறிக்கிறது. 

சூத்திரே்: 

 

 ரக்கு ைருைாய் விகிதே்=விற்கப்பட்ட பபாருடக்ளின் விமல 

(COGS)\ ரா ரி  ரக்கு 

 

அதிக ைருைாய் விகிதே் விருே்பத்தக்கது, ஏபனனில் இது விமரைான 

 ரக்கு நகரம்ைக் குறிக்கிறது, மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் 

குமறக்கிறது ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாகுே் அபாயத்மதக் குமறக்கிறது. 

b.  ரக்கு விற்பமன நாட்கள் (DSI) 

 

DSI  ரக்கு விற்கப்படுைதற்கு எடுக்குே்  ரா ரி நாட்களின் 

எண்ணிக்மகமயக் குறிக்கிறது. குமறந்த DSI மைகோன  ரக்கு 

நகரம்ைக் குறிக்கிறது, இது பணப்புழக்கே் ேற்றுே் லாபத்திற்கு நன்மே 

பயக்குே். 

சூத்திரே்: 
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DSI= ரா ரி  ரக்கு\COGS×365 

 

c.  ரக்கு மைத்திருக்குே் ப லவுகள் 

மைப்பு  ் ப லவுகளில் ம மிப்பு, காப்பீடு, மதய்ோனே் ேற்றுே்  ரக்கு 

சுருக்கே் பதாடரப்ான ப லவுகள் அடங்குே். இந்த ப லவுகமள 

பகுப்பாய்வு ப ய்ைது ைணிகங்கள் அதிகப்படியான  ரக்குகளின் நிதி  ்

சுமேமய தீரே்ானிக்க உதவுகிறது. 

 

மைப்பு  ்ப லவுகளின் முக்கிய கூறுகள் பின்ைருோறு: 

• கிடங்கு ப லவுகள் (ைாடமக, பயன்பாடுகள், பராேரிப்பு). 

•  ரக்குகமள ம தே் அல்லது திருட்டில் இருந்து பாதுகாப்பதற்கான 

காப்பீடட்ு ப லவுகள். 

• மதய்ோனே் ேற்றுே் காலாைதியான ப லவுகள் (குறிப்பாக 

பதாழில்நுட்பே் ேற்றுே் ஃமபஷன் பதாழில்களுக்கு). 

d. பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) 
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ஆரட்ர ் ப ய்தல் ேற்றுே் மைத்திருத்தல் ப லவுகள் உட்பட போத்த 

 ரக்கு ப லவுகமளக் குமறக்குே் உகந்த ஆரட்ர ் அளமை EOQ 

தீரே்ானிக்கிறது.  ரியான EOQ கணக்கீடு ைணிகங்கள் அதிகப்படியான 

முதலீடு இல்லாேல் மபாதுோன இருப்மப பராேரிப்பமத உறுதி 

ப ய்கிறது. 

e. முதலீட்டின் மீதான போத்த ோரஜ்ின் ரிட்டரன்் (GMROI) 

GMROI,  ரக்கு முதலீட்டிலிருந்து ஒரு ைணிகே் எை்ைளவு லாபே் ஈடட்ுகிறது 

என்பமத அளவிடுகிறது. நிதி ப யல்திறனுக்கு பங்கு மநரே்மறயாக 

பங்களிக்கிறதா என்பமத ேதிப்பிட இது உதவுகிறது. 

சூத்திரே்: 

GMROI=போத்த ோரஜ்ின்/ ரா ரி  ரக்கு ப லவு 

1க்கு மேல் உள்ள GMROI,  ரக்கு மநரே்மறயான ைருோனத்மத 

ஈடட்ுகிறது என்பமதக் குறிக்கிறது, அமத மநரத்தில் குமறந்த GMROI 

திறமேயற்ற பங்கு நிரை்ாகத்மதக் குறிக்கிறது. 

3.  ரக்கு முதலீட்மட பாதிக்குே் காரணிகள் 

 ரக்கு முதலீட்டு முடிவுகமள பாதிக்குே் பல காரணிகள்: 

• மதமை முன்னறிவிப்பு: துல்லியோன மதமை கணிப்புகள் ைணிகங்கள் 

உகந்த பங்கு நிமலகமள பராேரிக்க உதவுகின்றன. 
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• விநிமயாக  ்  ங்கிலி திறன்: நே்பகோன  ப்மளயரக்ள் ேற்றுே் 

பநறிப்படுத்தப்பட்ட தளைாடங்கள் அதிகப்படியான  ரக்குகளின் 

மதமைமயக் குமறக்கின்றன. 

•  ந்மத மபாக்குகள்: நுகரம்ைார ்விருப்பத்மதரவ்ுகள் ேற்றுே் பருைகால 

ஏற்ற இறக்கங்கள் பங்கு முதலீட்டு முடிவுகமள பாதிக்கின்றன. 

• தயாரிப்பு ைாழ்க்மக  ்சுழற்சி: அழிந்துமபாகக்கூடிய அல்லது மைகோக 

ைளரந்்து ைருே் தயாரிப்புகமளக் மகயாளுே் ைணிகங்கள் பேதுைாக 

நகருே் பபாருடக்ளில்  ரக்கு முதலீட்மடக் குமறக்க மைண்டுே். 

• மூலதன  ் ப லவு: பிற ப யல்பாடுகளுக்கு நிதிமய விடுவிக்க 

ைணிகங்கள்  ரக்கு முதலீட்மடக் குமறக்க மைண்டியிருக்குே். 

4.  ரக்கு முதலீட்மட மேே்படுத்துைதற்கான உத்திகள் 

a.  ரியான மநரத்தில் (JIT)  ரக்கு மேலாண்மே 

மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே  ரக்குகள் ைருைமத உறுதி ப ய்ைதன் 

மூலே் JIT அதிகப்படியான பங்கு முதலீட்மடக் குமறக்கிறது. இந்த உத்தி 

மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறத்து பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகிறது. 

b. ABC பகுப்பாய்வு 

ABC பகுப்பாய்வு  ரக்குகமள பின்ைருோறு ைமகப்படுத்துகிறது: 
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• A-உருப்படிகள் (அதிக ேதிப்பு, குமறந்த அளவு) – கடுமேயான 

கண்காணிப்பு மதமை. 

• B-உருப்படிகள் (மிதோன ேதிப்பு, மிதோன அளவு) –  ேநிமலயான 

பங்கு கடட்ுப்பாடு மதமை. 

• C-உருப்படிகள் (குமறந்த ேதிப்பு, அதிக அளவு) – பபரிய அளவில் இருப்பு 

மைக்கலாே். 

இந்த நுட்பே் ைணிகங்கள் பங்கு முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் 

முதலீட்மட திறமேயாக ஒதுக்க உதவுகிறது. 

c. ஆட்மடாமேஷன் ேற்றுே்  ரக்கு கண்காணிப்பு 

ERP அமேப்புகள், RFID பதாழில்நுட்பே் ேற்றுே் நிகழ்மநர பங்கு 

கண்காணிப்பு ஆகியைற்மறப் பயன்படுத்துைது  ரக்கு முதலீட்டு 

பகுப்பாய்வில் துல்லியத்மத மேே்படுத்துகிறது, அதிகப்படியான இருப்பு 

ேற்றுே் பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கிறது. 

 

d. மதமை முன்னறிவிப்பு ோதிரிகள் 

ைரலாற்று விற்பமனத் தரவு ேற்றுே் முன்கணிப்பு பகுப்பாய்வுகமள 

மேே்படுத்துைது ைணிகங்கள்  ரியான  ரக்கு நிமலகளில் முதலீடு 

ப ய்ைமத உறுதி ப ய்கிறது. 
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மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்கு கடட்ுப்பாடு 

 

மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்கு கடட்ுப்பாடு என்பது பங்கு பபாருடக்மள 

அைற்றின் ேதிப்பு, பயன்பாடு அல்லது முக்கியத்துைத்தின் 

அடிப்பமடயில் ைமகப்படுத்துைதன் மூலே்  ரக்குகமள 

நிரை்கிப்பதற்கான ஒரு மூமலாபாய அணுகுமுமறயாகுே்.  ரக்கு 

மேலாண்மேமய மேே்படுத்துைதற்குே், ப லவுகமளக் குமறப்பதற்குே், 

ப யல்திறமன மேே்படுத்துைதற்குே் ைளங்கள் ேற்றுே் முயற்சிகமள 

முன்னுரிமேப்படுத்த ைணிகங்களுக்கு இது உதவுகிறது. அமனத்து 

 ரக்கு பபாருடக்மளயுே்  ேோக நடத்துைதற்குப் பதிலாக, 

மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கள் ைணிக ப யல்திறமன 

மிகவுே் பாதிக்குே் முக்கிய தயாரிப்புகளில் கைனே் ப லுத்துகின்றன. 

 

1. மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்கு கடட்ுப்பாட்டின் முக்கியத்துைே் 

மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்கு கடட்ுப்பாடு இதில் முக்கிய பங்கு 

ைகிக்கிறது: 
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• அதிக ேதிப்பு ேற்றுே் அதிக மதமை உள்ள பபாருடக்ளில் கைனே் 

ப லுத்துைதன் மூலே் பங்கு நிமலகமள மேே்படுத்துதல். 

• மதமையற்ற  ரக்குகமளக் குமறப்பதன் மூலே் சுேந்து ப ல்லுே் 

ப லவுகமளக் குமறத்தல். 

• ைமகப்பாடு அடிப்பமடயிலான  ரக்கு மேலாண்மே மூலே் 

முடிபைடுப்பமத மேே்படுத்துதல். 

 

முக்கியோன பபாருடக்மள  ரியான மநரத்தில் நிரப்புைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே் விநிமயாக  ் ங்கிலி ப யல்திறமன மேே்படுத்துதல். 

 

முக்கியோன பபாருடக்மள  ரியான மநரத்தில் நிரப்புைமத உறுதி 

ப ய்ைதன் மூலே் விநிமயாக  ் ங்கிலி ப யல்திறமன மேே்படுத்துதல். 

• சிறந்த  ரக்கு திட்டமிடல் மூலே் மகயிருப்பு ேற்றுே் அதிகப்படியான 

இருப்மபக் குமறத்தல். 

2. முக்கிய மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கள் 

a. ABC பகுப்பாய்வு 
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ABC பகுப்பாய்வு  ரக்குகமள அைற்றின் ேதிப்பு ேற்றுே் போத்த  ரக்கு 

ப லவுகளுக்கான பங்களிப்பின் அடிப்பமடயில் மூன்று ைமககளாக 

ைமகப்படுத்துகிறது: 

• A-ைமக (அதிக ேதிப்பு, குமறந்த அளவு) – இமை போத்த  ரக்கு 

ேதிப்பில் குறிப்பிடத்தக்க பங்களிப்மப ைழங்குே் அதிக விமல பகாண்ட 

பபாருடக்ள், ஆனால் சிறிய அளவில் மதமைப்படுகின்றன. அைற்றுக்கு 

கடுமேயான கண்காணிப்பு ேற்றுே் கைனோக  ரக்கு கடட்ுப்பாடு 

மதமை. 

• B-ைமக (மிதோன ேதிப்பு, மிதோன அளவு) – இந்தப் பபாருடக்ள் 

 ேநிமலயான விமல ேற்றுே் மதமைமயக் பகாண்டுள்ளன, மிதோன 

கடட்ுப்பாடு மதமை. 

• C-ைமக (குமறந்த ேதிப்பு, அதிக அளவு) – இந்தப் பபாருடக்ள் குமறந்த 

விமல ஆனால் அடிக்கடி பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இைற்றுக்கு 

குமறந்தபட ் கண்காணிப்பு மதமைப்படுகிறது ேற்றுே் போத்தோக 

ம மித்து மைக்கலாே். 

எடுத்துக்காடட்ு: 

ஒரு ப ாகுசு கார ்உற்பத்தியாளர ்விமலயுயரந்்த இயந்திர பாகங்கமள 

"A-உருப்படிகள்" என்றுே், நடுத்தர விமல பாகங்கமள "B-உருப்படிகள்" 
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என்றுே், சிறிய நட்டுகள் ேற்றுே் மபால்டக்மள "C-உருப்படிகள்" என்றுே் 

ைமகப்படுத்தலாே். 

b. VED பகுப்பாய்வு (முக்கியோனது, அத்தியாைசியோனது, 

விருே்பத்தக்கது) 

ப யல்பாடுகளில் அதன் முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் 

 ரக்குகமள ைமகப்படுத்த சுகாதாரே் ேற்றுே் உற்பத்தி மபான்ற 

பதாழில்களில் VED பகுப்பாய்வு பபாதுைாகப் பயன்படுதத்ப்படுகிறது: 

• முக்கிய பபாருடக்ள் (V) – ப யல்பாடுகளுக்கு அைசியே்; மகயிருப்பு 

உற்பத்திமய நிறுத்தலாே். 

• அத்தியாைசிய பபாருடக்ள் (E) – அைசியோனது ஆனால் முக்கிய 

பபாருடக்மளப் மபால முக்கியோனதல்ல. 

 

விருே்பத்தக்க பபாருடக்ள் (D) – குமறந்தபட ் அளவில் ம மித்து 

மைக்கக்கூடிய முக்கியோன அல்லாத பபாருடக்ள். 

உதாரணே்: 

ஒரு ேருத்துைேமன உயிரக்ாக்குே் ேருந்துகமள "மைட்டல்" என்றுே், 

பபாதுைான ேருந்துகமள "அத்தியாைசியே்" என்றுே், விருப்ப துமண 

ேருந்துகமள "விருே்பத்தக்கது" என்றுே் ைமகப்படுத்தலாே். 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 398 
 

 

இ. HML பகுப்பாய்வு (அதிக, நடுத்தர, குமறந்த விமல) 

 

HML பகுப்பாய்வு அலகு ப லவின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள 

ைமகப்படுத்துகிறது: 

• அதிக விமல பபாருடக்ள் (H) – கடுமேயான பகாள்முதல் கடட்ுப்பாடு 

ேற்றுே் ைமரயறுக்கப்பட்ட இருப்பு மதமை. 

• நடுத்தர விமல பபாருடக்ள் (M) – மிதோன கடட்ுப்பாடு மதமை. 

• குமறந்த விமல பபாருடக்ள் (L) – குமறந்தபட ் மேற்பாரம்ையுடன் 

பபரிய அளவில் ம மிக்க முடியுே். 

எடுத்துக்காடட்ு: 

 

ஒரு மின்னணு நிறுைனே் உயரந்ிமல ப யலிகமள "H-உருப்படிகள்" 

என்றுே், நடுத்தர அளவிலான கூறுகமள "M-உருப்படிகள்" என்றுே், 

குமறந்த விமல மகபிள்கமள "L-உருப்படிகள்" என்றுே் 

ைமகப்படுத்தலாே். 
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d. FSN பகுப்பாய்வு (மைகோக நகருே், பேதுைாக நகருே், நகராதது) 

 

FSN பகுப்பாய்வு ைணிகங்கள் நுகரவ்ு விகிதங்களின் அடிப்பமடயில் 

 ரக்குகமள நிரை்கிக்க உதவுகிறது: 

• மைகோக நகருே் (F) – அடிக்கடி நிரப்புதல் மதமைப்படுே் அதிக 

விற்றுமுதல் பகாண்ட பபாருடக்ள். 

• பேதுைாக நகருே் (S) – மிதோன மதமை ேற்றுே் நீண்ட அடுக்கு 

ைாழ்க்மக பகாண்ட பபாருடக்ள். 

• நகராத (N) – கமலப்பு மதமைப்படுே் காலாைதியான அல்லது 

விற்கப்படாத பபாருடக்ள். 

எடுத்துக்காடட்ு: 

 

ஒரு ேளிமகக் கமட புதிய விமளபபாருடக்மள "மைகோக நகருே்" 

என்றுே், பதாகுக்கப்பட்ட பபாருடக்மள "பேதுைாக நகருே்" என்றுே், 

காலாைதியான இருப்மப "நகராதது" என்றுே் ைமகப்படுத்தலாே். 

e. SDE பகுப்பாய்வு (பற்றாக்குமற, கடினே், எளிதில் கிமடக்கிறது) 
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SDE பகுப்பாய்வு விநிமயாக  ்  ங்கிலி நிரை்ாகத்தில் கிமடக்குே் 

தன்மேயின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள ைமகப்படுதத்ப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது: 

• பற்றாக்குமற (S) – மூமலாபாய பகாள்முதல் திட்டமிடல் மதமைப்படுே் 

கடினோன மூலப் பபாருடக்ள். 

• கடினோனது (D) – விநிமயாக  ்  ங்கிலி தாேதங்கமள 

எதிரப்காள்ளக்கூடிய மிதோன கிமடக்குே் பபாருடக்ள். 

• எளிதாகக் கிமடக்குே் (E) – குமறந்தபட ் இருப்பு மதமைப்படுே் 

எளிதாகக் கிமடக்குே் பபாருடக்ள். 

எடுத்துக்காடட்ு: 

 

ஒரு தளபாட உற்பத்தியாளர ் அரிய ேரத்மத "பற்றாக்குமற" என்றுே், 

இறக்குேதி ப ய்யப்பட்ட பபாருத்துதல்கமள "கடினோனது" என்றுே், 

உள்ளூர ்பபாருடக்மள "எளிதில் கிமடக்குே்" என்றுே் ைமகப்படுத்தலாே். 

f. GOLF பகுப்பாய்வு (அரசு,  ாதாரண, உள்ளூர,் பைளிநாடட்ு) 

GOLF பகுப்பாய்வு, மூலப்பபாருடக்மள ைமகப்படுத்துைதன் மூலே் 

பகாள்முதல் முடிவுகளில் உதவுகிறது: 
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• அர ாங்கத்தால் ைழங்கப்படுே் (G) – அரசு நிறுைனங்களால் 

ஒழுங்குபடுத்தப்பட்ட அல்லது ைழங்கப்பட்ட பபாருடக்ள். 

•  ாதாரண (O) –  ந்மதயில் கிமடக்குே் நிமலயான பபாருடக்ள். 

• உள்ளூர ் (L) – உள்நாட்டு  ப்மளயரக்ளிடமிருந்து பபறப்பட்ட 

பபாருடக்ள். 

• பைளிநாடட்ு (F) – நீண்ட கால லீட் மடே்கமளக் பகாண்ட இறக்குேதி 

ப ய்யப்பட்ட பபாருடக்ள். 

 

எடுத்துக்காடட்ு: 

ஒரு ஆட்மடாபோமபல் உற்பத்தியாளர ் ைரி-ஒழுங்குபடுத்தப்பட்ட 

எரிபபாருமள "G" என்றுே், நிமலயான பாகங்கமள "O" என்றுே், உள்ளூர ்

மூலப்பபாருடக்மள "L" என்றுே், இறக்குேதி ப ய்யப்பட்ட கூறுகமள "F" 

என்றுே் ைமகப்படுத்தலாே். 

3. மதரந்்பதடுக்கப்பட்ட  ரக்குக் கடட்ுப்பாட்டின் நன்மேகள் 

• அதிக ேதிப்பு அல்லது முக்கியோன இருப்பில் கைனே் ப லுத்துைதன் 

மூலே் ப யல்திறமன மேே்படுத்துகிறது. 
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• காலாைதியான அல்லது பேதுைாக நகருே் பபாருடக்மள அமடயாளே் 

காண்பதன் மூலே் கழிவுகமளக் குமறக்கிறது. 

• தரவு  ாரந்்த  ரக்கு ைமகப்பாடு மூலே் முடிபைடுப்பமத 

மேே்படுத்துகிறது. 

• அத்தியாைசிய  ரக்கு பகாள்முதல்களுக்கு முன்னுரிமே அளிப்பதன் 

மூலே் பகாள்முதமல மேே்படுத்துகிறது. 

• அதிகப்படியான  ரக்கு ேற்றுே் ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறப்பதன் 

மூலே் ஒடட்ுபோதத் ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

 ரக்கு மேலாண்மேயில் ABC பகுப்பாய்வு (எப்மபாதுே் சிறந்த 

கடட்ுப்பாடு) 

ABC பகுப்பாய்வு, எப்மபாதுே் சிறந்த கடட்ுப்பாடு என்றுே் 

அமழக்கப்படுகிறது, இது  ரக்கு பபாருடக்மள அைற்றின் 

முக்கியத்துைே், ேதிப்பு ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த பங்குக்கான பங்களிப்பின் 

அடிப்பமடயில் ைமகப்படுத்துே் ஒரு  ரக்கு மேலாண்மே நுட்போகுே். 

இந்த முமற ைணிகங்கள் அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளில் அதிக கைனே் 

ப லுத்துைதன் மூலே்  ரக்குக் கடட்ுப்பாடம்ட முன்னுரிமேப்படுத்த 

உதவுகிறது, அமத மநரத்தில் குமறந்த ேதிப்புள்ள பங்குகளுக்கு குமறந்த 

ைளங்கமள ஒதுக்குகிறது. இது பமரட்மடா பகாள்மகமய (80/20 விதி) 
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பின்பற்றுகிறது, இது ஒரு நிறுைனத்தின் போத்த  ரக்கு ேதிப்பில் 80% 

பைறுே் 20% பங்கு பபாருடக்ளிலிருந்மத ைருகிறது என்று கூறுகிறது. 

ABC பகுப்பாய்வின் முக்கியத்துைே் 

ABC பகுப்பாய்வு, எப்மபாதுே் சிறந்த கடட்ுப்பாடட்ு பகுப்பாய்வு என்றுே் 

அமழக்கப்படுகிறது, இது பரைலாகப் பயன்படுதத்ப்படுே்  ரக்கு 

ைமகப்பாடு முமறயாகுே், இது ைணிகங்கள் ேதிப்பு ேற்றுே் 

முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் பங்குகமள முன்னுரிமேப்படுத்த 

உதவுகிறது.  ரக்குகமள A, B ேற்றுே் C குழுக்களாக ைமகப்படுத்துைதன் 

மூலே், ைணிகங்கள் ைளங்கமள மேே்படுத்தலாே், ப யல்திறமன 

மேே்படுத்தலாே் ேற்றுே் மதமையற்ற ப லவுகமளக் குமறக்கலாே். 

 ரக்கு நிரை்ாகத்தில் ABC பகுப்பாய்வு அைசியே் என்பதற்கான முக்கிய 

காரணங்கள் கீமழ உள்ளன. 

1. உயர ்ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளின் முன்னுரிமே 

ABC பகுப்பாய்வு ைணிகங்கள் ஒடட்ுபோத்த ப லவுகள் ேற்றுே் 

லாபத்திற்கு கணி ோக பங்களிக்குே் மிகவுே் ேதிப்புமிக்க  ரக்கு 

பபாருடக்ளில் (ைமக A) கைனே் ப லுத்த உதவுகிறது. இந்தப் 

பபாருடக்ளுக்கு கைனோக கண்காணிப்பு ேற்றுே் கடுமேயான 

கடட்ுப்பாடு மதமைப்படுைதால், ைணிகங்கள் அைற்றின் கிமடக்குே் 

தன்மேமய உறுதிப ய்து, மகயிருப்பு தீரந்்து மபாைமதத் தடுக்க 
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ைளங்கமள திறமேயாக ஒதுக்க முடியுே்.  ரியான ைமகப்பாடு 

இல்லாேல், ேதிப்புமிக்க பபாருடக்ள் கைனிக்கப்படாேல் மபாகலாே், 

இதனால் நிதி இழப்புகள் ஏற்படலாே். 

2. ப லவு மேே்படுத்தல் ேற்றுே் சிறந்த படப்ெட ்ஒதுக்கீடு 

ம மிப்பு, காப்பீடு ேற்றுே் பராேரிப்பு உள்ளிட்ட  ரக்கு சுேந்து ப ல்லுே் 

ப லவுகள் குறிப்பிடத்தக்கதாக இருக்கலாே். ABC பகுப்பாய்வு, குமறந்த 

ேதிப்புள்ள (ைமக C)  ரக்குகளில் முதலீட்மடக் குமறக்குே் அமத 

மைமளயில், ைமக A பபாருடக்ளுக்கு அதிக நிதி ேற்றுே் ப யல்பாடட்ு 

ைளங்கமள ஒதுக்குைதன் மூலே் மதமையற்ற ம மிப்பு ப லவுகமளக் 

குமறக்க உதவுகிறது. இது சிறந்த பணப்புழக்க மேலாண்மே ேற்றுே் 

உகந்த பணி மூலதன பயன்பாடம்ட உறுதி ப ய்கிறது. 

3. மேே்படுத்தப்படட்  ரக்கு கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் மேலாண்மே 

ABC பகுப்பாய்வு மூலே், ைணிகங்கள் ஒை்பைாரு ைமகக்குே் பைை்மைறு 

 ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கமள ப யல்படுத்தலாே்: 

• ைமக A பபாருடக்ளுக்கு அடிக்கடி பங்கு ேதிப்பாய்வுகள், பாதுகாப்பு 

இருப்பு ேற்றுே் இறுக்கோன கடட்ுப்பாடட்ு நடைடிக்மககள் மதமை. 

• ைமக B பபாருடக்ளுக்கு அை்ைப்மபாது பங்கு  ரிபாரப்்புகளுடன் 

மிதோன கடட்ுப்பாடு மதமை. 
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• ைமக C பபாருடக்ளுக்கு போத்த பகாள்முதல் உத்திகளுடன் குமறைான 

அடிக்கடி கண்காணிப்பு மதமை. 

 

இந்த மைறுபட்ட அணுகுமுமற  ரக்குகமள குமறக்கவுே், 

அதிகப்படியான இருப்மபக் குமறக்கவுே், சீரான விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

ப யல்பாடுகமள உறுதி ப ய்யவுே் உதவுகிறது. 

4. பகாள்முதல் ேற்றுே் ேறுைரிம ப்படுத்தலில் அதிகரித்த ப யல்திறன் 

ேதிப்பின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள ைமகப்படுத்துைதன் மூலே், 

ைணிகங்கள் அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளுக்கான பகாள்முதல் 

ஆரட்ரக்மள முன்னுரிமேப்படுதத்லாே், அமத மநரத்தில் குமறந்த 

ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளுக்கான ேறுைரிம ப்படுத்துே் ப யல்முமறமய 

மேே்படுத்தலாே். உதாரணோக, பகாள்முதல் குழுக்கள்: 

• A-ைமக பபாருடக்ளுக்கு சிறந்த ஒப்பந்தங்கமள மபரே் மப லாே். 

• B-ைமக பபாருடக்ளுக்கு பபாருளாதார ஆரட்ர ் அளவு (EOQ) 

முமறகமளப் பயன்படுத்தலாே். 

• மகமுமற முயற்சிகமளக் குமறக்க C-ைமக பபாருடக்ளுக்கு 

போத்தோக ைாங்குைமத தானியங்குபடுத்தலாே். 
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இதன் விமளைாக விமரைான பகாள்முதல் சுழற்சிகள், குமறந்த 

முன்னணி மநரங்கள் ேற்றுே் குமறந்த ஆரட்ர ்ப லவுகள் ஏற்படுே். 

5. மதமை முன்னறிவிப்பு ேற்றுே்  ரக்கு திட்டமிடமல மேே்படுத்துகிறது 

ABC பகுப்பாய்வு, ப யல்பாடுகளுக்கு எந்பதந்த பபாருடக்ள் 

முக்கியோனமை என்பமத அமடயாளே் காண்பதன் மூலே் 

ைணிகங்களுக்கு சிறந்த மதமை முன்னறிவிப்பில் உதவுகிறது. A, B 

ேற்றுே் C பபாருடக்ளின் ைரலாற்று நுகரவ்ுத் தரமை பகுப்பாய்வு ப ய்து, 

எதிரக்ால மதமைமய துல்லியோக கணிக்க முடியுே். இது ைணிகங்கமள 

அனுேதிக்கிறது: 

• அதிக மதமை உள்ள பபாருடக்மள குமறைாக ம மித்து மைப்பமதத் 

தவிரக்்கவுே் (ைமக A). 

• பேதுைாக நகருே் பபாருடக்மள அதிகோக ம மித்து மைப்பமதத் 

தடுக்கவுே் (ைமக C). 

• பருைகால மதமை ஏற்ற இறக்கங்களுக்கு ஏற்ப  ரக்கு நிமலகமள 

மேே்படுத்தவுே். 

துல்லியோன முன்னறிவிப்பு சிறந்த விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

ப யல்திறனுக்குே் மேே்பட்ட ைாடிக்மகயாளர ் திருப்திக்குே் 

ைழிைகுக்கிறது. 
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6. கழிவுகமளக் குமறத்து, ைழக்கற்றுப் மபாைமதத் தடுக்கிறது 

 ரியான  ரக்குக் கடட்ுப்பாடு இல்லாேல், ைணிகங்கள் பபருே்பாலுே் 

பேதுைாக நகருே் பபாருடக்மள அதிகோக ம மித்து மைக்கின்றன, இது 

கழிவு ேற்றுே் ைழக்கற்றுப் மபாைமதத் தடுக்கிறது. ABC பகுப்பாய்வு 

குமறந்த ேதிப்புள்ள, பேதுைாக நகருே் (ைமக C) பபாருடக்மள 

அமடயாளே் காண உதவுகிறது, இது நிறுைனங்கமள அனுேதிக்கிறது: 

• அதிகப்படியான இருப்மப அழிக்க தள்ளுபடி உத்திகமள  ்

ப யல்படுத்தவுே். 

• காலாைதியான அல்லது அரிதாகப் பயன்படுத்தப்படுே் பபாருடக்மள 

ஆரட்ர ்ப ய்ைமத நிறுத்தவுே். 

• மிகவுே் முக்கியோன பபாருடக்ளுக்கான ம மிப்பிட இடத்மத 

விடுவிக்கவுே். 

இந்த உத்தி படட் ஸ்டாக்மகக் குமறக்கவுே் ஒடட்ுபோத்த  ரக்கு 

ப லவுகமளக் குமறக்கவுே் உதவுகிறது. 

7.  ப்மளயர ் ேற்றுே் விற்பமனயாளர ் மேலாண்மேமய 

மேே்படுத்துகிறது 

ைணிக நடைடிக்மககளுக்கு A ைமக பபாருடக்ள் மிக முக்கியோனமை 

என்பதால், நிமலயான விநிமயாகத்மத உறுதி ப ய்ைதற்காக 
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நிறுைனங்கள் நே்பகோன  ப்மளயரக்ளுடன் நீண்டகால ஒப்பந்தங்கள் 

ேற்றுே் கூட்டாண்மேகமள உருைாக்கலாே். ேறுபுறே்: 

• B ைமக பபாருடக்ளுக்கு, ைணிகங்கள் ஆரட்ர ் அளவுகளில் 

பநகிழ்வுத்தன்மேமய ைழங்குே்  ப்மளயரக்மளத் மதரவ்ுப ய்யலாே். 

• C ைமக பபாருடக்ளுக்கு, பகாள்முதல் குழுக்கள் ப லவுகமளக் 

குமறக்க ப லவு குமறந்த விற்பமனயாளரக்மளத் மதரவ்ுப ய்யலாே். 

 

இந்த கட்டமேக்கப்பட்ட அணுகுமுமற திறமேயான  ப்மளயர ் உறவு 

நிரை்ாகத்மத உறுதி ப ய்கிறது, இது சிறந்த விமல நிரண்யே், 

நே்பகத்தன்மே ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த விநிமயாக  ்  ங்கிலி 

நிமலத்தன்மேக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

8. சிறந்த கிடங்கு இடத்மதப் பயன்படுத்துைமத ஆதரிக்கிறது 

ABC பகுப்பாய்வு, பபாருடக்ளின் முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் 

ம மிப்பு இடத்மத ஒதுக்குைதன் மூலே் திறமேயான கிடங்கு 

அமேப்பிற்கு உதவுகிறது: 

• ைமக A பபாருடக்மள விமரைாக மீடப்டடுப்பதற்காக எளிதில் 

அணுகக்கூடிய பகுதிகளில் மைக்க மைண்டுே். 
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• ைமக B பபாருட்கமள கிடங்கிற்குள் மிதோன முன்னுரிமே இடங்களில் 

ம மிக்கலாே். 

• ைமக C பபாருடக்ள், குமறைான முக்கியத்துைே் ைாய்ந்தமை 

என்பதால், பதாமலதூர அல்லது அணுக முடியாத இடங்களில் 

போத்தோக ம மிக்கலாே். 

 

இந்த ைழியில்  ரக்குகமள ஒழுங்கமேப்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் 

கிடங்கு இடத்மத அதிகரிக்கலாே், மீடப்டடுக்குே் மநரத்மதக் 

குமறக்கலாே் ேற்றுே் ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்கலாே். 

9. முடிபைடுக்குே் ேற்றுே் ப யல்திறன் ேதிப்பீட்டில் உதவிகள் 

ABC பகுப்பாய்வு  ரக்கு ப யல்திறன் குறித்த முக்கியோன 

நுண்ணறிவுகமள ைழங்குகிறது, இது ைணிகங்கள் பின்ைருைனைற்மறப் 

பற்றிய தகைலறிந்த முடிவுகமள எடுக்க உதவுகிறது: 

•  ரக்கு நிரப்புதல் ேற்றுே் ஆரட்ர ்அதிரப்ைண். 

•  ப்மளயர ்மதரவ்ு ேற்றுே் மப ச்ுைாரத்்மத உத்திகள். 

• லாபத்மத மேே்படுத்த ப லவு குமறப்பு நடைடிக்மககள். 
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கூடுதலாக, A, B ேற்றுே் C ைமககளின் அடிப்பமடயில்  ரக்கு 

ப யல்திறன் அறிக்மககள் மேலாளரக்ள் ஏற்கனமை உள்ள  ரக்குக் 

பகாள்மககளின் ப யல்திறமன ேதிப்பிடுைதற்குே் மதமையான 

மேே்பாடுகமள  ்ப ய்ைதற்குே் உதவுகின்றன. 

10. லீன் ேற்றுே் ெஸ்ட்-இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு அமேப்புகமள 

ஆதரிக்கிறது 

இன்று பல ைணிகங்கள் அதிகப்படியான இருப்மபக் குமறத்து 

ப யல்திறமன மேே்படுத்த லீன்  ரக்கு மேலாண்மே அல்லது ெஸ்ட்-

இன்-மடே் (JIT) அமேப்புகமள ப யல்படுத்துகின்றன. ABC பகுப்பாய்வு 

இந்த அணுகுமுமறகளுடன் ஒத்துப்மபாகிறது: 

• முக்கியோன A-ைமக பபாருடக்ளில் இறுக்கோன கடட்ுப்பாடம்ட 

மைத்திருத்தல். 

• B-ைமக பபாருடக்ளுக்கு மிதோன பநகிழ்வுத்தன்மேமய அனுேதித்தல். 

• C-ைமக பபாருடக்ளின் மதமையற்ற ம மிப்மபக் குமறத்தல். 

 

இது ைணிகங்கள் மதமையான இருப்மப ேடட்ுமே மைத்திருப்பமத 

உறுதி ப ய்கிறது, வீணாைமதக் குமறத்து ப யல்பாடட்ுத் திறமன 

மேே்படுத்துகிறது. 
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2. ABC பகுப்பாய்வில் உள்ள ைமககள் 

ABC பகுப்பாய்வு ேதிப்பு ேற்றுே் நுகரவ்ு விகிதத்தின் அடிப்பமடயில் 

 ரக்குகமள மூன்று ைமககளாகப் பிரிக்கிறது: 

a. ைமக A (அதிக ேதிப்பு, குமறந்த அளவு பபாருடக்ள்) 

• போத்த  ரக்குகளில் 10-20% ஐக் குறிக்கிறது, ஆனால் போத்த  ரக்கு 

ேதிப்பில் 70-80% பங்களிக்கிறது. 

• கடுமேயான கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் கண்காணிப்பு மதமைப்படுே் 

விமலயுயரந்்த அல்லது முக்கியோன பபாருடக்மள உள்ளடக்கியது. 

• அடிக்கடி ேறுைரிம ப்படுத்துதல் ேற்றுே்  ப்மளயர ் உறவுகமள 

மூடுதல் மதமை. 

• எடுத்துக்காடட்ு: விமலயுயரந்்த இயந்திர பாகங்கள், ஆடே்பர 

பபாருடக்ள், உயரந்ிமல மின்னணுவியல். 

b. ைமக B (மிதோன ேதிப்பு, மிதோன அளவு பபாருடக்ள்) 

• போத்த  ரக்குகளில் 30-40% ஐ பிரதிநிதித்துைப்படுத்துகிறது ேற்றுே் 

போத்த  ரக்கு ேதிப்பில் 15-25% பங்களிக்கிறது. 
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• மிதோன கடட்ுப்பாடு மதமைப்படுே் மிதோன விமல பபாருடக்மள 

உள்ளடக்கியது. 

• ைழக்கோன கண்காணிப்புடன்  ேநிமலயான அணுகுமுமறமயப் 

பயன்படுத்தி நிரை்கிக்கப்படுகிறது. 

• எடுத்துக்காடட்ு: அலுைலகப் பபாருடக்ள், நடுதத்ர அளவிலான 

மின்னணு கூறுகள், நிமலயான மூலப்பபாருடக்ள். 

c. ைமக C (குமறந்த ேதிப்பு, அதிக அளவு பபாருடக்ள்) 

• போத்த  ரக்குகளில் 40-50% ஐக் குறிக்கிறது, ஆனால் போத்த  ரக்கு 

ேதிப்பில் 5-10% ேடட்ுமே பங்களிக்கிறது. 

• குமறந்தபட ் கடட்ுப்பாடு மதமைப்படுே் குமறந்த விமல, அடிக்கடி 

பயன்படுத்தப்படுே் பபாருடக்மள உள்ளடக்கியது. 

• அைற்றின் ப லவு தாக்கே் குமறைாக இருப்பதால் போத்தோக 

ம மித்து மைக்கப்படுகிறது. 

• எடுத்துக்காடட்ு: எழுதுபபாருள், மபால்ட், நட்டுகள், மபக்மகஜிங் 

பபாருடக்ள், உதிரி பாகங்கள். 

3. ABC பகுப்பாய்மை ப யல்படுத்துைதற்கான படிகள் 
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1.  ரக்கு தரமை  ் ம கரிக்கவுே் -  ரக்கு அளவு, அலகு ப லவு ேற்றுே் 

போத்த  ரக்கு ேதிப்பு பற்றிய தகைல்கமள  ்ம கரிக்கவுே். 

2. போத்த  ரக்கு ேதிப்மபக் கணக்கிடவுே் - ஒை்பைாரு பபாருளின் 

ேதிப்மபயுே் பின்ைருைனைற்மறப் பயன்படுத்தி கணக்கிடவுே்: 

போத்த  ரக்கு ேதிப்பு=அலகு ப லவு× அளவு 

3. ேதிப்பு பங்களிப்பின் அடிப்பமடயில் பபாருடக்மள 

தரைரிம ப்படுத்தவுே் - போத்த  ரக்கு ேதிப்பில் அைற்றின் 

பங்களிப்பின் அடிப்பமடயில்  ரக்கு பபாருடக்மள இறங்கு ைரிம யில் 

ைரிம ப்படுத்தவுே். 

4. பபாருடக்மள A, B ேற்றுே் C ைமககளாக ைமகப்படுதத்வுே் - முதல் 10-

20% ஐ A-உருப்படிகளாகவுே், அடுத்த 30-40% ஐ B-உருப்படிகளாகவுே், 

கமடசி 40-50% ஐ C-உருப்படிகளாகவுே் ஒதுக்கவுே். 

5.  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு உத்திகமள ப யல்படுத்தவுே் - ஒை்பைாரு 

ைமகக்குே் பைை்மைறு மேலாண்மே நுட்பங்கமளப் பயன்படுத்தவுே். 

4. ABC பகுப்பாய்விற்கான  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு உத்திகள் 

ABC பகுப்பாய்வு என்பது ஒரு  க்திைாய்ந்த  ரக்கு மேலாண்மே 

நுட்போகுே், இது ேதிப்பு ேற்றுே் நுகரவ்ு அடிப்பமடயில் பபாருடக்மள A, 

B ேற்றுே் C ைமககளாக ைமகப்படுத்துகிறது. இருப்பினுே், பயனுள்ள 
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 ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ுக்கு ஒை்பைாரு ைமகமயயுே் திறமேயாக 

நிரை்கிப்பதற்கான குறிப்பிட்ட உத்திகள் மதமை. ைமக A, B ேற்றுே் C 

உருப்படிகளுக்கு ஏற்றைாறு ைடிைமேக்கப்பட்ட முக்கிய  ரக்கு 

கடட்ுப்பாடட்ு உதத்ிகள் கீமழ உள்ளன. 

1. ைமக A உருப்படிகளுக்கான  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு உதத்ிகள் 

ைமக A பபாருடக்ள் அதிக ேதிப்புள்ள, குமறந்த அளவு தயாரிப்புகள் 

ஆகுே், அமை ஒடட்ுபோத்த  ரக்கு ப லவுகளுக்கு கணி ோக 

பங்களிக்கின்றன. நிதி இழப்புகமளத் தடுக்க இந்த பபாருடக்ளுக்கு 

கடுமேயான கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் கைனோக மேலாண்மே மதமை. 

a)  ரியான மநரத்தில் (JIT)  ரக்கு 

• ைணிகங்கள் குமறந்தபட ் இருப்மப பராேரித்து, மதமைப்படுே்மபாது 

ேடட்ுமே ேறுைரிம ப்படுத்த மைண்டுே். 

• மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறத்து, திறமேயான பணி மூலதன 

பயன்பாடம்ட உறுதி ப ய்ய மைண்டுே். 

• தாேதங்கமளத் தவிரக்்க ைலுைான  ப்மளயர ்உறவுகள் மதமை. 

 

அடிக்கடி  ரக்கு தணிக்மககள் 
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• இருப்பு தீரந்்து மபாைமதமயா அல்லது அதிகோக இருப்பு 

மைப்பமதமயா தடுக்க ைழக்கோன  ரக்கு ம ாதமனகமள (ைாராந்திர 

அல்லது இருைாரே்) நடத்துங்கள். 

• A பபாருடக்மள பதாடரந்்து கண்காணிக்க முழு  ரக்கு 

ம ாதமனகளுக்குப் பதிலாக சுழற்சி எண்ணிக்மகமயப் 

பயன்படுத்தவுே். 

 

c) மதமை முன்னறிவிப்பு & பாதுகாப்பு இருப்பு 

• துல்லியோன மதமை முன்னறிவிப்பு உகந்த  ரக்கு நிமலகமள 

பராேரிக்க உதவுகிறது. 

• ஒரு சிறிய பாதுகாப்பு இருப்மப மைத்திருப்பது மதமை ஏற்ற 

இறக்கங்களின் மபாது கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

 

d) விற்பமனயாளர ்நிரை்கிக்குே்  ரக்கு (VMI) 

• விற்பமன ேற்றுே் பயன்பாடட்ுத் தரவுகளின் அடிப்பமடயில் A-ைமக 

 ரக்குகமள நிரை்கிக்கவுே் நிரப்பவுே் நிறுைனங்கள்  ப்மளயரக்மள 

அனுேதிக்கலாே். 
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• உள்  ரக்கு குழுக்களுக்கு அதிக சுமே இல்லாேல்  ரியான மநரத்தில் 

ேறுசீரமேப்மப உறுதி ப ய்கிறது. 

e) போத்த தள்ளுபடிகமள மப ச்ுைாரத்்மத நடத்துதல் 

• இந்த பபாருடக்ள் அதிக ேதிப்புமடயமை என்பதால்,  ப்மளயரக்ளுடன் 

 ாதகோன விதிமுமறகமளப் பபறுைது பகாள்முதல் ப லவுகமளக் 

குமறக்க உதவுே். 

• நீண்ட கால ஒப்பந்த விமல நிரண்யே் ப லவுகமள நிமலப்படுத்தவுே் 

உதவுே். 

2. ைமக B பபாருடக்ளுக்கான  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு உதத்ிகள் 

ைமக B பபாருடக்ள் மிதோன ேதிப்பு ேற்றுே் மதமைமயக் 

பகாண்டுள்ளன. அமை கடுமேயான கடட்ுப்பாடு (A பபாருடக்ள் 

மபான்றமை) ேற்றுே் தளரை்ான மேலாண்மே (C பபாருடக்ள் 

மபான்றமை) ஆகியைற்றுக்கு இமடமய ஒரு  ேநிமலயான 

அணுகுமுமறமயக் மகாருகின்றன. 

a) அை்ைப்மபாது  ரக்கு ேதிப்பாய்வு 

• ோதாந்திர அல்லது காலாண்டு அடிப்பமடயில் பங்கு நிமலகமள 

ேதிப்பாய்வு ப ய்யவுே். 
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• ைரலாற்று மதமை முமறகளின் அடிப்பமடயில் பங்கு நிமலகமள 

 ரிப ய்யவுே். 

b) பபாருளாதார ஆரட்ர ்அளவு (EOQ) அணுகுமுமற 

• எடுத்து  ் ப ல்ைதற்குே் ஆரட்ர ் ப ய்ைதற்குே் ப லவுகமளக் 

குமறக்குே் உகந்த ஆரட்ர ்அளமைத் தீரே்ானிக்க EOQ சூத்திரங்கமளப் 

பயன்படுத்தவுே். 

• அதிகப்படியான இருப்பு ப லவுகள் இல்லாேல்  ரியான இருப்மப 

பராேரிக்க உதவுகிறது. 

 

c) தாங்கல் பங்கு உத்தி 

• மதமையில் எதிரப்ாராத ஏற்ற இறக்கங்கமளக் மகயாள ஒரு சிறிய 

தாங்கல் பங்குகமள பராேரிக்கவுே். 

• அதிக மூலதனத்மதப் பூட்டாேல் சீரான ப யல்பாடுகமள உறுதி 

ப ய்கிறது. 

 

பநகிழ்ைான ஆரட்ர ்ப ய்ைதற்கான  ப்மளயர ்ஒப்பந்தங்கள் 
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• B-ைமக பபாருடக்மள மதமைக்மகற்ப மீண்டுே் ம மிப்பதற்காக 

 ப்மளயரக்ளுடன் ஒப்பந்தங்கமள நிறுவுதல். 

• கிமடக்குே் தன்மேமய உறுதி ப ய்யுே் அமத மைமளயில் 

அதிகப்படியான  ரக்குகமளக் குமறக்க உதவுகிறது. 

e) பருைகால மதமை  ரிப ய்தல் 

• சில B-ைமக பபாருடக்ளுக்கு பருைகால மதமை இருக்கலாே் என்பதால், 

அதற்மகற்ப பங்கு நிமலகமள  ரிப ய்ைது அதிகப்படியான இருப்பு 

அல்லது பற்றாக்குமறமயத் தடுக்கலாே். 

3. ைமக C பபாருடக்ளுக்கான  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு உதத்ிகள் 

ைமக C பபாருடக்ள் குமறந்த ேதிப்மபக் பகாண்டுள்ளன, ஆனால் அதிக 

அளமைக் பகாண்டுள்ளன, இதனால் அமை குமறைான 

முக்கியோனமை. இருப்பினுே்,  ரியான மேலாண்மே மதமையற்ற 

ம மிப்பு ேற்றுே் மைத்திருத்தல் ப லவுகமளக் குமறக்கலாே். 

a) போத்த ஆரட்ர ்& ம மிப்பு 

• C-ைமக பபாருடக்ள் குமறந்த விமல என்பதால், போத்தோக 

ைாங்குைது பகாள்முதல் ப லவுகமளக் குமறக்க உதவுகிறது. 

• A & B பபாருட்களுக்கு இடத்மத விடுவிக்க, குமறந்த முன்னுரிமே 

பகாண்ட கிடங்கு இடங்களில் இந்தப் பபாருடக்மள  ்ம மிக்கவுே். 
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b) ைருடாந்திர அல்லது இரு ைருட  ரக்கு தணிக்மககள் 

• அடிக்கடி  ரக்கு ம ாதமனகளுக்குப் பதிலாக, C-ைமக பபாருடக்மள 

ைருடத்திற்கு ஒரு முமற அல்லது இரண்டு முமற தணிக்மக ப ய்யலாே். 

• இது மதமையற்ற  ரக்கு மேலாண்மே முயற்சிகமளக் குமறக்கிறது. 

c) ேறுைரிம ப்படுத்தலுக்கான ஆட்மடாமேஷன் 

•  ரக்கு ஒரு முன் ைமரயறுக்கப்பட்ட நிமலமய அமடயுே் மபாது C-

உருப்படிகமள தானாக ேறுைரிம ப்படுத்த  ரக்கு மேலாண்மே 

பேன்பபாருமளப் பயன்படுத்தவுே். 

• மகமுமற முயற்சிமயக் குமறத்து, அதிகப்படியான இருப்பு இல்லாேல் 

கிமடப்பமத உறுதி ப ய்கிறது. 

d) விற்பமனயாளர ் ரக்கு உத்தி 

•  ப்மளயரக்ள் நிறுைன ைளாகத்தில்  ரக்குகமள ம மித்து மைத்து, அது 

பயன்படுத்தப்படுே் ைமர அமத ப ாந்தோக மைத்திருக்குே் ஒரு  ரக்கு 

பங்கு ஒப்பந்தத்மதத் மதரவ்ுப ய்யவுே். 

• மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் குமறப்பதற்குே் பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துைதற்குே் உதவுகிறது. 
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e) அத்தியாைசியேற்ற C பபாருட்கமள படிப்படியாக நிறுத்துைமதக் 

கருத்தில் பகாள்ளுங்கள் 

• சில C-ைமக பபாருடக்ள் ைணிக நடைடிக்மககளுக்கு அரிதாகமை 

பங்களித்தால், ம மிப்பிட இடத்மத ம மிக்க அைற்மற நீக்குைமதக் 

கருத்தில் பகாள்ளுங்கள். 

• பேதுைாக நகருே் அல்லது காலாைதியான C-ைமக பபாருடக்மள 

அமடயாளே் காண FSN (மைகோன, பேதுைான, நகராத) பகுப்பாய்மை 

நடத்துங்கள். 

ABC பகுப்பாய்வின் நன்மேகள் 

ABC பகுப்பாய்வு என்பது ஒரு முக்கியோன  ரக்கு மேலாண்மே 

நுட்போகுே், இது ைணிகங்கள் தங்கள் பங்குகமள ேதிப்பு ேற்றுே் 

முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் ைமகப்படுத்த உதவுகிறது. குமறந்த 

ேதிப்புள்ள  ரக்குகளின் நிரை்ாகதம்த மேே்படுத்துே் அமத மைமளயில் 

அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளின் மீது சிறந்த கடட்ுப்பாடம்ட இது உறுதி 

ப ய்கிறது. ABC பகுப்பாய்வின் முக்கிய நன்மேகள் கீமழ விரிைாக 

விளக்கப்படட்ுள்ளனைா? 

1. திறமேயான  ரக்கு கடட்ுப்பாடு 
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ABC பகுப்பாய்வு ைணிகங்கள் ஒடட்ுபோத்த  ரக்கு ப லவுகளுக்கு 

கணி ோக பங்களிக்குே் உயர ் ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளில் (ைமக A) 

கைனே் ப லுத்த உதவுகிறது. இந்த பபாருடக்மள 

முன்னுரிமேப்படுத்துைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் ஸ்டாக்அவுடக்ளின் 

அபாயத்மதக் குமறக்கலாே், மைத்திருக்குே் ப லவுகமளக் 

குமறக்கலாே் ேற்றுே் ேறுைரிம  நிமலகமள மேே்படுத்தலாே். இது 

ஒரு நல்ல  ேநிமலயான  ரக்கு அமேப்மப உறுதி ப ய்கிறது, இதில் 

முக்கியோன பபாருடக்ள் குமறந்த முக்கியத்துைே் ைாய்ந்தைற்மற விட 

அதிக கைனே் பபறுகின்றன. 

2. ப லவு குமறப்பு ேற்றுே் படப்ெட ்உகப்பாக்கே் 

 

ABC பகுப்பாய்வின் முதன்மே நன்மேகளில் ஒன்று,  ரக்கு எடுத்து  ்

ப ல்லுே் ப லவுகமளக் குமறக்குே் திறன் ஆகுே். ைமக A 

பபாருடக்ளுக்கு கடுமேயான கடட்ுப்பாடு மதமைப்படுைதால், 

ைணிகங்கள் இந்த தயாரிப்புகளுக்கு அதிக ைளங்கமள ஒதுக்கலாே், 

அமத மநரத்தில் ைமக C பபாருடக்ளுக்கான அதிகப்படியான இருப்மபக் 

குமறக்கலாே். இதன் விமளைாக சிறந்த படப்ெட் ஒதுக்கீடு, 

குமறக்கப்பட்ட விரயே் ேற்றுே் மேே்பட்ட பணப்புழக்க மேலாண்மே 

ஏற்படுகிறது. 
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3. மேே்படுத்தப்படட் பகாள்முதல் முடிவுகள் 

 

ABC பகுப்பாய்வு, பகாள்முதல் குழுக்கள் ஒை்பைாரு ைமகயின் 

முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் ஆரட்ரக்மள முன்னுரிமேப்படுதத் 

உதவுகிறது. முதலில் அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளில் கைனே் 

ப லுத்துைதன் மூலே், நிறுைனங்கள் சிறந்த  ப்மளயர ்

விதிமுமறகமளப் மப ச்ுைாரத்்மத நடத்தலாே்,  ரியான மநரத்தில் 

நிரப்புதமல உறுதி ப ய்யலாே் ேற்றுே் பங்கு கிமடக்காததால் ஏற்படுே் 

நிதி இழப்புகமளத் தடுக்கலாே். கூடுதலாக, ைமக C பபாருடக்மள 

போத்தோக ஆரட்ர ் ப ய்யலாே் பகாள்முதல் ப லவுகமளக் 

குமறக்கிறது. 

4. சிறந்த  ப்மளயர ்ேற்றுே் விற்பமனயாளர ்மேலாண்மே 

ைமக A பபாருடக்ள் ப யல்பாடுகளுக்கு முக்கியோனமை என்பதால், 

இந்த தயாரிப்புகளுக்கு நே்பகோன  ப்மளயரக்ளுடன் ைணிகங்கள் 

நீண்டகால உறவுகமள ஏற்படுத்த முடியுே். பகாள்முதல் குழுக்கள் 

எந்பதந்த பபாருட்களுக்கு சிறப்பு கைனே் மதமை என்பமத பதளிைாகப் 

புரிந்து பகாள்ளுே்மபாது தரே்,  ரியான மநரத்தில் விநிமயாகே் ேற்றுே் 

 ாதகோன விமல நிரண்யே் ஆகியைற்மற உறுதி ப ய்ைது 
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எளிதாகிறது. ைமக B ேற்றுே் C பபாருடக்ளுக்கு, ப லவுகமளக் குமறக்க 

நிறுைனங்கள் குமறந்த விமல  ப்மளயரக்மளத் மதரவ்ுப ய்யலாே். 

5. மேே்படுத்தப்படட் விற்பமன ேற்றுே் லாபே் 

ைமக A பபாருடக்ளின் மபாதுோன அளவு இருப்பு நிமலகமளப் 

பராேரிப்பதன் மூலே், நிறுைனங்கள் இழந்த விற்பமனமயத் 

தவிரக்்கலாே் ேற்றுே் ைாடிக்மகயாளர ்மதமைமய திறமேயாக பூரத்்தி 

ப ய்யலாே். இந்தப் பபாருடக்ள் அதிக ைருைாமய உருைாக்குைதால், 

விற்பமன ேற்றுே் லாப ைரே்புகள் நிமலயானதாக இருப்பமத  ரியான 

மேலாண்மே உறுதி ப ய்கிறது. மோ ோன  ரக்குக் கடட்ுப்பாடு பங்கு 

பற்றாக்குமறக்கு ைழிைகுக்குே், இது இறுதியில் ைாடிக்மகயாளர ்திருப்தி 

ேற்றுே் லாபத்மத பாதிக்கிறது. 

6. வீண்விரயே் ேற்றுே் அதிகப்படியான இருப்மபக் குமறக்கிறது 

குமறந்த ேதிப்புள்ள பபாருடக்மள (ைமக C) அதிகோக ம மித்து 

மைப்பமதத் தடுக்க ABC பகுப்பாய்வு உதவுகிறது, இது பபருே்பாலுே் 

வீண்விரயே் ேற்றுே் மதமையற்ற ம மிப்பு ப லவுகளுக்கு 

ைழிைகுக்கிறது. உற்பத்தி தாேதங்கள் அல்லது இழப்பு ைருைாய் 

ைாய்ப்புகளுக்கு ைழிைகுக்குே் அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்மள 

ைணிகங்கள் குமறைாக ம மித்து மைக்காேல் இருப்பமதயுே் இது உறுதி 

ப ய்கிறது. இந்த மூமலாபாய  ரக்கு ைமகப்பாடு காலாைதியான 



Sub. Code: JNCO41 B.Com (TM &EM) Semester-IV 
 

DD & CE, Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli - 627012 Page 424 
 

 ரக்குகமளக் குமறப்பதற்குே் கிடங்கு இடத்மத மேே்படுத்துைதற்குே் 

உதவுகிறது. 

7. கிடங்கு இடத்மதப் பயன்படுத்துைமத மேே்படுத்துகிறது 

சிறந்த  ரக்கு இடே் ேற்றுே் ம மிப்பிற்கு உதவுைதால், ABC பகுப்பாய்வு 

மூலே் கிடங்கு ப லவுகள் கணி ோகக் குமறக்கப்படுகின்றன. அதிக 

ேதிப்புள்ள ைமக A பபாருடக்மள எளிதில் அணுகக்கூடிய இடங்களில் 

மைக்கலாே், விமரைான மீடப்டடுப்பு ேற்றுே் குமறக்கப்பட்ட 

மகயாளுதல் மநரத்மத உறுதி ப ய்கிறது. ைமக C பபாருடக்ள், 

குமறைான முக்கியோனமை என்பதால், குமறந்த முதன்மே ம மிப்புப் 

பகுதிகளில் போத்தோக ம மிக்க முடியுே், இட ப யல்திறமன 

அதிகரிக்கிறது. 

8. சிறந்த முடிபைடுப்பமத எளிதாக்குகிறது 

மேலாளரக்ள்  ரக்குக் பகாள்மககள், பகாள்முதல் ேற்றுே் பங்கு 

நிமலகள் பற்றிய தரவு  ாரந்்த முடிவுகமள எடுக்க ABC பகுப்பாய்மைப் 

பயன்படுத்தலாே். நிதி ப யல்திறனில் எந்பதந்த பபாருடக்ள் அதிக 

தாக்கதம்த ஏற்படுத்துகின்றன என்பமதப் புரிந்துபகாள்ைதன் மூலே், 

நிறுைனங்கள் மிகவுே் துல்லியோன  ரக்கு நிரப்புதல் சுழற்சிகமள 

அமேக்கலாே், முன்னணி மநரங்கமளக் குமறக்கலாே் ேற்றுே் மிகவுே் 

பயனுள்ள  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ு ைழிமுமறகமள ப யல்படுத்தலாே். 
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9. மதமை முன்னறிவிப்பில் உதவுகிறது 

மைகோக நகருே் அதிக ேதிப்புள்ள தயாரிப்புகமள (ைமக A) 

அமடயாளே் காண்பதன் மூலே், ைணிகங்கள் மதமைமய மிகவுே் 

துல்லியோக கணிக்க முடியுே். இது சிறந்த திட்டமிடல், குமறக்கப்பட்ட 

விநிமயாக  ்  ங்கிலி இமடயூறுகள் ேற்றுே் உகந்த ஆரட்ர ்

ப யல்முமறக்கு ைழிைகுக்கிறது. பேதுைாக நகருே் ைமக C 

பபாருடக்மள, அதிகப்படியான  ரக்கு குவிப்மபத் தவிரக்்க 

குமறந்தபட ் அளவுகளில் ம மித்து மைக்கலாே். 

10. ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு மேலாண்மேமய ஆதரிக்கிறது 

ABC பகுப்பாய்வு ெஸ்ட்-இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு மேலாண்மேயுடன் நன்றாக 

ஒத்துப்மபாகிறது, அங்கு ைணிகங்கள் குமறந்தபட ் இருப்மப 

மைத்திருக்கின்றன ேற்றுே் மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே 

ேறுைரிம ப்படுத்துகின்றன. முக்கியோன உயர ் ேதிப்புள்ள 

பபாருடக்ளில் கைனே் ப லுத்துைதன் மூலே், JIT உத்திகள் மிகவுே் 

பயனுள்ளதாக ோறுே், இது குமறந்த  ரக்கு ப லவுகள், சிறந்த 

பணப்புழக்கே் ேற்றுே் குமறக்கப்பட்ட பங்கு மைத்திருக்குே் 

அபாயங்களுக்கு ைழிைகுக்கிறது. 

 

ABC பகுப்பாய்வின் ைரே்புகள் 
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ABC பகுப்பாய்வு பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுே்  ரக்கு மேலாண்மே 

நுட்போக இருந்தாலுே், ைணிகங்கள் கருத்தில் பகாள்ள மைண்டிய பல 

ைரே்புகள் இதற்கு உள்ளன. இந்த ைரே்புகள் அதன் ப யல்திறமன 

பாதிக்கலாே் ேற்றுே் சிறந்த  ரக்கு கடட்ுப்பாடட்ுக்கு நிரப்பு முமறகள் 

மதமைப்படுகின்றன. ABC பகுப்பாய்வின் சில முக்கிய ைரே்புகள் கீமழ 

உள்ளன. 

1. பண ேதிப்பில் ேடட்ுமே கைனே் ப லுத்துகிறது 

 

ABC பகுப்பாய்வு, மதமை ோறுபாடு, அழுகுே் தன்மே அல்லது மூமலாபாய 

முக்கியத்துைே் மபான்ற பிற முக்கியோன காரணிகமளப் புறக்கணித்து, 

ைருடாந்திர நுகரவ்ு ேதிப்பின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள 

ைமகப்படுத்துகிறது. சில குமறந்த ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள் உற்பத்தி 

அல்லது ைாடிக்மகயாளர ்ம மைக்கு அைசியோக இருக்கலாே், ஆனால் 

அமை ைமக C என ைமகப்படுத்தப்படலாே், இதனால் மபாதுோன அளவு 

இருப்பு நிமலகள் ேற்றுே்  ாத்தியோன இமடயூறுகள் ஏற்படக்கூடுே். 

2. பிற  ரக்கு காரணிகமளப் புறக்கணிக்கிறது 
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பகுப்பாய்வு பருைகால மதமை, விநிமயாக  ்  ங்கிலி அபாயங்கள் 

அல்லது உற்பத்தியில் உள்ள பபாருடக்ளின் முக்கியத்துைத்மதக் 

கருத்தில் பகாள்ளாது. எடுத்துக்காடட்ாக, குமறந்த விமல உதிரி பாகே் C 

என ைமகப்படுத்தப்படலாே், ஆனால் அது கிமடக்காதது முழு உற்பத்தி 

ப யல்முமறமயயுே் நிறுத்தக்கூடுே். ABC ைமகப்பாடம்ட ேடட்ுமே 

நே்பியிருப்பது அத்தியாைசிய கூறுகளின்  ரக்கு பற்றாக்குமறக்கு 

ைழிைகுக்குே். 

3. அடிக்கடி ேதிப்பாய்வு ேற்றுே் புதுப்பிப்புகள் மதமை 

 ந்மத மதமை,  ப்மளயர ்விமல நிரண்யே் ேற்றுே் ைணிக ைளர ்ச்ி 

காரணோக  ரக்கு முமறகள் காலப்மபாக்கில் ோறுகின்றன. இன்று A 

ைமக என ைமகப்படுத்தப்பட்ட ஒரு தயாரிப்பு எதிரக்ாலத்தில் B அல்லது 

C ைமகயாக ோறக்கூடுே். ABC பகுப்பாய்விற்கு ைழக்கோன 

புதுப்பிப்புகள் ேற்றுே் கண்காணிப்பு மதமைப்படுகிறது, இது அதிக 

எண்ணிக்மகயிலான SKUகள் (ஸ்டாக் கீப்பிங் யூனிடக்ள்) பகாண்ட 

நிறுைனங்களுக்கு ைள-தீவிரோக அமேகிறது. 

4. அமனத்து பதாழில்களுக்குே் ஏற்றது அல்ல 

ABC பகுப்பாய்வு சில்லமற விற்பமன, உற்பத்தி ேற்றுே் போத்த 

ைணிகங்களுக்கு நன்றாக மைமல ப ய்கிறது, ஆனால் பங்கு ேதிப்பு 
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ேடட்ுமே தீரே்ானிக்குே் காரணியாக இல்லாத பதாழில்களுக்கு இது 

பயனுள்ளதாக இருக்காது. எடுத்துக்காட்டாக: 

• ேருந்து நிறுைனங்கள்  ரக்கு ேதிப்மப விட காலாைதி மததிகளில் 

கைனே் ப லுத்த மைண்டுே். 

• ேதிப்பு ைமகப்பாடம்டப் பபாருட்படுத்தாேல், அமனத்து உதிரி 

பாகங்களுே் கிமடப்பமத ஆட்மடாபோமபல் உற்பத்தியாளரக்ள் உறுதி 

ப ய்ய மைண்டுே். 

5. ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT) அமேப்புகளில் ைமரயறுக்கப்பட்ட பயன்பாடு 

ெஸ்ட-்இன்-மடே் (JIT)  ரக்கு அமேப்மபப் பயன்படுத்துே் ைணிகங்கள், 

பங்கு அளமைக் குமறப்பதிலுே், மதமைப்படுே்மபாது ேடட்ுமே 

பபாருடக்மள ஆரட்ர ் ப ய்ைதிலுே் கைனே் ப லுத்துகின்றன. 

இதுமபான்ற  ந்தரப்்பங்களில், பங்கு ேதிப்புகள் அடிக்கடி ஏற்ற 

இறக்கோக இருப்பதால், ைமகப்பாடம்ட கடினோக்குைதால், ABC 

பகுப்பாய்வு குமறைான பயனுள்ளதாக ோறுே். 

6. குமறந்த ேதிப்புள்ள உயர-்தாக்க உருப்படிகமள கைனிக்காது 

சில குமறந்த-விமல பபாருடக்ள் (ைமக C) ப யல்பாடுகளுக்கு 

அைசியோக இருக்கலாே், ஆனால் ABC பகுப்பாய்வு அைற்மற குமறந்த-

முன்னுரிமே என ைமகப்படுத்தலாே். எடுத்துக்காட்டாக: 
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• ஒரு ஆட்மடாபோமபல் ஆமலயில் ேலிைான திருகு அல்லது மபால்ட் 

விமல குமறைாக இருக்கலாே், ஆனால் உற்பத்திக்கு மிகவுே் 

முக்கியோனது. 

• அ ச்ுப்பபாறி மே அல்லது காகிதே் மபான்ற அலுைலகப் பபாருடக்ள் C 

பபாருடக்ளாக ைமகப்படுத்தப்படலாே், ஆனால் அமை தீரந்்து மபாைது 

தின ரி ப யல்பாடுகமள பாதிக்கலாே். 

7. திறமேயான பணியாளரக்ள் ேற்றுே் தரவு துல்லியே் மதமை 

 

ABC பகுப்பாய்மை நடத்துைதற்கு துல்லியோன ேற்றுே் புதுப்பித்த  ரக்கு 

தரவு மதமைப்படுகிறது. மதமை முன்னறிவிப்பு, விமல நிரண்யே் 

அல்லது நுகரவ்ு விகிதங்களில் ஏமதனுே் தைறான கணக்கீடு தைறான 

ைமகப்பாட்டிற்கு ைழிைகுக்குே், இது பங்கு தைறான நிரை்ாகத்திற்கு 

ைழிைகுக்குே். கூடுதலாக, ைணிகங்களுக்கு ABC தரமை  ரியாக 

பகுப்பாய்வு ப ய்து விளக்குைதற்கு திறமேயான நிபுணரக்ள் மதமை. 

8. முன்னணி மநரதம்தக் கருத்தில் பகாள்ளாது 

ABC பகுப்பாய்வு  ப்மளயர ் முன்னணி மநரங்கள் அல்லது விநிமயாக 

தாேதங்கமள கணக்கில் எடுத்துக்பகாள்ளாது. சில உயர ் ேதிப்புள்ள 

பபாருடக்ள் (ைமக A) நீண்ட முன்னணி மநரங்கமளக் 
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பகாண்டிருக்கலாே், இது ABC ைமகப்பாடட்ுடன் அைற்மற நிரை்கிப்பது 

ஆபத்தானது. முன்னணி மநரங்கள் புறக்கணிக்கப்படட்ால், ABC உத்தி 

நமடமுமறயில் இருந்தமபாதிலுே் ைணிகங்கள் பங்கு  ்  ந்மதமய 

எதிரப்காள்ளக்கூடுே். 

9. புதிய அல்லது பருைகால பபாருடக்மள திறமேயாகக் மகயாள 

முடியாது 

 

புதிதாக அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட தயாரிப்புகள் அல்லது பருைகால 

பபாருடக்ளுக்கு ைரலாற்றுத் தரவு இல்மல, ABC பகுப்பாய்மைப் 

பயன்படுத்தி அைற்மற ைமகப்படுத்துைது கடினே். ஒரு புதிய தயாரிப்பு 

தைறாக ைமகப்படுத்தப்பட்டால், ைணிகங்கள் அமத அதிகோகமைா 

அல்லது குமறைாகமைா ம மித்து மைக்கக்கூடுே், இதனால் விற்பமன 

இழப்பு அல்லது அதிகப்படியான மைத்திருக்குே் ப லவுகள் ஏற்படுே். 

10. ைமக A பபாருடக்ளுக்கு அதிக முக்கியத்துைே் பகாடுக்கப்படலாே் 

ABC பகுப்பாய்வு அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ளில் கைனே் 

ப லுத்துைதால், நிறுைனங்கள் ைமக A பபாருடக்ளுக்கு அதிக 

முன்னுரிமே அளித்து B ேற்றுே் C பபாருடக்மள புறக்கணிக்கக்கூடுே். 

இருப்பினுே், A பபாருடக்ளின் மீது அதிகப்படியான கைனே் ப லுத்துைது 
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பங்கு ஏற்றத்தாழ்வுகள், திறமேயின்மே ேற்றுே் ஒடட்ுபோத்த  ரக்கு 

ஓட்டத்தில்  ாத்தியோன இமடயூறுகளுக்கு ைழிைகுக்குே். 

 

(Problem) நிதிநிமல அறிக்மக: 

 

ஒரு நிறுைனே் தனது  ரக்குகமள ஆண்டு நுகரவ்ு ேதிப்பின் 

அடிப்பமடயில் ABC பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்தி ைமகப்படுதத் 

விருே்புகிறது. பைை்மைறு  ரக்கு பபாருடக்ளின் விைரங்கள் கீமழ 

பகாடுக்கப்படட்ுள்ளன: 

 

Item 

Name 

Annual Demand 

(Units) 

Cost per Unit 

(₹) 

Total Annual Consumption Value 

(₹) 

Item A 500 1,000 5,00,000 

Item B 1,000 800 8,00,000 

Item C 5,000 200 10,00,000 

Item D 200 5,000 10,00,000 

Item E 10,000 50 5,00,000 

Item F 500 200 1,00,000 
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Item 

Name 

Annual Demand 

(Units) 

Cost per Unit 

(₹) 

Total Annual Consumption Value 

(₹) 

Item G 50 10,000 5,00,000 

Item H 100 3,000 3,00,000 

Item I 1,500 100 1,50,000 

Item J 800 500 4,00,000 

படி 1: போத்த ைருடாந்திர  ரக்கு ேதிப்மபக் கணக்கிடுங்கள் 

போத்த ைருடாந்திர  ரக்கு ேதிப்பு = அமனத்து ைருடாந்திர நுகரவ்ு 

ேதிப்புகளின் கூடட்ுத்பதாமக 

போத்த 

ேதிப்பு=5,00,000+8,00,000+10,00,000+10,00,000+5,00,000+1,00,000+5,00,000+3,00,0

00+1,50,000+4,00,000 

போத்த ேதிப்பு=47,50,000 

 

படி 2: ஒை்பைாரு பபாருளின்  தவீத பங்களிப்மபக் கணக்கிடுங்கள் 

போத்த  ரக்கு ேதிப்பில் ஒை்பைாரு பபாருளின்  தவீத பங்களிப்புே் 

பின்ைருோறு கணக்கிடப்படுகிறது: 
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 தவீதே்=(பபாருளின் போத்த  ரக்கு ேதிப்பின் ஆண்டு நுகரவ்ு 

ேதிப்பு)×100 

ஒை்பைாரு பபாருளுக்குே்  தவீதத்மதக் கணக்கிடுதல் 

Item 

Name 

Total Annual Consumption Value 

(₹) 

Percentage Contribution 

Item A 5,00,000 (5,00,000 / 47,50,000) × 100 = 10.53% 

Item B 8,00,000 (8,00,000 / 47,50,000) × 100 = 16.84% 

Item C 10,00,000 

(10,00,000 / 47,50,000) × 100 = 

21.05% 

Item D 10,00,000 

(10,00,000 / 47,50,000) × 100 = 

21.05% 

Item E 5,00,000 (5,00,000 / 47,50,000) × 100 = 10.53% 

Item F 1,00,000 (1,00,000 / 47,50,000) × 100 = 2.11% 

Item G 5,00,000 (5,00,000 / 47,50,000) × 100 = 10.53% 

Item H 3,00,000 (3,00,000 / 47,50,000) × 100 = 6.32% 

Item I 1,50,000 (1,50,000 / 47,50,000) × 100 = 3.16% 

Item J 4,00,000 (4,00,000 / 47,50,000) × 100 = 8.42% 

படி 3: பபாருடக்மள A, B ேற்றுே் C ைமககளாக ைமகப்படுத்தவுே் 
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• ைமக A (ேதிப்பில் முதல் 70-80%) → அதிக ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள், 

கடுமேயான கடட்ுப்பாடு 

o  ரக்கு ேதிப்பில் அதிக பங்களிக்குே் பபாருடக்ள் (A பபாருடக்ள் = 

போத்த ேதிப்பில் 70-80%). 

o பபாருடக்ள் C, D, B (இந்த மூன்று பபாருடக்ள் போத்த ேதிப்பில் ~59% 

பங்களிக்கின்றன). 

• ைமக B (ேதிப்பில் அடுத்த 15-20%) → மிதோன ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள், 

 ே ச்ீர ்கடட்ுப்பாடு 

o பபாருடக்ள் A, E, G, J (இமை போத்த ேதிப்பில் ~40% பங்களிக்கின்றன). 

• ைமக C (ேதிப்பில் கமடசி 5-10%) → குமறந்த ேதிப்புள்ள பபாருடக்ள், 

குமறந்தபட ் கடட்ுப்பாடு 

o பபாருடக்ள் F, H, I (இமை போத்த ேதிப்பில் ~12% பங்களிக்கின்றன). 

Final ABC Classification Table 

Item Name Annual Consumption Value (₹) Percentage Contribution 

ABC 

Category 

Item C 10,00,000 21.05% A 

Item D 10,00,000 21.05% A 
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Item Name Annual Consumption Value (₹) Percentage Contribution 

ABC 

Category 

Item B 8,00,000 16.84% A 

Item A 5,00,000 10.53% B 

Item E 5,00,000 10.53% B 

Item G 5,00,000 10.53% B 

Item J 4,00,000 8.42% B 

Item H 3,00,000 6.32% C 

Item I 1,50,000 3.16% C 

Item F 1,00,000 2.11% C 

 ரக்கு மேலாண்மேயில் VED ேற்றுே் FSN பகுப்பாய்வு 

 

VED (முக்கியோன, அத்தியாைசியோன, விருே்பத்தக்க) பகுப்பாய்வு 

ேற்றுே் FSN (மைகோக நகருே், பேதுைாக நகருே், நகராத) பகுப்பாய்வு 

மபான்ற  ரக்கு மேலாண்மே நுட்பங்கள் ைணிகங்கள் 

முக்கியத்துைத்மதயுே் நுகரவ்ு முமறகமளயுே் அடிப்பமடயாகக் 

பகாண்டு  ரக்குகமள திறமேயாக ைமகப்படுத்த உதவுகின்றன. இந்த 
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முமறகள் சிறந்த  ரக்கு கடட்ுப்பாடு, ப லவு மேே்படுத்தல் ேற்றுே் 

மேே்பட்ட ப யல்பாடட்ு ப யல்திறமன உறுதி ப ய்கின்றன. 

1. VED பகுப்பாய்வு (முக்கியோன, அத்தியாைசியோன, விருே்பத்தக்கது) 

VED பகுப்பாய்வின் பபாருள் 

ப யல்பாடுகளில் அதன் முக்கியத்துைத்தின் அடிப்பமடயில் 

 ரக்குகமள VED பகுப்பாய்வு ைமகப்படுத்துகிறது. முக்கியோன 

பபாருடக்ள் எப்மபாதுே் கிமடப்பமத உறுதிப ய்யவுே், குமறைான 

முக்கியத்துைே் ைாய்ந்த பபாருடக்ளின் அதிகப்படியான இருப்மபக் 

குமறக்கவுே் இது சுகாதாரப் பராேரிப்பு, உற்பத்தி ேற்றுே் பாதுகாப்பு 

மபான்ற பதாழில்களில் பரைலாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

VED பகுப்பாய்வின் ைமககள் 

• முக்கிய (V) பபாருடக்ள்: 

o ப யல்பாடுகளுக்கு முற்றிலுே் அைசியே். 

o மகயிருப்பு கடுமேயான இமடயூறுகமள ஏற்படுத்தலாே் அல்லது 

உற்பத்திமய நிறுத்தலாே். 

o பகாள்முதலில் கடுமேயான  ரக்கு கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் முன்னுரிமே 

மதமை. 
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o உதாரணே்: ேருத்துைேமனகளில் உயிர ் காக்குே் ேருந்துகள், 

பதாழிற் ாமலகளில் முக்கியோன இயந்திர பாகங்கள். 

• அத்தியாைசிய (E) பபாருடக்ள்: 

o முக்கியோன ஆனால் முக்கிய பபாருடக்மளப் மபால முக்கியோனமை 

அல்ல. 

o இருப்புக்கள் திறமேயின்மேமய ஏற்படுத்தக்கூடுே், ஆனால் 

முழுமேயான பணிநிறுத்தங்கமள ஏற்படுத்தாது. 

o மிதோன கடட்ுப்பாடு ேற்றுே் ைழக்கோன நிரப்புதல் மதமை. 

o எடுத்துக்காடட்ு: நிமலயான ேருத்துை பபாருடக்ள், 

இயந்திரங்களுக்கான ே கு எண்பணய். 

• விருே்பத்தக்கது (D) பபாருடக்ள்: 

 

o முக்கிய ப யல்பாடுகமள பாதிக்காத முக்கியோன அல்லாத 

பபாருடக்ள். 

o இருப்புக்கள் குமறந்தபட ் தாக்கதம்த ஏற்படுத்துகின்றன. 

o குமறந்த அளவுகளில் இருப்பு மைக்கலாே் அல்லது மதமைக்மகற்ப 

நிரப்பலாே். 
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o எடுத்துக்காடட்ு: அலுைலக எழுதுபபாருள், அலங்கார பபாருடக்ள், 

விருப்ப உதிரி பாகங்கள். 

VED பகுப்பாய்வின் நன்மேகள் 

• முக்கியோன பபாருடக்ளின் பதாடர ்ச்ியான கிமடக்குே் தன்மேமய 

உறுதி ப ய்கிறது. 

• அத்தியாைசியேற்ற பங்குகளில் மதமையற்ற முதலீட்மடக் 

குமறக்கிறது. 

• பகாள்முதல் ேற்றுே் பங்கு கண்காணிப்மப முன்னுரிமேப்படுதத் 

உதவுகிறது. 

• முக்கிய  ரக்கு இல்லாததால் உற்பத்தி அல்லது ம மை 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது. 

VED பகுப்பாய்வின் ைரே்புகள் 

• பபாருடக்ளின் விமலமய ேடட்ுமே கருத்தில் பகாள்ளாது, அைற்றின் 

முக்கியத்துைத்மத ேடட்ுமே கருத்தில் பகாள்கிறது. 

• ப யல்பாடட்ு முன்னுரிமேகள் ோறுே்மபாது அடிக்கடி புதுப்பித்தல் 

மதமைப்படுகிறது. 
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• அமனத்து பதாழில்களுக்குே், குறிப்பாக ஏற்ற இறக்கோன 

மதமைகமளக் பகாண்ட பதாழில்களுக்கு ஏற்றதாக இருக்காது. 

2. FSN பகுப்பாய்வு (மைகோக நகருே், பேதுைாக நகருே், நகராதது) 

FSN பகுப்பாய்வின் பபாருள் 

FSN பகுப்பாய்வு ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் அதன் நுகரவ்ு விகிதே் 

அல்லது இயக்கத்தின் அடிப்பமடயில்  ரக்குகமள ைமகப்படுத்துகிறது. 

அடிக்கடி பயன்படுத்தப்படுே் பபாருடக்மள அமடயாளே் கண்டு, 

பேதுைாக நகருே் பபாருடக்ளின் மதமையற்ற பங்குகமளக் குமறப்பதன் 

மூலே் ைணிகங்கள் பங்கு நிமலகமள மேே்படுத்த உதவுகிறது. 

FSN பகுப்பாய்வின் ைமககள் 

• மைகோக நகருே் (F) பபாருடக்ள்: 

 

அடிக்கடி பயன்படுத்தப்படுே் அல்லது விற்கப்படுே் அதிக ைருைாய் 

ஈடட்ுே் பபாருடக்ள். 

o ைழக்கோன கண்காணிப்பு ேற்றுே் அடிக்கடி மீண்டுே் ம மிப்பு மதமை. 

o எடுத்துக்காடட்ு: அழிந்துமபாகக்கூடிய உணவுப் பபாருடக்ள், தின ரி 

பயன்பாடட்ு ேருந்துகள், அதிக மதமை உள்ள மின்னணு கூறுகள். 
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• பேதுைாக நகருே் (S) பபாருடக்ள்: 

 

எப்மபாதாைது பயன்படுத்துே் மிதோன ைருைாய் ஈடட்ுே் பபாருடக்ள். 

o அதிகப்படியான  ரக்குகமளத ் தவிரக்்க இருப்பு நிமலகமளக் 

கடட்ுப்படுத்த மைண்டுே். 

o எடுத்துக்காடட்ு: பருைகால பபாருடக்ள், சிறப்பு இயந்திர பாகங்கள், 

குமறந்த மதமை உள்ள தளபாடங்கள். 

• நகராத (N) பபாருடக்ள்: 

 

நீண்ட காலத்திற்கு சிறிய அல்லது மதமை இல்லாத பபாருடக்ள். 

o கமலக்கப்பட மைண்டிய அல்லது எழுதப்பட மைண்டிய காலாைதியான 

இருப்மபக் குறிக்கலாே். 

o எடுத்துக்காடட்ு: காலாைதியான பதாழில்நுட்பே், காலாைதியான 

ேருந்துகள், பமழய உதிரி பாகங்கள். 

FSN பகுப்பாய்வின் நன்மேகள் 

• அடிக்கடி பயன்படுத்தப்படுே் பபாருடக்ளில் கைனே் ப லுத்துைதன் 

மூலே்  ரக்கு முதலீட்மட மேே்படுத்த உதவுகிறது. 
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• பேதுைாக நகருே் ேற்றுே் நகராத இருப்மபக் குமறப்பதன் மூலே் 

ம மிப்பு ப லவுகமளக் குமறக்கிறது. 

• காலாைதியான பபாருடக்ளில் முதலீட்மடக் குமறப்பதன் மூலே் 

பணப்புழக்கத்மத மேே்படுத்துகிறது. 

• மைகோக நகருே் பபாருடக்ளுக்கு முன்னுரிமே அளிப்பதன் மூலே் 

பகாள்முதல் திட்டமிடமல மேே்படுத்துகிறது. 

FSN பகுப்பாய்வின் ைரே்புகள் 

• பபாருடக்ளின் ேதிப்பு அல்லது முக்கியத்துைத்மத புறக்கணிக்கிறது. 

•  ரக்கு நகரவ்ுகமள பதாடரந்்து கண்காணிப்பது அைசியே். 

• நகராத பபாருடக்ள் இன்னுே் அைசியோக இருக்கலாே், இதனால் 

அகற்றுே் முடிவுகள் கடினோகின்றன. 

3. VED ேற்றுே் FSN பகுப்பாய்வின் ஒப்பீடு 

அே் ே் VED Analysis FSN Analysis 

ைமகப்பாடு 

அடிப்பமட 

ப யல்பாடுகளுக்கு 

முக்கியத்துைே் 

 ரக்கு இயக்க விகிதே் 

ைமககள் முக்கியோனமை, 

அத்தியாைசியோனமை, 

மைகோக நகருே், 

பேதுைாக நகருே், 
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விருே்பத்தக்கமை நகராதமை 

கவனம் முக்கியப் பபாருடக்ளின் 

கிமடக்குே் தன்மேமய உறுதி 

ப ய்தல் 

பயன்பாட்டின் 

அடிப்பமடயில் இருப்பு 

நிமலகமள 

மேே்படுத்துதல் 

பதாழில் 

பயன்பாடு 

சுகாதாரே், உற்பதத்ி, பாதுகாப்பு  

 

சில்லமற விற்பமன, 

தளைாடங்கள், 

உற்பத்தி 

முக்கிய 

நன்மே 

முக்கியோன ப யல்பாடுகளில் 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது 

முக்கியோன ப யல்பாடுகளில் 

இமடயூறுகமளத் தடுக்கிறது 

அதிகப்படியான 

 ரக்குகமளக் 

குமறத்து 

பணப்புழக்கத்மத 

மேே்படுத்துகிறது 

. 

 

 ED பகுப்பாய்வு - கணக்கீட்மடாடு கூடிய எடுத்துக்காடட்ு 

சிக்கல் அறிக்மக: 
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ஒரு ேருத்துைேமன அதன்  ரக்குகமள VED பகுப்பாய்மைப் 

பயன்படுத்தி ைமகப்படுத்த விருே்புகிறது. பங்கு விைரங்கள் 

பின்ைருோறு: 

Item Name 

Usage 

Importance 

Cost per Unit 

(₹) 

Annual Demand 

(Units) 

Total Cost 

(₹) 

Ventilator Critical 5,00,000 10 50,00,000 

Surgical Gloves Important 20 10,000 2,00,000 

Painkillers Non-Critical 10 5,000 50,000 

MRI Scanner Critical 30,00,000 2 60,00,000 

IV Fluids Important 50 2,000 1,00,000 

Office 

Stationery 

Non-Critical 15 500 7,500 

தீரவ்ு: VED அளவுமகால்களின் அடிப்பமடயில் ைமகப்பாடு 

• முக்கிய (V): ப யல்பாடுகளுக்கு முக்கியோன பபாருடக்ள். 

o பைன்டிமலட்டர,் MRI ஸ்மகனர ்

• அத்தியாைசிய (E): ைழக்கோன மைமலக்குத் மதமையான பபாருடக்ள். 

o அறுமை சிகி ம்  மகயுமறகள், IV திரைங்கள் 
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• விருே்பத்தக்க (D): மைத்திருக்க நல்ல ஆனால் முக்கியேற்ற பபாருடக்ள். 

o ைலி நிைாரணிகள், அலுைலக எழுதுபபாருள் 

 

இறுதி VED ைமகப்பாடு அட்டைமண 

Item Name VED Category 

Ventilator Vital (V) 

MRI Scanner Vital (V) 

Surgical Gloves Essential (E) 

IV Fluids Essential (E) 

Painkillers Desirable (D) 

Office Stationery Desirable (D) 

2. FSN பகுப்பாய்வு - கணக்கீடட்ுடன் கூடிய எடுத்துக்காடட்ு 

சிக்கல் அறிக்மக: 

ஒரு உற்பத்தி நிறுைனே் கடந்த ஆண்டு இயக்கத்தின் அடிப்பமடயில் FSN 

பகுப்பாய்மைப் பயன்படுத்தி அதன் பங்குகமள ைமகப்படுத்த 

விருே்புகிறது. விைரங்கள் பின்ைருோறு: 
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Item Name Opening Stock Closing Stock Annual Consumption (Units) 

Raw Material A 500 50 450 

Spare Part B 200 190 10 

Lubricant C 300 270 30 

Screws D 1,000 200 800 

Old Tool E 100 98 2 

தீரவ்ு: FSN அளவுமகால்களின் அடிப்பமடயில் ைமகப்பாடு 

• மைகோக நகருே் (F): அதிக பயன்பாடு ேற்றுே் அடிக்கடி இயக்கே் 

பகாண்ட பபாருடக்ள். 

o மூலப்பபாருள் A, திருகுகள் D 

• பேதுைாக நகருே் (S): ஆண்டு முழுைதுே் மிதோன இயக்கே் பகாண்ட 

பபாருடக்ள். 

o ே கு எண்பணய் C 

• நகராத (N): சிறிய அல்லது எந்த இயக்கமுே் இல்லாத பபாருடக்ள். 

o உதிரி பாகே் B, பமழய கருவி E 

 

இறுதி FSN வககப்பாடு அட்டவகை 
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Item Name FSN Category 

Raw Material A Fast-moving (F) 

Screws D Fast-moving (F) 

Lubricant C Slow-moving (S) 

Spare Part B Non-moving (N) 

Old Tool E Non-moving (N) 

 

Reference 

James SSagner, Working Capital Management, Application and Cases, Wiley. New Jersey 
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